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Abréviations

AFNOR
AGE
AGO
AMMC
ANP
BAM
BdT
BFR
CA
CAC
CGNC
DCF
DEPs
EHTP
ENPC
ERP
EVP
FMI
FR
GMAO
Ha

KEVP
Km
KMAD
m3
m3/ h
MAD
MENA
MEVP
MINTT
MMAD
MOD
Mrds MAD
MT
mzh
Na
Nd
Ns
ODEP
ONEP
ONP
OPCVM
Pbs
PDM
PIB
PNEI
PPR
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Association Francaise de Normalisation
Assemblée Générale Extraordinaire

Assemblée Générale Ordinaire

Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
Agence Nationale des Ports

Bank Al Maghrib

Bon(s) du Trésor

Besoin en Fonds de Roulement

Chiffre d'affaires

Commissaire(s) aux comptes

Code Général de Normalisation Comptable
Discounted Cash Flows (Actualisation des fluxifsitde trésorerie)
Directions d’exploitation des ports

Ecole Hassania des Travaux Publics

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
Enterprise Resource Planning
Equivalent Vingt Pieds

Fonds Monétaire International

Fonds de Roulement

Gestion de maintenance assistée par ordinateur
Hectare

Hors Taxes

International Cargo Handling Coordination asation
Initial Public Offering (Introduction en Bourse)
Impdt sur le revenu

Impot sur les sociétés

Information Technology (technologies de l'infaation)
Jour

Milliers de'Equivalent Vingt Pieds

Kilometre
Milliers de dirhams marocains

Metre cube

Metre cube par heure

Moroccan Dirham (dirham marocain)
Middle-East North Africa (Moyen — Orient Afrige du Nord)
Millions d'Equivalent Vingt Pieds

Marsa International Tangier Terminals
Millions de dirhams marocains

Maitrise d’Ouvrage Déleguée
Milliards de dirhams marocains
Millions de tonnes

Métre zéro hydro

Non applicable

Non disponible

Non significatif

Office d'Exploitation des Ports

Office National de I'Eau Potable

Office National de la Péche

Organisme de Placement Collectif en Valeurbilitres
Points de Base

Part de Marché

Produit Intérieur Brut

Pacte National pour 'Emergence Industrielle
Port Passagers et Roulier
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QSE
REX
RH

RN
ROA
ROE
RoRo
SA
SAMIR
SAPT
SARL
SCN
SGPTV
S
SIPOR
SMQ
SODEP
SOMAPORT
SONASID
SOSIPO
SRM
SST

T

TC
TC3
TC3 PC
TCAM
TG

TIR
TMPA
TMSA
TSP-MAP
TTC
TVA
TVP
UNCTAD
VA
Var.

VS

VTS
AFNOR
AGE
AGO
AMMC
ANP
BAM
BdT
BFR
CA

Qualité, Sécurité et Environnement

Résultat d'Exploitation

Ressources Humaines

Résultat Net

Return on Assets (rentabilité des actifs)

Return on Equity (rentabilité des fonds propres)
Roll On - Roll Off

Société anonyme

Société Anonyme Marocaine de I'Industrie difiRage
Société d’Aménagement du Port de Tanger
Société a Responsabilité Limitée

Services de Circulation pour Navire

Société de Gestion du Port de Tanger Ville
Systemes d’Information

Systeme d'Information Portuaire

Systeme de Management de la Qualité

Société d’Exploitation des Ports

Société marocaine des ports

Société Nationale de Sidérurgie

Société des Silos Portuaires

Supplier Relationship Management

Santé et Sécurité au Travail

Tonne

Terminaux a Conteneurs

Terminal & Conteneurs 3

Terminal & Conteneurs 3 du Port de Casablanca
Taux de Croissance Annuelle Moyen
Trésorerie Générale

Transport International Routier

Tanger Med Port Authority

Agence Spéciale Tanger Méditerranée

Triple Super Phosphate et Mono Ammoniumsphate
Toutes Taxes Comprises
Taxe sur la Valeur Ajoutée

Titres et Valeurs de Placement

United Nations Conference on Trade and Devalemt
Valeur Ajoutée

Variation

Versus

Vessel Traffic System

Association Francaise de Normalisation
Assemblée Générale Extraordinaire
Assemblée Générale Ordinaire
Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
Agence Nationale des Ports
Bank Al Maghrib

Bon(s) du Trésor

Besoin en Fonds de Roulement

Chiffre d'affaires
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Marsa

Définitions
Prestation portuaire dont le tarif est calculélalrase d’un pourcentage de la valeur de la
Ad Valorem .
marchandise.
Amarrage Action de tenir a son poste a quai unreavi’aide des amarres, aussiéres ou chaines.
Armateur Propriétaire d’un navire qui I'arme poansxploitation propre ou pour I'affréter.
. Opération consistant a approvisionner le naviresaenport, en combustible, vivres et
Avitaillement o P ST S
matériels nécessaires a la bonne exécution du goyag
Opération qui consiste a remplir les ballasts @msurer la stabilité du navire et modifier son
Ballastage - -
assiette ou sa gite.
Bollard Cylindres de métal et a téte arrondie, implantésrig du quai pour recevoir les amarres des
navires. lls sont souvent numérotés et serventamement des navires.
Cabotage Navigation entre les ports marocains.
Cargaison Mot désignant I'ensemble du chargememadire.
Cavalier Engin de manutention sur les terminaux manipulasitbnteneurs, qui a la particularité de les

Conteneurisation

Déballastage
Déballaster
Dépotage/dépoter

Docker

Duc-d’Albe
Empotage

EVP
Gerber

Hinterland

Lamanage

Métiers Mondiaux du

Maroc

Note d’Information

Opération

Pacte d’Actionnaires

Pilotage

Portique a conteneurs

RoRo (Roll on / Roll off )

Tirant d'eau
Trafic conventionnel
Trafic gateway

Transbordement

enjamber jusqu’a 3 ou 4 hauteurs.

Phénomeéne qui a débuté il y a prés de 30 ans ebgsiste a transporter le maximum de
marchandises diverses en conteneur.

Action de déballaster.

vider les citernes a eau de mer dasesgballasts).

Opération consistant a vider nteceur de son contenu
Ouvrier travaillant dans les entreprises de mariigtiepour effectuer les opérations de
déchargement et de chargement des navires.
Consiste en des pilotis (poteaux de bois, tubesat)aalocs de ciment) ancrés dans le fond des
bassins ou des chenaux, sur lequel un navire fsaager ou s'appuyer.

Opération de chargement de la marchaddiseun conteneur, ou sur un flat ou bolster.
Abréviation frangaise pour désigner Equivalent Yipigds. Unité de mesure pour exprimer une
capacité de transport en multiple du volume stahdacupé par un conteneur 20'.

Terme utilisé en manutention pour empiler les mandises les unes sur les autres. On gerbe
les conteneurs en les chargeant les uns aux déssasitres.

Région de production ou de consommatijongst desservie par un port.

Opération d’amarrage des navires dans les poféesteée par des lamaneurs et facturée aux
armateurs en fonction de la taille du navire.

Les Métiers mondiaux du Maroc (MMM) regroupent tées métiers de I'offshoring, de
I'électronique, des équipementiers automobiles agdeonautique et spatiale, de
I'agroalimentaire et du textile et Cuir. Le Pactdiblaal pour 'Emergence Industrielle, a
travers le renforcement des (MMM), vise a construin secteur industriel fort et a créer les
conditions favorables a I'émergence de filieresigtdelles performantes et compétitives
intégrant notamment le développement du concepdts industriels de nouvelle génération
et de redynamiser le tissu des PME.

La présente note d’'information.

La cotation a la bourse de Casablanca des actiolas3ticiété, conformément a la présente
Note d’Information.
Désigne le pacte d’actionnaires devant étre comtre I'Etat Marocain et les actionnaires
sélectionnés parmi les souscripteurs au type deovdr
Service consistant a mettre a disposition du condiaaindu navire un pilote pour I'assister dans
les manceuvres d’entrée et de sortie du port.
Engins de manutention permettant de charger etadgehdes conteneurs entre le bord du
navire et le quai a des cadences élevées.

Se rapporte au trafic rotlahargé et déchargé par rampe d’acces.

Distance verticale entre la ligndld#aison et la quille ou enfoncement du navirasibeau.
Regroupe les trafics autres que les vracs, legnents et le RoRo (produits métallurgiques,
produits forestiers, colis lourds etc.)

Trafic import-export.
Opération consistant a déplacer la marchandisermbuire sur un autre directement ou en
passant par le quai.

Note d’information —
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Avertissement

Le visa de I'Autorité Marocaine du Marché des Camt (AMMC) n’'implique ni approbation de
I'opportunité de I'opération ni authentification slénformations présentées. Il a été attribué aprés
examen de la pertinence et de la cohérence derhitdtion donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est atsi@ le fait qu’un investissement en valeurs niexgis
comporte des risques et que la valeur de I'investient est susceptible d’évoluer a la hausse comme
a la baisse sous l'influence de facteurs interesxternes a la Sociéte.

Les dividendes distribués par le passé ne constipees une garantie de revenus futurs. Ceux-la sont
fonction des résultats et de la politique de disitibn des dividendes la Société.

La présente Note d’'Information ne s’adresse pasrgonnes dont les lois du lieu de résidence
n’autorisent pas la souscription aux valeurs mete, objet de ladite Note d’Information.

Les personnes en la possession desquelles ladiéevidmdrait & se trouver, sont invitées a s'inferm
et a respecter la réglementation dont elles dépertematiere de participation a ce type d’opématio

Chaque établissement membre du syndicat de plateragroposera les valeurs mobilieres, objet de
la présente Note d’Information, qu'en conformité@les lois et réglements en vigueur dans tout pays
ou il fera une telle offre.

Ni TAMMC, ni la Société, ni Attijari Finances Corm’encourent de responsabilité du fait du non-
respect de ces lois ou réglements par un ou dedrasrdu syndicat de placement.
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Préambule

La Société d’Exploitation des Ports « SODEP » gésignée dans la présente Note d’Information par
son nom commercial «Marsa Maroc,» ou « SODEP »«l@$ociété ».

En application des dispositions de I'article 14@ahir portant loi n°® 1-93-212 du 21 septembre 1993
tel que modifié et complété, la présente Note diimfation porte, notamment, sur I'organisation de la
Société, sa situation financiére et I'évolutionsd@ activité, ainsi que sur les caractéristiqué'®kjet

de I'opération envisagée.

Ladite Note d’'Information a été préparée par Attisinances Corp. conformément aux modalités
fixées par la circulaire de TAMMC prise en applica des dispositions de I'article précité.

Le contenu de cette Note d’Information a été étalnlila base d’informations recueillies, sauf nmamti
spécifique, ci-apres :
les commentaires, analyses et statistiques foyraisla Société d’Exploitation des Ports
« SODEP », notamment lors des due diligences effestpar Attijari Finances Corp. aupres
de la Société selon les standards de la professiom,de s’assurer de la sincérité des
informations contenues dans la présente Note aiimdition ;

la due diligence stratégiqgue menée par Roland Beegactivités de Marsa Maroc (entretiens
menées auprés des principaux clients de Marsa Matqres des autorités portuaires, des
compagnies maritimes etc.) ;

la due diligence juridique menée par Norton Roskoright concernant essentiellement les
documents sociaux et contractuels relatifs a laéBoet ses filiales ;

les liasses comptables et fiscales de Marsa Maoac lgs exercices clos aux 31 décembre
2013, 2014 et 2015 ;

les liasses comptables et fiscales des filialeMdesa Maroc pour les exercices clos aux 31
décembre 2013, 2014 et 2015 ;

les comptes consolidés du Groupe Marsa Maroc pEsirekercices clos aux 31 décembre
2013, 2014 et 2015 ;

les procés-verbaux du Directoire, du Conseil devSlance, des Assemblées Générales
Ordinaires, et des Assemblées Générales Extramende Marsa Maroc pour les exercices
clos aux 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi quelj@xercice en cours jusqu’a la date du
visa de TAMMC ;

les proces-verbaux des instances de gouvernancéilides de Marsa Maroc relatifs aux
exercices 2013, 2014, 2015 et I'exercice en cawsgy'a la date de visa ;

les rapports généraux des commissaires aux comgltdds aux comptes sociaux de Marsa
Maroc pour les exercices clos aux 31 décembre 23 et 2015 ;

les rapports des commissaires aux comptes res@tfscomptes consolidés du Groupe Marsa
Maroc pour les exercices clos aux 31 décembre 213} et 2015 ;

les rapports spéciaux des commissaires aux comel&ifs aux conventions réglementées
Marsa Maroc des exercices clos aux 31 décembre 2013 et 2015 ;

Décrets n° 2.16.456 et n° 2.16.457 autorisant Fafén d’introduction en Bourse de Marsa
Maroc sur la Bourse de Casablanca par voie d'gifitdique de vente

le budget 2016 tel que approuvé au mois de mardepainistre de I'Economie et des
Finances ;

les prévisions 2017-2019 telles qu'établies paidémagement de Marsa Maroc ;
les prévisions de trafic et les prévisions finaresétablies par le cabinet Roland Berger.

En application des dispositions de I'article 13@ahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
tel que modifié et complété, cette Note d’Inforraatdoit étre :

remise ou adressée sans frais a toute personndéadsmiscription est sollicitée ou qui en fait
la demande ;

tenue a la disposition du public au siege de Mifaeoc et dans les établissements chargés de
recueillir les souscriptions selon les modalitésamntes :
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elle est disponible a tout moment au siége soeidldrsa Maroc ;

elle est disponible sur demande dans un délai maxirde 48h auprés des points de
collecte du réseau de placement ;

elle est disponible sur le site de TAMM@Myw.ammc.ma;

tenue a la disposition du public au siege de lar8oudle Casablanca et sur son site internet
(www.casablanca-bourse.chm
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l. PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Identité

Dénomination ou raison sociale SODEP SA (Marsa Maroc)
Représentant légal M. Mohammed ABDELJALIL

Fonction Président du Directoire

Adresse 175, boulevard Zerktouni — Casablanca
Numéro de téléphone 05.22.25.80.91

Numéro de fax 05.22.25.81.58

Mail m_abdeljalii@marsamaroc.co.ma

Attestation

Le Directoire atteste que, a sa connaissance,deséags de la présente note d'information dont il
assume la responsabilité, sont conformes a latéédtiles comprennent toutes les informations
nécessaires aux investisseurs potentiels pour folede jugement sur le patrimoine, l'activité, la
situation financiére, les résultats et les per$pestde la Société d’Exploitation des Ports effilietes
ainsi que sur les droits rattachés aux titres @époElles ne comportent pas d'omissions de nature
en altérer la portée.

M. Mohammed ABDELJALIL
Président du Directoire
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II. COMMISSAIRES AUX COMPTES DE M ARSA MAROC

Dénomination social ou raison social
Représentant légal

Adresse

Numéro du téléphone

Numeéro du fax

Adresse électronique

Date du I exercice soumis au controle

Date d’expiration du mandat

Fidaroc Grant Thorton
Faical MEKOUAR

47, rue Allal Ben Abdellah,
Casablanca

05.22.54.48.00
05.22.29.66.70

faical.mekouar@ma.gt.com

Exercice clos au 31 décembre 2b07

Mazars Audit & conseil
Abdou DIOP

101 boulevard Abdelmoumen,
Casablanca

05.22.42.34.23
05.22.42.34.00

abdou.diop@mazars.ma

Exercice clos au 31 décembre 2013

AGO statuant sur les comptes d@&GO statuant sur les comptes de

I'exercice 2015, soit le 9 juin 2016

I'exercice 2015, soit le 9 juin 2016

L’Assemblée Général Ordinaire en date du 09 juih62@ désigné les nouveaux commissaires aux

comptes ci apres :

Dénomination social ou raison social
Représentant Iégal

Adresse

Numéro du téléphone

Numéro du fax

Adresse électronique

Date du I*" exercice soumis au contrdle

Date d’expiration du mandat actuel

BDO
Zakaria FAHIM

10 rue de la liberté Casablanca

05 22 22 55 00
05 22 22 26 56

zfahim@bdo.ma

Exercice clos au 31 décembre 2016

Crowe Horwath Maroc Audit
Adib BENBRAHIM

11 rue al khattaptt6 Rabat
Agdal

0537 77 46 70/71
0537 37 77 46 46
Adib.benbrahim@crowehorwath.ma

Exercice cl@&lalécembre 2016

AGO statuant sur les comptes d&GO statuant sur les comptes de

I'exercice 2018

I'exercice 2018

! Fidaroc a été nommé CAC pour les exercices 2008-2B0nouveau mandat a été confié en 2013 au caineties exercices 2013-2015.
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

Attestation des commissaires aux comptes relativeua comptes sociaux pour les exercices clos
aux 31 décembre 2013, 2014 et 2015.

Nous avons procédé a la vérification des infornmatioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d’information en effectuant les dilices nécessaires et compte tenu des dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur. Nos diligerarg consisté a nous assurer de la concordance
desdites informations avec les états de synthé&seusoaudités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gmd’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données darprésente note, avec les états de synthése
sociaux tels que audités par nos soins au titrexisxices 2013, 2014 et 2015.

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

Attestation des commissaires aux comptes relativeia comptes consolidés pour les exercices clos
aux 31 décembre 2013, 2014 et 2015.

Nous avons procédé a la vérification des infornmaticomptables et financieres consolidées contenues
dans la présente note d’information en effectuast diligences nécessaires et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigusos diligences ont consisté a nous assurer de la
concordance desdites informations avec les étatgritbese consolidés audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gmd’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres consoliddesnées dans la présente note, avec les états de
synthese consolidés tels que audités par nos rapies au titre des exercices clos au 31 décembre
2013, 2014 et 2015.

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (COMPT ES SOCIAUX)
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément a la mission qui nous a été configevplie Assemblée Générale du 15 juillet 2013,
nous avons effectué l'audit des états de synthég@nts de la société d'exploitation des ports,
comprenant le bilan, le compte de produits et admrdjétat des soldes de gestion, le tableau de
financement et I'état des informations complémeatai(ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2013. Ces états de synthése font ressortimontant de capitaux propres et assimilés de
MAD 2.493.243.899,37 dont un bénéficie net de MAT15%71.205,68.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissememieeta présentation sincére de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interelatif a I'établissement et la présentation dasséaie
synthese ne comportant pas d'anomalies signifiegtivainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ces états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éghige planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symihesenportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme que lt&@toON du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, I'auditeur prend e
compte le contrdle interne en vigueur dans I'entiétif a I'établissement et la présentation dassé

de synthése afin de définir des procédures d'amptropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-¢tin audit comporte également I'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rsteriuke caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme quptéciation de la présentation d’ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiif, une image fidéle du résultat des opératie

I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société d’exploitaties d
ports au 31 décembre 2013 conformément au référeatinptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I'opinion ci-dessus, ndiusrst votre attention sur le point suivant :

Les comptes de la société, arrétés au 31 décerbti A'intégrent pas les biens du domaine public
mis dans la concession par le concédant. L'intémratle ces biens aurait donné une meilleure
traduction comptable des clauses de la concesaimm toutefois impacter le résultat et les capitaux
propres de la SODEP a cette date.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux Vvérificationsifipées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux actionnaires avec les é@atsynthese de la société.

Par ailleurs, conformément aux dispositions detitkr 172 de la loi 17-95, nous portons a votre
connaissance que la société a créée au coursxdeciee la société TC3PC dont elle détient 100% des
actions pour un montant global de MMAD 420.

Casablanca, le 26 mars 2014

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (COMPT ES SOCIAUX)
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément a la mission qui nous a été confiégevplie Assemblée Générale du 15 juillet 2013,
nous avons effectué l'audit des états de synthiegénts de la société d’exploitation des ports,
comprenant le bilan, le compte de produits et amrdiétat des soldes de gestion, le tableau de
financement et I'état des informations complémeatai(ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2014. Ces états de synthése font ressortimontant de capitaux propres et assimilés de
MAD 2.656.945.977,20 dont un bénéfice net de MAB.838.459,91.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle intenalatif a I'établissement et la présentation datsédte
synthese ne comportant pas d'anomalies signifestiainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes @Rrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'é&hide planifier et de réaliser l'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quellidtian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contréle interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aylitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-dn audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rsteriuke caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qperéciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdilis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsis@ife, une image fidele du résultat des opératia
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société d’exploitaties d
ports au 31 décembre 2014 conformément au référeminptable admis au Maroc. Sans remettre en
cause I'opinion ci-dessus, nous attirons votrenéitia sur le point suivant :

Les comptes de la société, arrétés au 31 décerblire B'intégrent pas les biens du domaine public
mis dans la concession par le concédant. L'intémratle ces biens aurait donné une meilleure
traduction comptable des clauses de la concesaim toutefois impacter le résultat et les capitaux
propres de la SODEP a cette date.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux Vvérificationsifipées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
directoire destiné aux actionnaires avec les é@as/nthése de la société.

Casablanca, le 23 mars 2015

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (COMPT ES SOCIAUX)
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément a la mission qui nous a été configevplie Assemblée Générale du 15 juillet 2013,
nous avons effectué l'audit des états de synthiegénts de la société d'exploitation des ports,
comprenant le bilan, le compte de produits et admgrdiétat des soldes de gestion, le tableau de
financement et I'état des informations complémessgETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décesnbr
2015. Ces états de synthese font ressortir un mibwi capitaux propres et assimilés de MAD
2.835.679.214,87 dont un bénéfice net de MAD 487 2787,34.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincére de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Maf@ette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un @etinterne relatif a I'établissement et la préastaon

des états de synthése ne comportant pas d'anonsidjesicatives, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regardidesistances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncag états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normea drofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d'é&hide planifier et de réaliser I'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de syntheésenpertent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/uen de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliatian du risque que les états de synthése
contiennent des anomalies significatives. En prangd ces évaluations du risque, l'auditeur pesnd
compte le contréle interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aytitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également l'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables retartule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme queréciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiif, une image fidéle du résultat des opératiba

I'exercice écoulé ainsi que de la situation finareiet du patrimoine de la société d'exploitatiea d
ports au 31 décembre 2015 conformément au réféteatinptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause l'opinion ci-dessus, ntteatvotre attention sur le point suivant :

Les comptes de la société, arrétés au 31 décerife A'intégrent pas les biens du domaine public
mis dans la concession par le concédant. L'intégrade ces biens aurait donné une meilleure
traduction comptable des clauses de la concesaimm toutefois impacter le résultat et les capitaux
propres de la SODEP a cette date.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux Vvérificationsifepées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
directoire destiné aux actionnaires avec les é@as/nthése de la société.

Casablanca, le 09 mars 2016

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES AUDITEURS (COMPTES CONSOLIDES)
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Nous avons effectué laudit des états financiersnsobidés ci-joint de la SOCIETE
D’EXPLOITATION DES PORTS (SODEP), comprenant leabilau 31 décembre 2013, ainsi que le
compte de résultat, I'état des variations des aapipropres et le tableau des flux de trésorerig po
I'exercice clos a cette date, et des notes contamanésumé des principales méthodes comptables et
d’autres notes explicatives. Ces états financierst fessortir un montant de capitaux propres
consolidés de 2.637 millions de dirhams dont uréfiéa net consolidé de 256 millions de dirhams.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissemerttecla présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales guoeur. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un d@letinterne relatif a I'établissement et la préagah

des états financiers ne comportant pas d’anomsiligsficatives, que celles-ci résultent de fraudes
d'erreurs, ainsi que la détermination d’estimatioosmptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ges états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes @Rrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d'éghige planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symghesenportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants

concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme que li&@toN du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, l'audpeend en compte le contrfle interne en vigueur
dans l'entité relatif & I'établissement et la préadon des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstaateion dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égalethd’appréciation du caractere approprié des
méthodes comptables retenues et le caractere maisiendes estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la pregant d’ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs$ suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états financiers consolidés @épremier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
les aspects significatifs, une image fidéle detiation financiére de 'ensemble SODEP constitagé p

les personnes et entités comprises dans la coasotidau 31 décembre 2013, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerigr pexercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans lesrartnexées aux états financiers consolidés.

Casablanca, le 10 juillet 2014

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES AUDITEURS (COMPTES CONSOLIDES)
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Nous avons effectué l'audit des états financiersmsaidés ci-joints de la SOCIETE
D'EXPLOITATION DES PORTS (SODEP), comprenant leabilau 31 décembre 2014, ainsi que le
compte de résultat, I'état des variations des aapipropres et le tableau des flux de trésorerig po
I'exercice clos a cette date, et des notes contemarésumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives. Ces états financierg fessortir un montant de capitaux propres
consolidés de 2.731 millions de dirhams dont uréfiéa net consolidé de 329 millions de dirhams.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissemenledia présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales guoeur. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un @etinterne relatif a I'établissement et la préastaon

des états financiers ne comportant pas d'anonstiefficatives, que celles-ci résultent de fraudes
d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimatiasmmptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncag états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes @Rrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'é&hide planifier et de réaliser I'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants

concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quellidtian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeand en compte le contrble interne en vigueu

dans l'entité relatif a I'établissement et la pnéséon des états de synthese afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstagiceon dans le but d'exprimer une opinion sur

l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égalemdappréciation du caractéere approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére maisiendes estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présientd'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusilis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états financiers consolidés @épremier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele dsitiaation financiére de I'ensemble SODEP constitué
par les personnes et entités comprises dans lal@ation au 31 décembre 2014, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerier pexercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans lesrartnexées aux états financiers consolidés.

Casablanca, le 30 juin 2015

Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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FIDAROC GRANT THORNTON MAZARS AUDIT ET CONSEIL
47, rue Allal Benabdellah 101, boulevard Abdelmoumen
20100, Casablanca 20360, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES AUDITEURS (COMPTES CONSOLIDES)
EXERCICE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

Nous avons effectué l'audit des états financiersisa@és ci-joints de la SOCIETE
D'EXPLOITATION DES PORTS (SODEP), comprenant leabilau 31 décembre 2015, ainsi que le
compte de résultat, I'état des variations des aapipropres et le tableau des flux de trésorerie p
I'exercice clos a cette date, et des notes contemarésumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives . Ces états finandiens ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de KMAD 2.811.873 dont un bénéfice nesolidé de KMAD 375.172.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissemenledia présentation sincere de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales guoeur. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un @etinterne relatif a I'établissement et la préastaon

des états financiers ne comportant pas d'anonstiefficatives, que celles-ci résultent de fraudes
d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimati@omptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes @Rrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'é&hide planifier et de réaliser I'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants

concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quellidtian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeand en compte le contrle interne en vigueu

dans l'entité relatif a I'établissement et la pnéséon des états de synthese afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstagicapn dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égalemdappréciation du caractéere approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére maisiendes estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présent d'ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusilis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états financiers consolidés ctépremier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle dsitiaation financiere de I'ensemble SODEP constitué
par les personnes et entités comprises dans lalaat®on au 31 décembre 2015, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerigr pexercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans lesmmnexées aux états financiers consolidés.

Casablanca, le 16 mars 2016
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Cohsei
Faical MEKOUAR Abdou DIOP
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I1l. ORGANISME CONSEIL

Identité

Dénomination ou raison sociale
Représentant légal

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax

Adresse électronique

Attestation

Attijari Finances Corp.

M. Idriss BERRADA

Directeur Général

163, boulevard Hassan Il — Casablanca
05.22.47.64.35/36

05.22.47.64.32

i.berrada@attijari.ma

Suite a un appel d’offres lancé par le Ministéerd’Beonomie et des Finances, le groupement, formé
par Attijari Finances Corp., Norton Rose FulbrightP Morocco et Roland Berger a été déclaré
attributaire du marché ayant pour objet la réabsatl’'une mission d’évaluation et de placement a la
Bourse de Casablanca d’une part minoritaire dualaghe la Société d’Exploitation des Ports.

La présente note d'information a été préparée paisnins et sous notre responsabilité. Nous attesto
avoir effectué les diligences nécessaires pour @esgsrer de la sincérité des informations gu’elle

contient.

Ces diligences ont notamment concerné l'analysdeswironnement économique et financier de

Marsa Maroc a travers, notamment :

les requétes d’informations et d’éléments de cohgnéion auprées de Marsa Maroc ;

la revue du business plan du Management a traesremtretiens avec les responsables de sa
réalisation ;

la revue de toute étude financiére ou stratégigadiseée par un expert financier ou métier
(maritime / portuaire) pertinente pour la réalisatde la Mission ;

la revue des documents de concession ;
les liasses comptables et fiscales de Marsa Maoac les exercices clos aux 31 décembre

2013, 2014 et 2015,

les liasses comptables et fiscales des filialeMdesa Maroc pour les exercices clos aux 31
décembre 2013, 2014 et 2015 ;

les comptes consolidés du Groupe Marsa Maroc pesirekercices clos aux 31 décembre
2013, 2014 et 2015 ;

les procés-verbaux du Directoire, du Conseil devSliance, des Assemblées Générales
Ordinaires, et des Assemblées Générales Extraimende Marsa Maroc pour les exercices
clos aux 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi quelf@xercice en cours jusqu’a la date du
visa de TAMMC ;

les proces-verbaux des instances de gouvernancéilides de Marsa Maroc relatifs aux
exercices 2013, 2014, 2015 et I'exercice en caiggy'a la date de visa ;

les rapports généraux des commissaires aux comglgds aux comptes sociaux de Marsa
Maroc pour les exercices clos aux 31 décembre 213 et 2015 ;

les rapports des commissaires aux comptes retatfscomptes consolidés du Groupe Marsa
Maroc pour les exercices clos aux 31 décembre 213} et 2015 ;

les rapports spéciaux des commissaires aux comelatifs aux conventions réglementées
Marsa Maroc des exercices clos aux 31 décembre 2013 et 2015 ;

les décrets relatifs a I'Opération ;
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le budget 2016 tel que approuvé par le MinistréElmonomie et des Finances ;
les prévisions 2017-2019 telles qu’établies paridmagement de Marsa Maroc ;
les prévisions de trafic et les prévisions finaresettablies par le cabinet Roland Berger.

Par ailleurs, M Mohamed Kettani, Président du Geodétijariwvafa bank, a été désigné membre,
intuitu personae, de I'Organisme d’Evaluation dassprononceé sur le prix minimum de I'Opération.

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les nmeg@aessaires pour garantir I'objectivité de notre
analyse et la qualité de la mission pour laquedigsravons été mandaté.

La préparation de cette note d’information a étéotfiée conformément aux régles et usages internes
en vigueur au sein d'Attijari Finances Corp.

M. Idriss BERRADA
Directeur Général
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IV. CONSEILLER JURIDIQUE

Identité

Dénomination ou raison sociale Norton Rose Fulbright Morocco SARL
Représentant légaux M. Alain MALEK

Fonction Associé Gérant

Adresse 10 bis rue Ali Abderrazak— Casablanca
Numéro de téléphone 05.29.09.00.60

Numeéro de fax 05.29.09.00.61

Adresse électronique Alain.Malek@nortonrosefulbright.com

Attestation

L'Opération, objet de la présente note d’informati@st conforme aux dispositions statutaires de
Marsa Maroc et a la Iégislation marocaine en maiier droit des sociétés.

M. Alain Malek
Associé Gérant
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V. RESPONSABLE DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pour toute information et communication financignéére de contacter la personne ci-apres :

Identité

Représentant
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numeéro de fax

Adresse électronique

Note d’information —

M. El Mostafa SAHABI

Directeur Financier et membre du Directoire
175, boulevard Zerktouni — Casablanca
05.22.25.35.77

05.22.25.78.85

e_sahabi@marsamaroc.co.ma
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PARTIE II. PRESENTATION DE LOPERATION
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. CADRE DE L’ OPERATION D’ INTRODUCTION EN BOURSE

.1 CADRE LEGAL

L’'Etat Marocain a pris la décision d’introduire baurse une part minoritaire du capital de la séciét
Marsa Maroc, conformément a la loi n°39-89, tellketie a été modifiée et complétée par la loi n° 34
98 ainsi que les textes d’application, autorisarntansfert d'entreprises publiques au secteué priv

A ce titre, la présente Opération est autorisédgsadécrets n°2.16.456 et n°2.16.457 signés en dat
du 10 juin 2016. Ces décrets prévoient la cessiotasBourse de Casablanca d’'une part maximum de
29 358 240 actions d'une valeur nominale de 10 M#D action, détenues par I'Etat et représentant
40,0% du capital. Aucun seuil de renonciation npgst/u.

Par ailleurs, le Directoire, réuni en date du 31 B@6 a examiné et approuvé le principe et les
modalités d’admission des actions de la Sociégcdte de la Bourse de Casablanca. Il a notamment
approuvé la refonte des statuts de la Sociétédivision de la valeur nominale des actions paratix

ce, concomitamment a I'inscription des titres deddaMaroc a la cote de la Bourse de Casablanca, et
a convoqué une Assemblée Générale Extraordinakdiraaide statuer notamment sur I'Opération et
sur les modifications statutaires a opérer.

Le Conseil de Surveillance, tenu en date du 9 P0m6, a également approuvé le principe et les
modalités de I'admission des actions de la Soéid#écote de la Bourse de Casablanca. Il a égatemen
apporté son aval a la refonte des statuts de |g&t8p@ la division de la valeur nominale des astio
par dix sous condition suspensive de réalisation/'@pération, & la suppression de la clause
d'agrément prévu par larticle 8 des statuts etaacbnvocation d'une Assemblée Générale
Extraordinaire a cette fin.

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actioneaile la Société réunie en date du 9 juin 2016 a
supprimé la clause d’agrément, refondu les statfits de les mettre en conformité avec les regles
applicables aux sociétés faisant appel publicgargne et a divisé la valeur nominale des actians p
dix, sous condition suspensive de réalisation @pdration et concomitamment a l'inscription des
titres de Marsa Maroc a la cote de la Bourse dalasca. Enfin, 'Assemblée Générale a conféré
tous pouvoirs au président du Directoire pour aéireer les modalités définitives de I'opération non
fixées par le Ministre de 'Economie et des Finanet#/ou la commission des transfert, ainsi qu'a
I'effet de constater 'admission des actions deS&xiété a la cote de la Bourse de Casablanca, et
I'entrée en vigueur consécutive des statuts detdEs sous leur nouvelle rédaction.

Par lettre datée du 10 juin 2016, le présidentidectbire, agissant dans le cadre de la délégal@on
pouvoir qui lui a été octroyée par 'AGE du 9 jl016, a fixé les modalités de la présente opération
non décidée par le Ministre de I'Economie et demRtes et la commission des transferts.

1.2 ASPECTS JURIDIQUES LIES A L' OPERATION

Les aspects juridiques liés a lintroduction en rfseupar cession de I'Etat marocain d'une part
minoritaire du capital de la société Marsa Maraat gwésentés dans le tableau ci-dessous :

Date Opération

26 mai 2016 Réunion de I'Organisme d’Evaluation fixant le prixnimum de I'Opération (68,5 MAD coupon
détaché hors décote) et ayant approuvé les désatestes a appliquer par catégorie de souscripteur

31 mai 2016 Réunion du Directoire approuvant notami@pération d’introduction en bourse de Marsarbta

3 juin 2016 Réunion de la Commission de Transfert définissastih€ma de transfert

9 juin 2016 Réunion du Conseil de Surveillance apgntinotamment I'opération d’'introduction en boudse
Marsa Maroc

9 juin 2016 Réunion de I'’Assemblée Générale approuvant la refdes statuts afin de les rendre notamment
conformes aux dispositions légales applicables sociétés anonymes faisant appel public a
I'épargne

- Décrets n° 2.16.456 et n° 2.16.457 autorisant Fagien d’introduction en Bourse de Marsa Maroc

10 juin 2016 S '
sur la Bourse de Casablanca par voie d'offre publagieente

10 juin 2016 Avis d’approbation de la Bourse de Casablanca

10 juin 2016 Visa de TAMMC
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II.  OBJECTIFS DE L’ OPERATION

L’Opération vise notamment a :
institutionnaliser Marsa Maroc en associant de raux partenaires au capital et accroitre sa
notoriété et sa proximité aupres, entre autresindestisseurs institutionnels, des partenairesiet
grand public ;
faciliter le recours a des financements externé@segé un accés direct aux marchés financiers ;
partager avec le grand public les perspectivea @otiété ;

renforcer la gouvernance de la Société ainsi quelique de transparence et de performance
dans laquelle elle s’inscrit ;

associer les salariés au développement de levepeise et partager avec eux les fruits de la
performance.
[II. INTENTION DES ACTIONNAIRES ET DES DIRIGEANTS

A la connaissance de la Société, I'Etat marocagatioanaire actuel de Marsa Maroc, n'a pas
I'intention de participer a la présente opératioriant que souscripteur.

Par ailleurs, certains membres du Directoire eCduaseil de Surveillance pourraient éventuellement
participer a la présente Opération en tant quecsipsurs.

IV. ACTIONNARIAT AVANT ET APRES L 'OPERATION

La structure de l'actionnariat de Marsa Maroc, awmpres I'Opération, se présente comme suit :

Avant I'Opération* Apres I'Opération**

Actionnaires Nombre de % du Nombre de % du
titres capital titres capital

Etat Marocain 7 339 560 100,0% 44 037 360 60,00%
Flottant en Bourse 0 0,0% 29 358 240 40,00%

dont investisseurs institutionnels liés par le Ract

d'Actionnaires 0 0,0% 7 339 560 10,00%

Total 7 339 560 100,0% 73 395 600 100,0%

* sur la base d’'une valeur nominale par action @& MAD
** sur la base d’un nombre d’actions post divisi®la valeur nominale des actions par dix

V. STRUCTURE DE L'OFFRE

V.1 MONTANT GLOBAL DE L 'OPERATION

Le montant global de I'opération est compris edt@09 785 040 MAD et 1 939 840 539 MAD, soit
une cession de 29 358 240 actions d’'une valeurmedende 10 MAD chacune, sur la base d'un prix
compris entre 55,25 MAD par action et 71,5 MAD pation. Le détail des prix par action applicable
aux différents types d'ordre est détaillé dangpkaties qui suivent.

La réalisation de 'opération n’est pas conditiompér un quelconque niveau de demande.

V.2 PLACE DE COTATION
Les actions de la Société seront cotées’atpipartiment de la Bourse de Casablanca.
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V.3 PRINCIPAUX ELEMENTS DE L 'OFFRE

Type d'ordre
Souscripteurs

Nbre de titres
Montant

% de
I'opération

% du capital

Prix de
souscription

Salariés permanents titulaires de
Marsa Maroc disposant d'au
moins un an d'ancienneté a la
cléture normale de la période de
souscription ;

retraités de Marsa Maroc.

1 656 636
91 529 139 MAD
5,6%
2,3%

55,25 MAD

(Décote)/prime - 15% par rapport au prix de référence

offerte par
rapport au
prix de
référence

Note d’information —

Personnes physiques résident€PCVM actions et diversifiés de
ou non résidentes, de nationalitéroit marocain, hors OPCVM
marocaine ou étrangére monétaires, obligataires et
Personnes morales de drodontractuels.

marocain ou étranger

n'appartenant pas aux catégories

d’investisseurs  habilités  a

souscrire aux types d'ordre Il

IV et V, justifiant de plus d'une

année d’'existence au 15 mai

2016.

9 247 846 4948 968
601 109 990 MAD hors décote 321 832 MAD
31,5% 16,9%
12,6% 6,7%
61,75 MAD pour les 250 65,00 MAD

premiéres actions allouées

65,00 MAD au-dela

- 5% par rapport au prix de -
référence pour les 250

premiéres actions allouées

Pas de décote au-dela

v

Investisseurs qualifiés de droilnvestisseurs
tels que définis pamarocain, tels que définis par I'article

marocain,

\Y
qualifiéss de droit

I'article 111.1.21 de la Circulaire delll.1.21 de la Circulaire de TAMMC,

'’AMMC, hors OPCVM, dont :

hors OPCVM, et liés par le Pacte

Entreprises d'assurance et d#Actionnaires avec I'Etat.

réassurance ;

Organismes de pension et de

retraite ;
CDG;

Organismes de placement en
capital risque, tels que régis

par la loi n°41-05 ;

Banques ;
Compagnies financiéres,
telles que définies par

I'article 20 de la loi n° 130-
12.

Institutionnels de linvestissement
agréés étrangers.
6 165 230
400 739 950 MAD
21,0%
8,4%

65,00 MAD

7 339 560
524 778 540 MAD
25,0%
10,0%

71,50 MAD

+ 10% par rapport au prix de
référence
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Type d’'ordre | Il Il \Y \%
Plafond des 12 mois de salaire brut pour les 2 935 824 actions Pour les OPCVM actions, la 2 935 824 actions 2 935 824 actions
souscriptions salariés éligibles 190 828 560 MAD souscription est limitée au plus 190 828 560 MAD 209 911 416 MAD
6 mois de salaire brut pour les petit des 2 seuils : 10% du
retraités montant de I'opération  soit

2935824 actions (190828 560
MAD) ou 20% de l'actif net de
'OPCVM correspondant a la
derniére valeur liquidative
disponible avant ouverture de la
période de souscription soit celle
du 17 juin 2016

Pour les OPCVM diversifiés, la
souscription est limitée au plus
petit des 2 seuils : 5% du montant
de [l'opération soit 1467 912
actions (95414280 MAD) ou
10% de lactif net de 'OPCVM
correspondant a la derniére valeur
liguidative  disponible  avant
ouverture de la période de
souscription soit celle du 17 juin

2016
Minimum de 2 446 520 actions
souscription 174 926 180 MAD
Membres du  Attijariwafa bank Tous les membres du syndicat @eutes les sociétés de bourse du  Pour les investisseurs qualifiés de  Attijari Intermédiation
syndicat de placement syndicat de placement droit marocain :
placement Attijari Intermédiation

Pour les institutionnels de
l'investissement agréés étrangers :
Attijari Intermédiation
BMCE Capital Bourse
CFG Marchés
Upline Securities
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Type d’'ordre | Il Il \Y \%
Couverture Les souscriptions des salariés kes souscriptions doivent étréucune couverture Pour les investisseurs qualifiés d&ucune couverture
des retraités par apport personnel doivenbuvertes a 100% de la maniere droit marocain : aucune couverture

souscriptions  étre couvertes a 100% par un dépsmivante par :
effectif (remise de chéque ou espéce).un dépbt effectif (remise de cheque

ou espece) sur le compte du
souscripteur et/ou ;
un collatéral constitué de titres
selon les modalités suivantes :

obligations d'Etat : prises a
100% maximum de la valeur a la
date de souscription ;

OPCVM monétaires : pris a
100% maximum de la valeur a la
date de souscription ;

pats d'OPCVM  (hors
monétaires), dépots a terme, actions
cotées : pris a 80% maximum de la
valeur a la date de souscription.
La couverture de la souscription en
especes et/ou en collatéral devra
rester bloquée, jusqu'a I'allocation
du titre.

Modalités Par itération Par itération Allocation au prorata des demandes
d'allocation

pour les institutionnels de droit
étranger (i) justifiant de plus d'une
année d’existence au 15 mai 2016
ou (i) client d'un membre du
syndicat de placement et ayant déja
effectué une opération sur le
marché primaire ou secondaire de
la Bourse de Casablanca : aucune
couverture ;

pour les institutionnels de droit
étranger (i) ne justifiant pas de plus
d’une année d’'existence au 15 mai
2016 et (ii) n'ayant pas le statut de
client d’'un membre du syndicat de
placement ayant déja effectué une
opération sur le marché primaire ou
secondaire de la Bourse de
Casablanca : couverture a 30% par
un dépdt effectif (virement
bancaire) ou a 100% par une
caution bancaire.

Allocation awigta des demandes

Méthode d’allocation qualitative
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V.4 REPARTITION DE L 'OFFRE

L’offre est structurée en cinq types d’ordres :

Type d'ordre | :

Type d'ordre |l :

Type d’ordre Il :

Type d'ordre 1V :

Note d’information —

Réserveé aux :
salariés permanents titulaires de Marsa Maroc,odmpt d'une
ancienneté d’au moins un an a la date de clotiremade de la
période de souscription ;
retraités de Marsa Maroc.
Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre
est de 12 mois de salaire brut pour les salarigibléls et 6 mois de salaire
brut pour les retraités.

Réserveé aux :
Personnes physiques résidentes ou non résidergesatnalité
marocaine ou étrangere ;
Personnes morales, de droit marocain ou étrangepartenant pas

by

aux catégories d'investisseurs habilités a souscaux types
d’ordre lll, IV et V, justifiant de plus d’'une anedl’existence au 15
mai 2016.
Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre
est de 10 % du nombre global d'actions proposées da cadre de
I'Opération (soit 2 935 824 titres).

Réservé aux OPCVM actions et diversifiés de dr@itavain hors OPCVM
monétaires, obligataires et contractuels.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre
est:

pour les OPCVM actions, la souscription est limigéeplus petit

des 2 seuils : 10% du montant de I'opération s@B82 824 actions

(190 828 560 MAD) ou 20% de lactif net de 'OPCVM
correspondant a la derniére valeur liquidative aligiple avant

ouverture de la période de souscription, soit @lild 7 juin 2016 ;

pour les OPCVM diversifiés, la souscription estiféa au plus petit
des 2 seuils : 5% du montant de I'opération seib1 912 actions
(95 414 280 MAD) ou 10% de lactif net de I'OPCVM
correspondant a la derniére valeur liquidative aligiple avant
ouverture de la période de souscription, soit alld.7 juin 2016.

Réservé aux :

investisseurs qualifiés de droit marocain, tels alédinis par
I'article 111.1.21 de la Circulaire de T AMMC, hor® PCVM dont :

Entreprises d’assurance et de réassurance ;
Organismes de pension et de retraite ;
CDG;

Organismes de placement en capital risque, telsrépie
par la loi n°41-05 ;

Banques ;

Compagnies financiéres, telles que définies patidia 20
de la loi n° 103-12.

institutionnels de I'investissement agréés étrasger
Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre
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est de 10 % du nombre global d'actions proposées da cadre de
I'Opération (soit 2 935 824 titres).

Type d'ordre V : Réservé aux investisseurs qualifiés de droit mamodels que définis par
l'article 111.1.21 de la circulaire de TAMMC, hor®PCVM, et liés par le
Pacte d'Actionnaires avec I'Etat.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre
est de 10 % du nombre global d’actions proposées da cadre de
I'Opération (soit 2 935 824 titres).

Le nombre minimum d’actions pouvant étre demandé pe type d’ordre
est de 2 446 520 titres (soit 3,33% du capital).

V.5 CLAUSE DE TRANSVASEMENT

Si le nombre de titres demandés par type d'ordreedee inférieur a I'offre correspondante, le
Chef de File du Syndicat de Placement en collalwraivec le Conseiller et Coordinateur Global et la
Bourse de Casablanca attribueront la différence auttes types d’ordre. Les modalités de
transvasement sont présentées dans la Partie [X-2].

VI. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

Nature des titres Actions de Marsa Maroc toutes de méme catégorie.
Forme juridique des actions Les actions objet de la présente opération seooites au porteur.

Les actions de Marsa Maroc seront entierement ddiabsées et
inscrites en compte chez Maroclear.

Nombre d’actions a céder 29 358 240 actions

Procédure de premiére cotation Offre & Prix Ferme (OPF)

Prix d'introduction Le prix d'introduction est de 65,00 dirhams

Prix de cession Le prix de cession de référence est de 65,00 dshdres prix de
cession, tenant compte des décotes et surcotagups a chaque type
d’ordre, sont les suivants :

- Pour le type d'ordre | : 55,25 dirhams ;

- Pour le type dordre Il : 61,75 dirhams pour lesD 2aremiéres
actions allouées, 65,00 dirhams au-dela ;

- Pour les types d’ordre Il et IV : 65,00 dirhams ;
- Pour le types d'ordre V : 71,50 dirhams

Valeur nominale 10 dirhams

Libération des actions Les actions cédées seront entierement libéréesibets| de tout
engagement

Date de jouissance 1% janvier 2018

Ligne de cotation 1°¢ ligne

Compartiment de cotation 1% compartiment

Négociabilité des actions Les actions, objet de la présente opération, smerhent négociables.

Aucune clause statutaire ne restreint la libre oigion des actions
composant le capital de la Société.

Le Pacte d'Actionnaires a signer entre I'Etat e$ levestisseurs
qualifiés alloués dans le cadre du type d'ordre révpit une clause
d’inaliénabilité des titres détenus par les invesgturs qualifiés pour une

2 Etant entendu que ces actions ne bénéficierondgmsividendes relatifs & 'exercice 2015 (ceideivdes seront payés avant la datetfe 1
cotation des actions Marsa Maroc)
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Droits rattachés

durée de 3 ans a compter de la date de cotatiectiet de la Société.

Toutes les actions bénéficient des mémes droitsdi@ms la répartition
des bénéfices que dans la répartition du boni gigidation. Chaque
action donne droit & un droit de vote lors de tagedes assemblées.

Note d’information —
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VIlI. ELEMENTS D’APPRECIATION DES TERMES DE L’ OFFRE

VIl.1 METHODES D’ EVALUATION ECARTEES
VII.1.1 Approche patrimoniale (Actif Net Réévalué)

La méthode patrimoniale consiste a évaluer sépantetae différents actifs et engagements de la
société, sans tenir compte de ses perspectivag$utlette méthode s’applique généralement dans un
contexte de liquidation des actifs ou pour valordes sociétés financiéres ou de portefeuille gui n
correspond ni a la nature ni a la situation de Badaroc. Par conséquent, I'approche patrimoniale a
été écartée.

VII.1.2 Actualisation des dividendes futurs

Cette méthode consiste a actualiser les dividehdess qui seront versés par Marsa Maroc afin d’en
valoriser les capitaux propres. Or, la politique digtribution de dividendes dépend de nombreux
parametres (niveau de profitabilité, taux de distiion, effet de levier) et apparait tres difficée
anticiper sur le long terme pour les besoins d’'mar@ce de valorisation. Cette méthode n’a par
conséguent pas été retenue.

VIl.2 METHODES D’ EVALUATION PRESENTEES MAIS NON RETENUES
VI.2.1 Méthode des multiples boursiers et méthode des traactions comparables

La méthode des multiples boursiers est basée stonstitution d'un échantillon de sociétés cotées
opérant dans le secteur portuaire et présentantcaestéristiques financiéres et opérationnelles
comparables a Marsa Maroc.

La méthode des transactions comparables quane&egbse sur la valorisation de la société par
référence a des multiples de valorisation implgcd&in échantillon de transactions intervenues tians
secteur portuaire et dont les sociétés visées medsat des caractéristiques financiéres et
opérationnelles comparables a Marsa Maroc.

Ces deux méthodes analogiques requiérent une cabhilitér significative entre les sociétés retenues
pour constituer les échantillons de calcul. Cepetdeertaines spécificités semblent limiter la
comparabilité du business model de Marsa Maroc kgesociétés de I'échantillon, notamment :

des positionnements sur des lignes maritimes stiodes zones géographiques différentes (se
caractérisant par des dynamismes contrastés) ;

des périmetres d’activité parfois différents (tenttermes de variétés de prestations ou de
segments d’'activités couverts que de nombre deanaux gerés) ;

I'alliance de certains opérateurs portuaires awescabmpagnies maritimes.

Enfin, la reconfiguration du secteur portuaire ol aura un impact sur les performances de la
société Marsa Maroc : les indicateurs de rentéhiiliturs de la Société pourront étre impactésdi) p
la migration du trafic vers ces nouvelles infrastoues portuaires, et (ii) par la montée en puissan
progressive du trafic dans les nouveaux ports tordoncession a été obtenue par Marsa Maroc
(correspondant a la phase d’investissement). Ganegits rendent ainsi difficiles I'appréciation du
niveau normatif des indicateurs de rentabilitéadsdciété notamment en terme d’EBITDA.

Toutefois, ces méthodes sont présentées a timematif afin de permettre a I'investisseur de dgggo
des éléments d'appréciation de la valorisationagacomparables.
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VI1.3 METHODE D’ EVALUATION RETENUE
VII.3.1 Meéthode d’actualisation des flux de trésorerie futus (Discounted Cash Flow ou DCF)

La méthode DCF est communément reconnue commelatardithode d’évaluation fondamentale des
sociétés.
La méthode DCF donne une vision dynamique de lawad’entreprise, puisqu’elle repose sur les

projections de flux et prend en considération léscppaux facteurs qui influent sur I'activité, sedjue
I'évolution de la rentabilité, la cyclicité, la atture financiéere et le risque intrinseque.

L'évaluation selon cette méthode respecte les étsypigantes :
modélisation des flux de trésorerie futurs (surdae du plan d’affaires) ;
estimation des flux de trésorerie normatifs entdamts le calcul de la valeur terminale ;
détermination du colt moyen pondéré du capital (CMP

détermination de la valeur de I'entreprise, égdke somme des flux de trésorerie futurs aprés
impot et de la valeur terminale, actualisés au CMPC

détermination de la valeur des fonds propres eruidédt de la valeur de I'entreprise,
'endettement net, les intéréts minoritaires espargement 'ensemble des passifs a caractere
de dette.

La méthode d’actualisation des flux de trésoreurs est la méthode qui a été privilégiée pour
valoriser Marsa Maroc.

VIl.4 METHODE DES MULTIPLES BOURSIERS

Afin de valoriser la société, le multiple retenud kEsmultiple EV/EBITDA. Ce multiple demeure le
plus pertinent dans le cas d’espece car (i) il aselbsur les performances opérationnelles et (ii) ne
prend pas en considération les différences de iquudit d'investissement, de financement,
d’amortissement ainsi que les charges non courafiigdemnités pour départ volontaire,
amortissements/reprises dérogatoires, provisions gwosses réparation etc.), contrairement au
multiple de P/E.

VIl.4.1 Détermination du niveau normatif des agrégats finaniers de Marsa Maroc

Comme rappelé précédemment, les agrégats finanmiévisionnels de Marsa Maroc sont impactés
par un certain nombre de facteurs rendant difficdppréciation du niveau normatif de ces agrégats.
Toutefois, et afin de pouvoir présenter une vabidm issue des meéthodes comparatives, une
approximation du niveau normatif des indicateursetgabilité est présentée ci-apres :

EBITDA (K MAD 2016e 2017e 2018e 2019e
Marsa Maroc 812 808 702 439 740 604 714 112

| EBITDA Marsa Maroc normatif (Moy. 2017 - 2019) (A) 742 491|
TC3 PC 410 157 943 178 766 194 713

| EBITDA TC3 PC normatif (Moy. 2017 - 2019) (B) 132 958|

EBITDA normatif (2017 - 2019) (C)= (A) + (B)

Il est & préciser que I'EBITDA normatif calculé agssus correspond a la somme des moyennes
simples des EBITDA 2017 a 2019 des sociétés Mamadlet TC3PC.

VIl.4.2 Rappel méthodologique
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La méthode d’'évaluation par les comparables basrsiensiste a appliquer aux agrégats financiers de
Marsa Maroc les multiples de valorisation obsesigsun échantillon de sociétés opérant sur le méme
secteur et considérées comme comparables.

L’échantillon retenu est composé de sociétés iatemales, opérant dans I'exploitation de terminaux
portuaires sélectionnées sur la base de carajéestopérationnelles comparables, dans la mesure d
possible et sous réserve des limites précédemmequées, a Marsa Maroc, principalement en termes
de taille, de niveaux de rentabilité et de niveaurgiturité de I'activité.

Le tableau ci-dessous présente I'échantillon despenables boursiers retenus :

Capitalisation boursiere

Société (MUSD) EV/EBITDA 2016e
HHLA Allemagne 1117,7 5,1x
Wilson Sons Brésil 656,0 4,2x
EUROKAI Allemagne 430,3 9,5x
Luka Koper Slovénie 366,6 6,2x
Moyenne 6,2 X
Médiane 57X

Source : Capital 1Q (28 Mars 2016)

VII.4.3 Calcul de la dette nette

Dette nette de Marsa Maroc -1 458,4
Dette nette de TC3PC 111,9
Dividendes distribués 882,4
Dette nette agrégée -464,2
Retraitements des préts immobilisés 82,6
Retraitements des provisions pour risques -297,5
Dette nette agrégée et autres ajustements -249,3

VIl.4.4 Valorisation résultante

L'application du multiple & 'EBITDA normatif de Maa Maroc aboutit ainsi & une valeur
d’entreprise comprise entre 4 959 et 5 469 milliates dirhams. Aprés prise en compte de
I'endettement net, la valeur des fonds propresoresatre 5 209 et 5 718 millions de dirhams, so#
valeur par action comprise entre 71,0 et 77,9 dishésur la base d'un nombre total d’actions de 73
395 600 actions).

L'endettement net agrégé (Marsa Maroc et TC3PC) mtgitement des provisions pour risques et
retraitement des préts immobilisés ressort a -2d8l)dns de dirhams.
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VII.5 M ETHODE DES TRANSACTIONS COMPARABLES
VIL.5.1 Rappel méthodologique

Cette méthode consiste a appliquer aux agrégatndiers de Marsa Maroc les multiples de
valorisation implicites observés lors de transadti@yant visé des sociétés comparables pour des
acquisitions minoritaires.

Le tableau ci-aprés présente I'échantillon de tatisns retenu :

Date Acquéreur Cible Pays Part acquise EV/EBITDA
juin-11 N-Trans Group GPI Chypre 10% 10,5 x
sept-12 APMT GPI Chypre 38% 9,2 x
ao(t-12 ICTSI PICT Pakistan 16% 5,7 x
ao(t-12 ICTSI PICT Pakistan 35% 5,6 x
janv-11 Walter Financial Logistec Canada 27% 5,1x
mars-06 MMC Johor Por Malaisie 48% 4,0x
janv-14 EdgeStone Capital Logistec Canada 16% 3,1x
Moyenne 6,2 X
Médiane 5,6 X

Source : Capital 1Q (28 Mars 2016)
VII.5.2 Valorisation résultante

L’application du multiple & 'EBITDA normatif de Maa Maroc estimé au titre de I'exercice 2016

aboutit ainsi a une valeur d’entreprise compriseeei 894 et 5 400 millions de dirhams. Aprés prise
en compte de I'endettement net, la valeur des fandgres ressort entre 5 143 et 5 650 millions de
dirhams, soit une valeur par action comprise efié et 77,0 dirhams (sur la base d’'un nombre total
d’actions de 73 395 600 actions).

L'endettement net agrégé (Marsa Maroc et TC3PC) mtgitement des provisions pour risques et
retraitement des préts immobilisés ressort a -2d8l)ibns de dirhams.

VII.6 METHODE D’ ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE FUTURS (DCF)
VII.6.1 Périmeétre de valorisation

A la veille de I'Opération, Marsa Maroc détient gdiiliales opérationnelles (liées a son coeur de
meétier) a 100,0% : TC3PC, filiale dédiée a I'extdtion du terminal & conteneurs 3 (TC3) du port de
Casablanca, et MINTT, filiale adjudicataire de ¢tencession du terminal a conteneurs 3 (TC3) du port
de Tanger Med.

Traitement de la filiale MINTT

Dans le cadre des travaux de valorisation de l@tgbMarsa Maroc et de ses filiales, notamment TC3
PC (Casablanca) et MINTT (Tanger Med II), chacuas siociétés a été valorisée dépendamment de
ses flux futurs de trésorerie et de sa structmanfiieére. Toutefois, concernant la société MINTi@nb
gu’un exercice de valorisation ait été effectu@sdéh méthode des Discounted Cash Flows, ce dernier
ressort a des niveaux peu significatifs en comparaa la valorisation de Marsa Maroc et de TC3PC
(0,3% de la valorisation totale). Aussi, et comfau du fait que le terminal concédé a MINTT
n'entre en service qu’'en 2019, il a été convenueal@as tenir compte dans la valorisation globale de
Marsa Maroc de I'impact de la filiale MINTT.
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La valorisation globale serait donc ainsi obtenael@ somme des valeurs des fonds propres de Marsa
Maroc, société mere, et de TC3 PC, détenue a 1@0%larsa Maroc.

Périmeétre de valorisation de Marsa Maroc

Marsa Maroc

100%

|
|
|
|
1 100%
|
|
Filiales opérationnelles 1
|

Participations non
opérationnelles

Dans ce qui précéede, la valorisation de la fililIENTT est présentée a titre purement indicatif et
n'impacte aucunement la valorisation totale de Maisroc.

VII.6.2 Rappel méthodologique

La méthode d’actualisation des flux de trésorasters mesure la capacité d’'une entreprise a ceer d
la valeur. La création de valeur résulte de laédéfifice entre la rentabilité des capitaux invesdtis e
I'exigence de rémunération des actionnaires etdEmnciers.

Cette méthode d’évaluation donne une vision dynaeiide la valeur d'une activité puisqu’elle se
fonde sur des projections de résultats et prermbasidération les principaux facteurs qui influsat

la valeur de l'activité, tels que I'évolution de sntabilité, sa cyclicité, sa structure financjésen
niveau d’investissement et le risque propre ataprise.

La valeur d’entreprise (VE), dite également valéeil’actif économique, est estimée en actualissmt |
flux de trésorerie disponibles prévisionnels desiéiés du périmétre et ne comprend que la valeur
actualisée des flux de trésorerie disponibles dwrion explicite (correspondant aux durées
respectives des contrats de concession), soit #&° 202058 pour Marsa Maroc, de 2071& 2042°
pour sa filiale TC3PC et de 20718 2066 pour MINTT.

Aucune valeur terminale n’a été considérée.

Le calcul de la valeur des capitaux propres, pbacane des 3 sociétés du périmétre de valorisation,
est effectué selon la formule suivante :

V|:p =VE - EN
Ou:
VE valeur d’entreprise

EN endettement net

3 . . .
Hors prorogation de la durée de la concession
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Le tableau ci-dessous illustre graphiquement ldhotdlogie adoptée :

Périmeétre de valorisation de Marsa Maroc

Valeur d’entreprise

2016 2056 31/12/15
Marsa Maroc Cash Flows - Endettement > Valeur des fonds propres
Net Marsa Maroc
2016 2042 31/12/15 +
TC3PC Cash Flows - End?\atetment > Valeur des fonds propres
€ TC3PC
2016 2066 31/12/15 +

MINTT = e _ End?\lttetment > Valeur des fonds propres
€ MINTT

Valeur des fonds propres
Groupe Marsa Maroc

La valeur d’entreprise (VE) se calcule comme suit :

" CF, VT

VE: i+ n
= (@+CMPC)' (1+CMPC)

Ou:

CFi  flux de trésorerie disponibles futurs
CMPC colt moyen pondéré du capital

VT valeur terminale*

n durée d’actualisation

* considérée nulle

VII.6.3 Plan d’affaires prévisionnel

Le cabinet Roland Berger, en sa qualité d'expersteatégie, a été chargé dans le cadre de cette
Opération, de réaliser le plan d'affaires opérat@rde Marsa Maroc et des filiales opérationnelles
TC3 PC et MINTT sur leurs horizons de concessigpeetifs.

Les diligences de I'expert ont porté notammentdes entretiens tenus avec I'ensemble des parties
prenantes : le management de la société Marsa Maesc autorités de tutelle (Ministére de
'Equipement et du Transport, ANP et TMSA), les gagnies maritimes (MSC, Maersk), les
concurrents (Somaport, Mass Céréales) et les peaogiclients domestiques.
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Les flux de trésorerie disponibles pour Marsa Maacla période 2028056 se présentent comme
suit :

En MMAD 2016 2017 2018 2019 2020° 2028 2030
Chiffre d’affaires 2098 1771 1855 1805 1685 1790 2340
Croissance (%)

EBITDA 813 702 741 714 590 652 915
Marge (%) 38,74% 39,65% 39,93% 39,56% 35,01% 36,44% 39,11%
- Avantages sociaux accordés 16 15 16 16 16 18 22
- Dotations d’exploitation 326 319 328 350 353 334 365
réFI)Dac:;ttiODrt])tanons pour grosses 85 85 85 85 85 85 85
= EBITA 471 369 397 348 221 301 527
Marge (%)

- Impotr** 172 141 149 134 95 120 190
+ Dotations d’exploitation 326 319 328 350 353 334 365
- Investissements 448 254 200 226 213 233 302
- Variation du BFR 224 15 4 -3 -8 -9 3
= Flux de trésorerie disponible -48 278 371 341 273 292 398

* Taux de croissance annuel moyen glissant a I'anfgtéerrissage sur 5 ans

** Charges non courantes retraitées au niveau dBITDA pour les besoins de valorisation. Ces chargerrespondent aux avantages
sociaux accordés aux retraités de Marsa Maroc.

*** Sur EBITDA retraité des provisions pour grosséparations.

En MMAD 2030 2035 2040 2045 2050 2056

Flux de trésorerie disponible 398 443 466 490 646 686
TCAM (%) entre période étudiée

* Taux de croissance annuel moyen sur la période 202330

Les flux de trésorerie disponibles pour TC3PC aydriode 20182042 se présentent comme suit :

En MMAD 2017 2018 2019 2028 2030
Chiffre d'affaires 103 418 456 491 513 703 828
Croissance (%)

EBITDA Ns 158 179 195 200 309 392
Marge (%) 0,40% 37,74% 39,20% 39,62% 39,03% 43,92% 47,32%
- Dotations d’exploitation 119 121 117 98 98 110 39
= EBITA -119 37 62 97 102 199 298
Marge (%)

- Impét 1 2 2 2 3 62 92
+ Dotations d’exploitation 119 121 117 98 98 110 93
- Investissements 505 21 18 0 0 13 9
- Variation du BFR -135 67 -46 21 -4 2 -9
= Flux de trésorerie disponible -370 68 205 214 202 232 300
* Taux de croissance annuel moyen glissant a I'anigteerrissage sur 5 ans

En MMAD 2030 2039 2040 2042
Flux de trésorerie disponible 300 277 314 330

TCAM (%) entre période étudiée
* Taux de croissance annuel moyen sur la période 202330
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Les flux de trésorerie disponibles pour MINTT saipériode 201892066 se présentent comme suit :

En MMAD 2019 2020 202F 2027 2023 2030
Chiffre d’affaires 44 281 568 619 674 1231
Croissance (%)

EBITDA -157 -9 44 160 186 476
Marge (%) Ns Ns 7,80% 25,80% 27,54% 38,63%
- Dotations d’exploitation 0 49 155 204 204 148
= EBITA -157 -58 -111 -45 -19 328
Marge (%)

- Impb6t 0 0 0 0 0 29

+ Dotations d’exploitation 0 49 155 204 204 148

- Investissements 462 1022 494 0 0 9

- Variation du BFR 109 223 105 -38 -50 -1

= Flux de trésorerie disponible -728 -1 255 -554 a9 235 439

* Taux de croissance annuel moyen glissant a I'anigtéerrissage sur 5 ans

En MMAD 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2066
Flux de trésorerie disponible 439 280 287 263 270 277 284 292

Croissance (%)
* Taux de croissance annuel moyen sur la période 202330

Le plan d'affaires prévisionnel est détaillé daeswviolet « Perspectives » de la présente note
d’information, Partie VII.

VII.6.4 Calcul du taux d’actualisation

Le Colt Moyen Pondéré du Capital (CMPC) correspitalrentabilité moyenne pondérée exigée par
I'ensemble des pourvoyeurs de fonds de I'entrep@sdte rentabilité est a ce titre reconstituéardim
de I'évaluation du codt des différents titres fio@ns émis par I'entreprise (colt des fonds proptes
colt de la dette) suivant la formule suivante :
CMPC = [Cfp x FP/(D+FP)] + [Cd x (1-TIS) x D/(D+FP])

Ou:

Cfp : colt des fonds propres ;

FP : fonds propres ;

D : endettement net ;

Cd : codt de la dette avant impét ;

TIS : taux d'imposition théorique.
Le codt de la dette est estimé sur la base dudsofihancement de la Société.
Le colt des fonds propres est calculé de la masigvante :

Cip=Rf+ x(Rm—Rf)

Ou:

Rf : Taux sans risque, estimé sur la base du remdedtes bons du Trésor du Maroc a

maturité 10 ans (sur le marché secondaire au 1I2&46) ;

: Béta endetté calculé sur la base de la moyeasdétas désendettés d’'un échantillon de
sociétés internationales comparables, ré-endettiadaase du gearing moyen observé sur la
période des plans d’affaires de Marsa Maroc et T&C3P

Rm : Prime de risque, estimée sur la base des primeisque pour le marché marocain telles
que calculées par Attijari Intermédiation.
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Taux sans risque

Le taux sans risque retenu dans le cadre de landétgion des CMPC de Marsa Maroc, de TC3PC et
de MINTT est de 2,99%, correspondant au rendemenbdns du Trésor a maturité 10 ans au Maroc
(courbe secondaire au 13/04/2016).

Prime de risque

La prime de risque retenue dans le cadre de lardiétation des CMPC de Marsa Maroc, de TC3PC
et de MINTT s’éléve a 7,5% correspondant a la priaeerisque sur le marché marocain selon la
méthode par sondage telle que calculée par Attijggrmédiation dans sa derniere publication ee dat
du 18/03/2016.

Détermination du béta

Le béta utilisé correspond au béta désendetté nabyaréchantillon de sociétés internationales tée
opérant dans le méme secteur d’activitt que Marsaodla savoir I'exploitation de terminaux
portuaires.

Le béta désendetté ayant servi a la déterminatid?VACC se base sur I'échantillon des comparables
boursiers retenus (ci-dessus), retraité des bégaplls faibles (Eurokai et WilsonSons) et élargi e
prenant en considération d’autres sociétés (DP d\VIEITSI et Cosco Pacific)

Société Béta endetté 5 ans Béta désendetté 5 an
DP World Emirats Arabes Unis 1,07 1,00
HHLA Allemagne 0,79 0,63
Luka Koper Slovénie 1,14 0,85
ICTSI Philippines 1,04 0,81
Cosco Pacific Hong Kong 1,49 1,15
Béta désendetté moyenne 0,89

Source : Capital 1Q (28 Mars 2016)
Sur cette base, le béta désendetté moyen desésocaghparables s’éleve a 0,89.
Calcul du CMPC - Synthése

CALCUL DU CMPC

Marsa Maroc TC3PC MINTT
Taux sans risque (R 2,99% 2,99% 2,99%
Beta désendetté 0,89 0,89 0,89
Gearing cible - 16,9% -
Béta endetté ) 0,89 1,01 0,89
Prime de risque (R Ry) 7,50% 7,50% 7,50%
Prime de risque Société - - 1,0%
Colt des fonds propreqCy,) 9,65% 10,60% 9,65%
Colt de la dette(Cd) fiscalisé - 3,29% -
Co(t moyen pondéré du capital 9,65% 9,36% 10,65%

Marsa Maroc présentant une dette négative sumrdés derniers exercices, et ne prévoyant aucun
recours significatif a I'endettement dans son pibaffaires, son codt moyen pondéré du capital
équivaut a son co(t des fonds propres.

Le gearing cible utilisé pour TC3PC est de 16,9%respondant au gearing moyen observé sur
I'horizon explicite du plan d’affaires.

Concernant la société MINTT, étant donné le caraajéeenfield du projet ainsi que I'éloignement de
la date de mise en service du terminal, une priengsgiue société de 1% a été retenue.

Le CMPC qui résulte des hypothéses précitées §ittéad,65% pour Marsa Maroc, 9,36% pour la
filiale TC3PC et 10,65% pour la filiale MINTT.
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VII.6.5 Valorisation résultante

La Valeur d’Entreprise de Marsa Maroc ressort aiésB 159 millions de dirhams, la Valeur
d’Entreprise de TC3PC s’établit a 1 618 millions dighams et la Valeur d’Entreprise de MINTT
s’établit a 18 millions de dirhams.

Aprés déduction de I'endettement net qui s’éléwirpMarsa Maroc & -1 244MAD * & fin 2015 et
pour TC3PC a 11RIMAD a fin 2016, la valeur des fonds propres s’étab:

4 403 millions de dirhams pour Marsa Maroc ;
1 506 millions de dirhams pour TC3PC.
18 millions de dirhams pour MINTT.

La valeur des fonds propres de Marsa Maroc reasprt03 millions de dirhams.

Valorisation de Marsa Maroc selon la méthode DCF

En millions de dirhams

-1458 4618 83
(297)
3159 3159
Cash Flows  Valeur d'entreprise Dette nette Valeur des fonds Préts immobilisés Provisions pour, Valeur des fonds
actualisés 2015 propres risqueg* propres

(2015 - 2056)

Source : AFC

* Les préts immobilisés correspondent a des préte@lés aux salariés de la société Marsa Maroc.

** | es provisions pour risques incluent : (i) leides marchandises (137 MMAD), (ii) les litigesrgmmnnel (84 MMAD) et (iii) d’autres
provisions pour risques (76 MMAD).

La valeur des fonds propres de la filiale TC3PGadsa 1 506 millions de dirhams.

Valorisation de la filiale TC3PC selon la méthode DE

En millions de dirhams

1618
1618 1506
|
(112)
Cash Flows actualisés Valeur d'entreprise Dette nette 2015 Valeur des fonds
(2016 - 2042) propres

Source : AFC

4 Comprenant le retraitement des provisions pogusds et charges (engagement) pour un montant d¥RBYD et des préts immobilisés
pour un montant de 83 MMAD.
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La valeur des fonds propres de la filiale MINTTsas a 18 millions de dirhams.

Valorisation de la filiale MINTT selon la méthode DCF

En millions de dirhams

18 18

Cash Flows actualisés Valeur d'entreprise Dette nette 2015
(2016 - 2066)

Source : AFC

La valeur des fonds propres de I'ensemble s’obtéms par la somme des valeurs des fonds propres
de la Société et de la filiale TC3PC (hors valelas fonds propres de la filiale MINTT) :

Valorisation du groupe Marsa Maroc

En millions de dirhams

1506 5909

4403 . (882)

Marsa Maroc SA Filiale TC3 Groupe Marsa Maroc  Div. a distribuer Groupe Marsa Maroci
(Hors distribution de Div.) autitre de 2015 |(Postdistribution de Div:)

Source : AFC

La valeur des fonds propres du groupe Marsa Mdétaldit donc a 5 02willions de dirhams, soit a
68,5 dirhams par action (sur la base d’'un nomteg tbactions de 73 395 600).
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VII.7 DETERMINATION DU PRIX DE L 'ACTION

La valorisation se base donc intégralement surdthate d’actualisation des flux de trésorerie futur
(DCF).

La synthése des différentes méthodes de valonisatigprésente comme suit :

Valorisation des fonds Décote / surcote de I
Méthode de valorisation propres Pondération DCF vs méthodes
I. DCF
Valeur des fonds propres 5027 100% -

Il. Comparables boursiers
EV/EBITDA (normatif)
Moyenne 5718 - -12,1%
Médiane 5209 - -3,5%
lll. Transactions comparables
EV/EBITDA (normatif)

Moyenne 5650 - -11,0%
Médiane 5143 - -2,3%
SYNTHESE
Valeur des fonds propres 5 027

La valorisation, basée intégralement sur la méthbaletualisation des flux de trésorerie futurssoes
donc a 5 027 millions de dirhams, soit 68,5 dirha@aisaction.

Enfin, le prix de cession de référence des actidasa Maroc, dans le cadre de la présente opération
d’introduction en bourse, tient compte d'une déa#e5% par rapport a la valorisation présentée ci-
avant.

Le prix de cession ressort a 65,0 dirhams par actio(arrondie) soit une valeur des fonds propres
de 4 771 millions de dirhams.

VI1.8 AUTRES ELEMENTS D’ APPRECIATION DU PRIX D 'EMISSION

Sur la base d’'une valeur d’entreprise de Marsa Mésocial) de 3 159 millions de dirhams :

Agrégats financiers

Type de multiple Multiples induits

Marsa Maroc
EV/EBITDA 2015r 1049 3,0x
EV/EBITDA 2016p 813 3,9x

Sur la base d’'une valeur d’entreprise agrégée @sii@roc et sa filiale TC3PC) de 4 778 millions de
dirhams :

Agrégats financiers

Type de multiple Multiples induits

agrégeés
EV/EBITDA 2015r 1024 4,7X
EV/EBITDA 2016p 813 5,9x
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Sur la base d'une valeur des fonds propres de Mé@mac de 3 521 millions de dirhams (post
distribution des dividendes) :

Agrégats financiers

Type de multiple Multiples induits

Marsa Maroc
P/E 2015r 488 7,2X
P/E 2016p 375 9,4x

Sur la base d'une valeur des fonds propres agr@gaesa Maroc et sa filiale TC3PC) de 5 027
millions de dirhams :

Agrégats financiers

Type de multiple

Multiples induits

agrégeés
P/E 2015r 332 15,1x
P/E 2016p 192 26,2X

Il est a noter que les niveaux de P/E 2016 agréggistifient par I'impact négatif de I'entrée en
service du TC3PC en 2016 (en phase d'investisseetentayant pas encore atteint sa vitesse de
croisiere) ainsi que par des éléments exceptiortetdsque le versement ponctuel d'une prime aux
salariés a I'occasion de la présente Opération.

Sur une base sociale, le P/E ressort respectivadmgix et 9,4x, au titre des exercices 2015 e6201

Sur la base d’'une valeur des fonds propres de Mées@c de 3 521 millions de dirhams (post
distribution des dividendes) :

Agrégats financiers
Marsa Maroc
P/BV 2015r 2 651 1,3x
P/BV 2016p* 2143 1,6x

* Post distribution de dividendes de 882,4 MMAD

Multiples induits

Type de multiple

Sur la base d'une valeur des fonds propres agrégdéaesa Maroc et sa filiale TC3PC) de 5 027
millions de dirhams :

Agrégats financiers

Multiples induits

Type de multiple Agrégés
P/BV 2015r 3357 1,5x
P/BV 2016p* 2 666 1,9x

Post distribution de dividendes de 882,4 MMAD

Note d’information — 52



arsa
aroc

VIIl. COTATION EN BOURSE

VIII.1 PLACE DE COTATION

Les actions, objet de la présente opération, semBes au premier compartiment (marché principal)
de la Bourse de Casablanca.

VIII.2. P ROCEDURE DE 17°° COTATION

L’admission des actions SODEP-Marsa Maroc s'effectipar une procédure d&®Totation basée
sur une Offre a Prix Ferme selon les dispositianRdglement Général de la Bourse des Valeurs.
VIIl.2 CALENDRIER DE L 'OPERATION

Le tableau ci apres présente le calendrier de fédjoé :

Ordre Etapes Délais au plus tard

Réception par la Bourse de Casablanca du dossigrlebde I'Opération -

1 . . 10 juin 2016
d’introduction en Bourse de Marsa Maroc

2 Emission par la Bourse de Casablanca de l'avispitayation de I'opération 10 juin 2016

3 I,?eceptlon par la Bourse de Casablanca de la niotf@thation visée par 10 juin 2016
TAMMC

4 Publication au Bulletin de la Cote de I'avis rdiati’opération au bulletin de la 13 juin 2016
cote

5 Pubhcatlpn par Ia,SOC|ete de I extrait de la ndieformation visée par ’TAMMC 13 juin 2016
dans un journal d’annonces légales

6 Ouverture de la période de souscription 20 juin 2016

7  Cloéture anticipée éventuelle de la période de sqisin (a 14h30) a partir du 23 juin 2016

24 juin 2016 en cas

8 Réception des souscriptions par la Bourse de Carsed(avant 12h) de cloture anticipée

L L . 27 juin 2016
9 Réunion a la Bourse de Casablanca relative adation des souscriptions de q
type d'ordre V (& 10h) gencasde
cléture anticipée
10 Cléture normale de la période de souscription G303 30 juin 2016

1%"juillet 2016 en cas

11 Réception des souscriptions par la Bourse de Casadlavant 12h) de cloture normale

Réunion a la Bourse de Casablanca relative adafion des souscriptions de 4 juillet 2016 en cas

12 type d'ordre V (a 10h) de cléture normale
13 Centralisation et consolidation des souscripticarsip Bourse de Casablanca 5 juillet 2016
14 Traitement des rejets et allocation des titres 11 juillet 2016
15 Remise par la Bourse de Casablanca des allocatetises aux membres du 12 juillet 2016

syndicat de placement (avant 11h)

Premiére cotation et enregistrement de 'opératiobourse o
16 ) . 19 juillet 2016
Annonce des résultats de I'opération au bulletitedmte

Publication des résultats de I'Opération par lai@éadans un journal d’annonces

1 légales

21 juillet 2016

18 Reéglement et livraison 22 juillet 2016
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VII.3 CARACTERISTIQUES DE COTATION DES ACTIONS MARSA MAROC
Libellé long SODEP-Marsa Maroc
Libellé court SODEP-Marsa Maroc
Compartiment Premier compartiment
Secteur d'activité Services de transport
Procédure de £ cotation Offre a Prix Ferme
Mode de cotation Continu
Code 12300
Ticker MSA
Date de £ cotation 19 juillet 2016

IX. MODALITES DE SOUSCRIPTION

IX.1 PERIODE DE SOUSCRIPTION

Les actions de la société Marsa Maroc, objet derésente Note d’Information, pourront étre
souscrites du 20 juin 2016 au 30 juin 2016 incldg30.

La cl6ture anticipée de la période de souscrippieut étre envisagée dés la fin du quatrieme joua de
période de souscription si I'importance de la desearnsque d’aboutir & une allocation faible poue un
partie des souscripteurs sous réserve que les demde souscription dépassent au moins deux fois le
niveau de |'offre, tous types d’ordres confondus.

La cléture anticipée interviendrait le 23 juin 206 14h30 (I'horodatage faisant foi) sur
recommandation du conseiller financier et coordinatglobal, sous le contrdle de la Bourse de
Casablanca et de I'Autorité Marocaine du Marché@agitaux. La cléture anticipée de la période de
souscription n’engendrera pas de décalage desaitapes du calendrier de I'Opération. Le conseille
financier et coordinateur global devra informeBlaurse de Casablanca et I'Autorité Marocaine du
Marché des Capitaux le jour méme avant 10 heures.

Dés la prise de décision, la Bourse de Casablamgigepa sur son site web un avis relatif a la aiétu
anticipée de la période de souscription, et cueméme a partir de 12 heures.

Un avis relatif a la cléture anticipée sera diffupéar la Bourse de Casablanca, le jour méme de la
cléture de la période de souscription dans le tinltke la Cote.

IX.2 DESCRIPTIF DES TYPES D ORDRE

IX.2.1 Type d’ordre |

Ce type d'ordre est réservé aux salariés permarténtaires de Marsa Maroc disposant d'une
ancienneté d’au moins un an a la date de clétun@ale de la période de souscription et aux regaité
de Marsa Maroc.

Le nombre d'actions réservées a ce type d'ordrel@dgt 656 536 actions (soit 5,6% du nombre total
d’actions proposées et 2,3% du capital social desdi&laroc).

Les salariés et les retraités autorisés a sousitgpe d'ordre | bénéficieront dans le cadre eléec
opération d'une décote de 15% par rapport au @ixéderence. Ainsi le prix de souscription est de
55,25 MAD.

Il est & noter que la Société procédera au verdeexerptionnel d’une prime de 2 mois de salaire net
afin de financer la participation des salariés.

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu poutype d’ordre.
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Le nombre maximum de titres pouvant étre demandéupasalarié éligible et un retraité au type
d’'ordre | est plafonné respectivement a I'équivatisn 12 mois de salaire brut et de 6 mois de pensio
brute.

Conformément aux termes du décret n° 2-90-577 dweb& | 1411 (16 octobre 1990) pris pour
application de l'article 7 de la loi n° 39-89, teliil a été modifié et complété par Décret n° 2128~

du 27 moharrem 1420 (14 mai 1999), en cas de ces&s actions alloués dans le cadre du type
d’ordre | avant I'expiration d’'un délai de troissad compter de la date de réglement livraison, le
salarié est tenu de rembourser le montant du rabasenti, soit la décote accordée.

Les souscriptions des salariés et des retraitégngrgue, respectivement salariés et retraitésedo
étre réalisées auprés d’Attijariwafa bank.

Les salariés et retraités ont également la poidille souscrire au type d'ordre Il en tant que
personnes physiques. Cependant, ils ne bénéfitigras, au titre des actions souscrites au type
d'ordre Il, de 'ensemble des avantages liés aa typrdre | cités précédemment.

L'ensemble des souscriptions de chaque salariéetraité (en tant que salarié, retraité, personne
physique ou pour le compte de ses enfants minautisaapables majeurs) ne pourra se faire qu'a
travers le méme membre du syndicat de placemeiittéabcollecter les souscriptions des salariés et
retraités, soit Attijariwafa bank.

IX.2.2 Type d'ordre Il

Le nombre d’actions réservées a ce type d'ordrede& 247 846 actions (soit 31,5% du nombre total
d’actions proposées et 12,6% du capital social desiMaroc).

Les souscripteurs au type d'ordre Il bénéficiemtsms le cadre de cette opération d’'une décote de 5%
par rapport au prix de référence pour les 250 mrersiactions allouées. Par conséquent, le prix de
souscription est de 61,75 MAD pour les 250 premsiaeions a souscrire et de 65,00 MAD au-dela.

Ce type d’ordre est réserveé :
aux personnes physiques résidentes ou non résicdet@ationalité marocaine ou étrangere ;

aux personnes morales de droit marocain ou étran@ggpartenant pas aux catégories
d’'investisseurs habilités a souscrire aux typesdd®llll, IV et V, justifiant de plus d'une
année d’existence au 15 mai 2016.

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu pourtyqee d'ordre. Le nombre maximum de titres
pouvant étre demandé par un souscripteur au typedrd Il est de 2 935 824 actions (soit
190 828 560 MAD).

Les souscriptions au type d'ordre Il peuvent étalisées auprés de I'ensemble des Membres du
Syndicat de Placement.

En ce qui concerne les salariés ou retraités dgss@uscrire, en plus de leur souscription au type
d’ordre I, au type d'ordre I, en tant que persanplysiques et pour le compte de leur(s) enfant(s)
mineur(s) ainsi que pour le compte d’incapable(gjenr(s), ils sont tenus de le faire auprés du méme
membre du syndicat de placement ayant collectédeuscription au type d’ordre | soit Attijariwafa
bank.

IX.2.3 Type d'ordre Il

Le nombre d’'actions réservées a ce type d’'ordreegt 948 968 actions (soit 16,9% du nombre total
d’actions proposées et 6,7% du capital social desdilaroc).

Ce type d'ordre est réservé aux OPCVM actions wrdifiés de droit marocain régis par le Dahir
portant loi n°1-93-213 du 4 Rabii 1l 1414 (21 sepiee 1993), hors OPCVM monétaires, obligataires
et contractuels.

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu pourtyqee d'ordre. Le nombre maximum de titres
pouvant étre demandé par un souscripteur au typdré’ 1l est :

5 Sur la base du prix de référence hors décote
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pour les OPCVM actions, la souscription est limitae plus petit des 2 seuils : 10% du
montant de I'opération soit 2 935 824 actions (828 560 MAD) ou 20% de I'actif net de
'OPCVM correspondant a la derniére valeur liguigatdisponible avant ouverture de la
période de souscription, soit celle du 17 juin 2016

pour les OPCVM diversifiés, la souscription estiléa au plus petit des 2 seuils : 5% du
montant de I'opération soit 1 467 912 actions (28 280 MAD) ou 10% de l'actif net de
'OPCVM correspondant a la derniére valeur liguidatdisponible avant ouverture de la
période de souscription, soit celle du 17 juin 2016

Les souscriptions au type d’ordre Ill peuvent &tralisées auprés de toutes les sociétés de bourse
membres du Syndicat de Placement, au choix du Spt&a.
IX.2.4 Type d’ordre IV

Le nombre d’actions réservées a ce type d’'ordree$t 165 230 actions (soit 21,0% du nombre total
d’actions proposées et 8,4% du capital social desdi&laroc).
Ce type d’'ordre est réserve :

aux investisseurs qualifiés de droit marocain, tple définis par larticle 111.1.21 de la
Circulaire de 'AMMC, hors OPCVM dont :

Entreprises d’assurance et de réassurance ;

Organismes de pension et de retraite ;

CDG;

Organismes de placement en capital risque, telségie par la loi n°41-05 ;
Banques ;

Compagnies financiéres, telles que définies paidla 20 de la loi n° 103-12.

Les investisseurs qualifiés de droit marocain litékila souscrire au type d’ordre V ont la
possibilité de souscrire, en plus de leur sousoriphu type d’ordre V, au type d'ordre IV. |l
est cependant a noter qu’'en cas de sélection Bbadition effective dans le cadre du type
d’ordre V, la souscription de I'investisseur quglifie droit marocain au type d’ordre IV sera
annulée par la Bourse de Casablanca.

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu poutyg d’ordre. Le nombre maximum de
titres pouvant étre demandé par un souscriptedy@aid’'ordre IV est de 2 935 824 actions
(soit 190 828 560 MAD).

Les souscriptions des investisseurs qualifiés di drarocain au type d’ordre 1V doivent étre
réalisées aupres d’Attijari Intermédiation.
institutionnels de I'investissement agrées étramger

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu poutyge d’ordre. Le nombre maximum de
titres pouvant étre demandé par un souscriptedy@aid’ordre IV est de 2 935 824 actions
(soit 190 828 560 MAD).

Les souscriptions des institutionnels de l'invesstiment agréés étrangers au type d'ordre IV
doivent étre réalisées auprées des Membres du Stndiéc Placement suivants, au choix du
souscripteur :

Attijari Intermédiation ;
BMCE Capital Bourse ;
Upline Securities ;
CFG Marchés.

IX.2.5 Type d’ordre V
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Le nombre d’'actions réservées a ce type d’'ordree3dt 339 560 actions (soit 25,0% du nombre total
d’actions proposées et 10,0% du capital social desMaroc).
Les souscriptions a ce type d’ordre se feront auds 71,5 MAD.

Ce type d'ordre est réservé aux investisseursfigglie droit marocain, tels que définis par I@€i
111.1.21 de la Circulaire de TAMMC, hors OPCVM qtii signent le Pacte d'Actionnaires avec I'Etat.

Il est demandé a ces souscripteurs de présentéldesents d’informations qualitatifs sur la base
desquelles l'allocation sera déterminée (Cf. pdiid.5.5).

Les investisseurs qualifiés de droit marocain litésila souscrire au type d’ordre V ont la posséili
de souscrire, en plus de leur souscription au t/pedre V, au type d'ordre IV. Il est cependant a
noter gu’en cas de sélection et d’allocation effectians le cadre du type d’ordre V, la souscriptio
de linvestisseur qualifié de droit marocain auetyg’'ordre IV sera annulée par la Bourse de
Casablanca.

Le nombre minimum de titres pouvant étre demandéupasouscripteur au type d’ordre V est de
2 446 520 actions (soit 174 926 180 MAD). Le nomimeeximum de titres pouvant étre demandé par
un souscripteur au type d'ordre V est de 2 935a82ibHns (soit 209 911 416 MAD).

Les souscriptions au type d’ordre V doivent étadisées auprés d’Attijari Intermédiation.

IX.3 SEUIL DE DIFFUSION
En cohérence avec les dispositions de I'articld.28 de la Circulaire de TAMMC, un seuil minimal
de diffusion a été fixé pour la présente Opération

le seuil de diffusion en nombre de public visédesfi. 000 personnes ;

le nombre minimum de souscripteurs visé est desbO6cripteurs.

IX.4 CONDITIONS DE SOUSCRIPTION
IX.4.1 Ouverture de comptes

Hors enfants mineurs, les opérations de sousanigtimt enregistrées dans un compte titres et
especes au nom du souscripteur, ouvert auprés the mémbre de syndicat de placement
auprés duquel la souscription est faite. Dans $eocacelui-ci n'a pas le statut de dépositaire,
le compte peut étre ouvert auprés d'un établissememt le statut de dépositaire ;

Toute personne désirant souscrire aupres d'un neerdbr syndicat de placement devra
obligatoirement disposer ou ouvrir un compte aupiédit membre. Le membre du syndicat
de placement se conformera a la législation enewigwpour I'ouverture des comptes et
demandera au minimum les piéces suivantes :

copie du document d’identification du client (cad@entité nationale (CIN), carte de
séjour, registre de commerce, passeport,...) ;

contrat d’ouverture de compte diment signé paolsaipteur et le membre du syndicat
de placement au cas ou le client ne I'a pas déjesi

Les ouvertures de comptes ne peuvent étre réatis@egar le souscripteur lui-méme ;

Les ouvertures de compte pour enfants mineurs neepé étre réalisées que par le péere, la
mere, le tuteur ou le représentant légal de I'enfaneur ;

Il est strictement interdit d’ouvrir un compte gaocuration ;

La souscription pour compte de tiers est autorda#es le cadre d’un mandat de gestion du
portefeuille comportant une clause expresse le giant ;

Pour les enfants mineurs, les souscriptions peldtees$ enregistrées soit sur leur compte soit
sur celui des personnes habilitées a souscrirelembm & savoir, le pére, la mére, le tuteur
ou le représentant I1égal de I'enfant mineur.

IX.4.2 Modalités de souscription
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Toutes les souscriptions se font en numéraireigedbétre exprimées en nombre de titres ;

Chaque souscripteur ne pourra transmettre qu’uinosdre de souscription (a I'exception des
salariés et des retraités de Marsa Maroc désitaumcsre au type d'ordre | et Il et des
investisseurs qualifiés de droit marocain, hors @MCdésirant souscrire, en plus de leur
souscription au type d’ordre V, au type d'ordre |V)

Les souscriptions seront réalisées a 'aide destindl de souscription disponibles auprés des
membres du syndicat de placement. Une copie detluliie souscription doit &tre remise au
souscripteur ;

Les bulletins de souscription doivent étre sigreslg souscripteur (ou son mandataire dans le
cadre d’'un mandat de gestion de portefeuille lenptant) et validés et horodatés par le
membre du syndicat de placement ;

Les souscriptions sont irrévocables apres la aotier la période de souscription, et ce méme
en cas de cléture anticipée ;

Tous les Membres du Syndicat de Placement, y cenaptix qui procéderont a la collecte des
ordres via une plateforme Internet, s’engagent speeter la procédure de collecte des
souscriptions ;

Les membres du Syndicat de Placement doivent se&ssuéalablement a I'acceptation d’'une
souscription, que le souscripteur a la capaciténiirere d’honorer ses engagements. lls sont
de ce fait tenus d’accepter les ordres de sousnTipe toute personne habilitée a participer a
I'opération, a condition que ladite personne fossailes garanties financiéres nécessaires. Les
membres du syndicat de placement sont tenus desmvensdans le dossier relatif a la
souscription de leur client les documents et pigegtficatifs qui leur ont permis de s’assurer
de ladite capacité financiére. Chaque membre ddisgnde placement doit s'assurer, avant la
validation de la souscription, que les plafonddiapples sont respectés ;

Chaque membre du syndicat de placement s’engagesa@xiger de son client (autres que les
souscripteurs aux types d’ordre lll et V ainsi deeinvestisseurs qualifiés de droit marocain
au type d’ordre IV, compte tenu des contraintesleui sont propres) la couverture de leurs
souscriptions. Cette couverture différe selonyeges d’ordre :

0] Les souscriptions de type d’ordre | :

les souscriptions des salariés ou retraités pasrapprsonnel doivent étre couvertes a
100% par un dépobt effectif (remise de cheque owagp dépbt qui devra rester
bloqué jusqu’a I'attribution des titres ;

les souscriptions des salariés par un crédit bemsaront couvertes par ce dernier.

(ii) Les souscriptions de type d'ordre Il doivent étovertes a 100% de la maniére
suivante :

un dépébt effectif (remise de cheque ou espécdgsuompte du souscripteur ; et/ou ;
un collatéral constitué de titres selon les moésiguivantes :
obligations d’Etat : 100% maximum de la valeur dd&e de souscription ;
OPCVM monétaires : 100% maximum de la valeur cata de souscription ;

parts dOPCVM (hors monétaires), dépdts a termépree cotées : 80%
maximum de la valeur a la date de souscription.

La couverture de la souscription en espéces etiotokatéral devra rester bloguée,
jusqu'a 'allocation du titre.

La couverture par collatéral est soumise a l'agptiém de chaque membre du
syndicat de placement retenu par le souscripteur.
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(i) Les souscriptions des institutionnels de droitréggea au type d’ordre IV doivent étre
couvertes de la maniére suivante :

pour les institutionnels de droit étranger (i) ifisbt de plus d’'une année d’existence
au 15 mai 2016 ou (ii) client d'un membre du syatlide placement et ayant déja
effectué une opération sur le marché primaire ocorsgaire de la Bourse de
Casablanca : aucune couverture ;

Pour les institutionnels de droit étranger (i) ostifiant pas de plus d’'une année
d’existence au 15 mai 2016 et (ii) n‘ayant pastbus de client d'un membre du
syndicat de placement ayant déja effectué une tipéraur le marché primaire ou
secondaire de la Bourse de Casablanca : couveatl88% par un dépét effectif
(virement bancaire) ou a 100% par une caution leaca

Les chéques déposés pour couvrir les dépodts éffeldivent étre présentés a I'encaissement avant
de valider la souscription. Pour les institutiosneéé droit étranger souscrivant au type d’ordre 1V,
les virements doivent étre recus avant de valaeplscription ;

Le dépot effectif doit étre effectivement débité abmpte du souscripteur et bloqué a la date de la
souscription ;

Le collatéral présenté en couverture des sousmnipt{pour le type d'ordre IlI) doit étre bloqué
jusqu’a l'allocation des titres. L’attestation dedage doit étre jointe au bulletin de souscription
dans le cas ou la souscription est faite via usggbde bourse non dépositaire dudit collatéral ;

Le nombre maximum d’actions demandé par un mémecsipteur pour les types d’ordre Il, IV et V
est plafonné a 2 935 824 actions ;

Le nombre maximum d’actions demandé par un mémscsipteur pour le type d’ordre Ill est :

pour les OPCVM actions, la souscription est limaéeplus petit des 2 seuils : 10% du
montant de I'opération soit 2 935 824 actions (828 560 MAD) ou 20% de I'actif
net de 'OPCVM correspondant a la derniére valéguidative disponible avant
ouverture de la période de souscription soit alld 7 juin 2016 ;

pour les OPCVM diversifiés, la souscription estiléa au plus petit des 2 seuils : 5%
du montant de I'opération soit 1 467 912 actioris494 280 MAD) ou 10% de I'actif
net de 'OPCVM correspondant a la derniére valéguidative disponible avant
ouverture de la période de souscription soit alld7 juin 2016.

Chaque OPCVM doit indiquer sur son bulletin de sdpsion le montant de son actif net
correspondant a la derniére valeur liquidative awaiverture de la période de souscription, soit le
17 juin. Le membre du syndicat de placement dagsirer que la souscription respecte les plafonds
ci-dessus avant d’accepter la souscription ;

Toutes les souscriptions des salariés et destéstrdée Marsa Maroc aux types d’ordre | et Il et de
leurs enfants mineurs et incapables majeurs au digere |l doivent étre effectuées auprés du
méme membre du syndicat de placement (i.e. Atigfa bank) ;

Les souscriptions doivent étre réalisées par lsgqieur lui-méme. Dans le cas d’'un mandat de
gestion de portefeuille comportant une clause esgagrée permettant, le mandataire peut procéder a
la souscription en lieu et place du mandant unicqgrémour les souscripteurs aux types d’ordre 1I,
etlv;

Les souscriptions des salariés et des retraitdgadea Maroc au type d’ordre | d'une part, et celles
au type d’ordre Il d’autre part, doivent étre ré@dés sur des bulletins de souscription différents ;

Les dépbts couvrant les souscriptions aux typesdgadl, 1l et les souscriptions des institutionnels
de droit étranger au type d'ordre 1V, lorsque @daapplicable, doivent se faire auprés du membre
du syndicat de placement auprés duquel les sotisagpsont faites. Dans le cas ou celui-ci ne
conserve pas les avoirs du souscripteur, la squiggrine pourra étre faite qu’a la présentatiomd’u
attestation de blocage de fonds ou des titres aupué établissement ayant le statut de dépositaire
au Maroc ou la caution bancaire pour les institutels de droit étranger souscrivant au type d’ordre
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IV. Cette attestation/caution doit étre jointe auldiin de souscription et remise au membre du
syndicat de placement avant la validation de |ssa@ption ;

Les membres du syndicat de placement qui procetlartancollecte des ordres via une plateforme
Internet devront respecter les régles suivantes :

le client devra étre clairement identifié, et laate souscription matérialisé (horodatage et
archivage des ordres de souscription) ;

la Note d’'Information devra étre mise a la disgosidu souscripteur ;

toutes les mentions figurant sur le bulletin dessoption doivent étre transmises au client
avant sa souscription ;

la souscription ne doit étre validée que si le ciemgspece présente un solde suffisant pour
la couvrir selon les modalités de couverture défirdans la présente note d’information ou

si la caution ou le collatéral la couvre intégrademnselon les modalités de couverture

définies dans la présente note d’information ;

le montant de la couverture doit étre bloqué imethent aprés la souscription ;

le client doit étre informé que sa souscriptioragejetée en cas de vice de forme (exemple :
souscription a un type d’ordre réservé a une aatiegorie de souscripteurs) ;

les membres du syndicat de placement qui procetdé@rda collecte des ordres via une
plateforme Internet devront cléturer la périodesdascription en méme temps que les autres
membres du syndicat de placement a savoir le 302016 & 14h30, et en cas de cl6ture
anticipée le 23 juin 2016 a 14h30 ;

les membres du syndicat de placement qui procetdé@rda collecte des ordres via une
plateforme Internet devront s’assurer que les plddale souscription sont respectés ;

les membres du syndicat de placement qui procétdérda collecte des ordres via une
plateforme Internet devront, avant de valider lassoption recevoir un mail d’acceptation

des modalités de I'opération de la part du sousenipu faire valider par le souscripteur un
formulaire de confirmation définitive de la souption récapitulant les caractéristiques de
I'opération et I'ordre de souscription (une copeelddite confirmation doit étre archivée par
le membre du syndicat de placement) ;

A noter que les membres du syndicat de placemergrquederont a la collecte des ordres via une
plateforme Internet procederont au rejet des squigmrs en cas d’'absence de couverture selon les
modalités présentées dans la note d’informatiodeodossier incomplet (exemple : absence de mail
d'acceptation des modalités de I'opération, absdackvret de famille pour les souscriptions de
mineurs, etc..) ;

Les souscriptions des membres du syndicat de pkmeou de leurs collaborateurs pour leurs
comptes propres doivent étre réalisées le premigrde la période de souscription ;

Chaque souscripteur habilité et souhaitant soesain type d’'ordre V doit signer le Pacte
d’'Actionnaires en méme temps que le bulletin dessoption.

IX.4.3 Souscription pour compte de tiers
Les souscriptions pour compte de tiers sont adtesislans les cas suivants :

les souscriptions pour le compte d’enfants minelorg 'age est inférieur & 18 ans ou pour le
compte d'incapables majeurs sont autorisées a thiamdi'étre effectuées par le pére, la mere,
le tuteur ou le représentant légal de I'enfant mireu de I'incapable majeur. Les membres du
syndicat de placement sont tenus, au cas ou ifsdigposeraient pas déja, d’obtenir une copie
de la page du livret de famille faisant ressouirdate de naissance de I'enfant mineur ou
d’obtenir un justificatif pour l'incapable majeunrs de I'ouverture de compte, ou lors de la
souscription pour le compte du mineur ou de l'iraf@dp majeur en question le cas échéant et
de la joindre au bulletin de souscription. En cg, ¢@s mouvements sont portés soit sur un
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compte ouvert au nom de I'enfant mineur ou de djpetble majeur, soit sur le compte titres ou
especes ouvert au nom du pére, de la mere, du twiedu représentant légal ;

les souscriptions pour le compte d’enfants min@wrgour le compte d'incapables majeurs
doivent étre effectuées aupres du méme membre rilicgy de placement auprés duquel la
souscription du pere, de la mére du tuteur ou dréeentant Iégal a été réalisée ;

dans le cas d’'un mandat de gestion de portefelallgestionnaire ne peut souscrire pour le
compte du client dont il gere le portefeuille qumésentant une procuration diment signée et
Iégalisée par son mandant ou le mandat de gestmaus-ci prévoit une disposition expresse
dans ce sens. Les sociétés de gestion marocainégamgeres agréées sont dispensées de
présenter ces justificatifs pour les OPCVM qu’etiésent ;

tout mandataire dans le cadre d’'un mandat de gesiioportefeuille, ne peut transmettre
gu’un seul ordre pour le compte d’'un méme tiers.

IX.4.4  Souscriptions multiples

Les souscriptions multiples sont interdites, aiasi méme souscripteur ne peut souscrire
gu’une seule fois au méme type d’ordre, a I'exaep(i) des salariés et des retraités de Marsa
Maroc qui ont la possibilité de souscrire, en mlugype d’ordre |, au type d’ordre Il et (ii) des
investisseurs qualifiés de droit marocain, hors @MCqui ont la possibilité de souscrire, en
plus du type d’'ordre V au type d’ordre IV ;

Chaque salarié de Marsa Maroc ne peut souscritgnguseule fois au type d’'ordre |, et ce,
méme en cas de cumul de fonctions ;

Chaque souscripteur ne peut transmettre qu’un el pour le compte de chaque enfant
mineur ou d’incapable majeur ;

Les souscriptions pour le compte d’enfants minengs peuvent étre réalisées que par
intermédiaire d’'un seul parent uniquement. Tostaiscription pour le compte d'enfants
mineurs par les deux parents est considérée cortameuine souscription multiple ;

Les souscriptions effectuées aupres de plusieunsbnes du syndicat de placement, y compris
celles effectuées pour le compte d’enfants mineurd’incapables majeurs, sont interdites ;

Les salariés et retraités de Marsa Maroc ont |ssipiligé de souscrire, en plus de leur
souscription dans le cadre du type d’ordre |, @etg'ordre Il auprés du méme membre du
syndicat de placement ayant collecté leur sousonipau type d’'ordre | soit Attijariwafa
bank ;

Les investisseurs qualifiés de droit marocain, @PCVM, ont la possibilité de souscrire, en
plus de leur souscription dans le cadre du typedd®oV, au type d’ordre IV auprés du méme
membre du syndicat de placement ayant collecté deuscription au type d’ordre V, soit
Attijari Intermédiation.

Tous les ordres de souscription ne respectantgsasdnditions ci-dessus seront frappées de nullité
dans leur globalité (cf. procédure de contréle'enmgistrement par la Bourse de Casablanca).

A noter que les souscriptions des salariés etitiedrat de leurs enfants mineurs ou incapablesurgje
au type d’ordre Il non effectuées aupres du mémebre du syndicat de placement ayant collecté
leur souscription au type d'ordre | (soit Attijaafa bank) seront frappées de nullité et n’entraimter
pas la nullité des souscriptions au type d'ordre I.

IX.4.5 Identification des souscripteurs
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Les Membres du Syndicat de Placement doivent S'aissle I'appartenance du souscripteur a I'une
des catégories définies ci-dessous. A ce titreddisent obtenir copie du document qui atteste de
'appartenance du souscripteur a la catégorieagbihdre au bulletin de souscription en ce qui
concerne les ordres I, II, Ill, IV et V.

Par ailleurs, I'organisme en charge du placemeitt Jdassurer que le représentant du souscripteur
bénéficie de la capacité a agir au nom du souscnifgoit en sa qualité de représentant légal soit a
titre d’'un mandat dont il bénéficie.

IX.4.5.1 Type d’ordre |

Catégorie de souscripteur Documents a joindre

Photocopie de la carte d’'identité nationale (CINumptes salariés
Salariés de Marsa Maroc marocains
Photocopie de la carte de séjour pour les salétiaagers

Retraités de Marsa Maroc Photocopie de la cartesfité nationale (CIN) pour les retraités
marocains

Photocopie du passeport ou de la carte de séjaur Ips retraités
étrangers

Une liste détaillée du personnel et des retragéhldrsa Maroc, qualifiés & souscrire au type d®idr
intégrant les numéros de CIN ainsi que les plafaastuels de souscription libellés en nombre de
titres sera transmise par Marsa Maroc, avant I'duve de la période de souscription, a Attijariwafa
bank et a la Bourse de Casablanca.

IX.4.5.2 Type d'ordre |l

Catégorie du souscripteur Documents a joindre
Personnes physiques marocaines résidentes Phatato@ CIN

Personnes physiques marocaines résidentesPlitocopie de la CIN
I'étranger
Personnes physiques résidentes non marocaines  ocBhi de la carte de résident

Personnes physiques non résidentes et nBhotocopie du passeport contenant I'identité deelsonne ainsi que
marocaines les dates d’émission et d’échéance du document

Enfant mineur Photocopie de la page du livret duilfa attestant de la date de
naissance de I'enfant

Incapable majeur Tout document prouvant l'incagadit I'appréciation du membre du
syndicat de placement

Personnes morales de droit marocain Photocopieedistre de commerce justifiant de plus d'une année
d’existence au 15 mai 2016

Personnes morales de droit étranger Photocopieglatie de commerce ou document équivalent faisant
foi dans le pays d'origine et attestant de |'apgraaince a la catégorie,
et justifiant de plus d’une année d’existence ama52016

Associations marocaines Photocopie des statutsabgopie du récépissé du dépdt du dossier
justifiant de plus d’une année d’existence au 1562046
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X.4.5.3 Type d’ordre Il

Catégorie du souscripteur Documents a joindre

OPCVM actions ou diversifiés de droit marocaifPhotocopie de la décision d’agrément et en plus :

hors OPCVM  monétaires, obligataires  epoyr les Fonds Communs de Placement (FCP) : leicattife dépot
contractuels au greffe du tribunal ;

Pour les Sociétés d’'Investissement a Capital VaigBICAV) : le
modéle des inscriptions au registre de commerce

IX.4.5.4 Type dordre IV

Catégorie du souscripteur Documents a joindre

Investisseurs qualifiés marocains Photocopie deststet toutes pieces et justificatifs a mémeebar
du respect des conditions requises au statut dtisseur qualifié.

Les personnes morales visées au 2 (f) de lartidlé.21 de la
Circulaire de TAMMC doivent fournir un justificatifle I'accord de
I'’AMMC sur leur statut d’'investisseur qualifié

Banques de droit marocain Photocopie de la déctBmgrément délivrée par Bank Al-Maghrib

Institutionnels de l'investissement agréés de drdthotocopie du registre de commerce ou équivalésarfafoi dans le
étranger pays d'origine et la copie de l'agrément attestdat respect des
conditions requises au statut d’investisseur agréé

IX.4.5.5 Types dordre V

Catégorie du souscripteur Documents a joindre

Investisseurs qualifiés marocains Photocopie ddatstet toutes pieces et justificatifs a mémeebtr
du respect des conditions requises au statut dtisseur qualifié.

Attestation, signée par une personne habilitée présenter
I'investisseur, précisant (i) I'actif sous gesti@u équivalent), (ii) la
part de I'action dans I'actif sous gestion et (@i)liste des sociétés (en
distinguant les sociétés cotées et non cotéesjnwadtisseur siege au
conseil d’administration, au conseil de surveiloe dans un comité
de gouvernance (ex. comité d’audit, comité straiggietc.).

Les personnes morales visées au 2 (f) de lartidlé.21 de la
Circulaire de TAMMC doivent fournir un justificatifle I'accord de
'’AMMC sur leur statut d’'investisseur qualifié

Banques de droit marocain Photocopie de la déctBmgrément délivrée par Bank Al-Maghrib

Toutes les souscriptions qui ne respectent pasdeditions ci-dessus seront frappées de nullité. Le
bulletin de souscription inséré en annexe doit étitesé impérativement par I'ensemble des membres
du syndicat de placement pour tous les types ceordes ordres de souscription sont irrévocables
apres la cléture normale ou anticipée de la péritedsouscription.

Dans le cas ou les membres du syndicat de placedigpdseraient déja de ces documents dans le
dossier du client, les souscripteurs sont dispethsés production desdits documents.
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IX.4.6 Syndicat de placement et intermédiaires financiers

Type d’'intermédiaires financiers

Dénomination

Adresse Type d'ordre

Conseiller et Coordinateur Global

Chef de file du syndicat de
placement

Membres du syndicat de
placement

Attijari Finances Corp.
Attijari Intermédiation

Alma Finance
Art Bourse

Atlas Capital Bourse

Attijariwafa bank
Banque Centrale Populaire
BMCE Bank

BMCE Capital Bourse

BMCI

BMCI Bourse
Capital Trust Securities

CDG Capital Bourse

CFG Bank

CFG Marchés

Crédit Agricole du Maroc
Crédit du Maroc

Crédit du Maroc Capital
CIH Bank

ICF Al Wassit
MENA.C.P.

M.S.I.N

Société Générale Marocaine
de Banques

Sogecapital Bourse

Upline Securities

Valoris Securities

Wafa Bourse

163, avenue Hassan |l - Casal -

163, avenue Hassan |l - Gdaaca I, 11, IV etV
92, Boulevard d'Anfa - Casablanca tllle
7, bd Abdelkrim Al Khatabi - 11 et Il
Casablanca
88, Rue El Marrakchi - Quartier Iletl
Hippodrome - Casablanca
2, bd Moulay Youssef - Casablanca letll
101, bd Zerktouni - Casehlan I
140, avenue Hassan Il - Casablanca I
I, Nl etV

140, Avenue Hassan Il, 7éme étage(_institutionnels

Casablanca de droit
étranger)
26, place des Nations Unies - 1l
Casablanca
bd Bir Anzarane - Immeuble et
Romandie | - Casablanca
50, bd Rachidi - Casablanca Ihetlll
7, bd Kennedy, Anfa Sup - et
Casablanca
5-7 rue Ibn Toufail, Quartier Palmier 1l
— Casablanca
I, Nl etV

5-7 rue Ibn Toufail, Quartier Palmier(institutionnels

- Casablanca de droit
étranger)
place des Alouyine - Rabat I
48, bd Mohammed V - Casablanca I
8, rue Ibnou Hilal - Casabtanc et
187, avenue Hassan Il - Casablanca I
Espace Porte d'‘Anfa, 29 rue Bab EI  |j et I
Mansour - Casablanca
23, rue Ibnou Hilal Quartier Racine - || et |l
Casablanca
Imm Zénith, Rés Tawfiq, Sidi Iletl

Maarouf - Casablanca

55, bd Abdelmoumen - Casablanca I

55, bd Abdelmoumen - Casablanca et 1l

I, Nl et IV
37, Bd Abdelatif Benkaddour - (institutionnels
Casablanca de droit
étranger)
Avenue des FAR, Tour Habous, 1l et Il
5éme étage Casablanca - Maroc
413, rue Mustapha El Maéni - 1l et Il

Casablanca
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X. MODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES

X.1 REGLE D’'ATTRIBUTION

A l'issue de la période de souscription, I'attrilbat des actions Marsa Maroc proposées au public se
fera de la maniere suivante :

X.1.1  Type dordre |
Le nombre de titres alloués a ce type d’ordre est 856 636 actions.

Le montant correspondant au nombre de titres a migenaeprésente 91 529 139 dirhams, calculé sur
la base du prix de souscription par action, so255/1AD.

Les actions seront allouées a raison d’'une act@wrspuscripteur avec priorité aux demandes les plus
fortes. Le mécanisme d’attribution d’une action pauscripteur, dans la limite de sa demande, se fer
par itération, jusqu’a épuisement du nombre d'actidédiées a ce type d’'ordre.

En fonction de la demande globale exprimée, casagouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.1.2  Type d'ordre Il
Le nombre de titres alloués a ce type d'ordre e€ d47 846 actions.

Les actions seront allouées a raison d’'une act@rspuscripteur avec priorité aux demandes les plus
fortes. Le mécanisme d’attribution d’'une action pauscripteur, dans la limite de sa demande, se fer
par itération, jusqu’a épuisement du nombre d'actidédiées a ce type d’'ordre.

En fonction de la demande globale exprimée, certagouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.1.3 Type d’'ordre llI
Le nombre de titres réservé a ce type d'ordre @4t @48 968 actions.

Si le nombre de titres demandés (NTD) excéde lebnerde titres offerts (NTO), les titres seront
servis au prorata des demandes de souscriptions arcas contraire, la demande sera servie
entierement.

Le ratio d’allocation sera calculé comme suit : NTOD.

Dans le cas ou le nombre de titres calculé en phialtit le nombre de titres demandés par le
souscripteur au ratio d’allocation du type d'ordilene serait pas un nombre entier, ce hombre de
titres sera arrondi a l'unité inférieure.

Les rompus seront alloués par palier d’une actamspuscripteur, avec priorité aux demandes les plu
fortes.

En fonction de la demande globale exprimée, cartasouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.1.4  Type d'ordre IV
Le nombre de titres réservé a ce type d’'ordre @t 165 230 actions.

Si le nombre de titres demandés (NTD) excede lebnerde titres offerts (NTO), les titres seront
servis au prorata des demandes de souscriptions artas contraire, la demande sera servie
entierement.

Le ratio d’allocation sera calculé comme suit : NTOD.

Dans le cas ou le nombre de titres calculé en phialtit le nombre de titres demandés par le
souscripteur au ratio d’allocation du type d’ordvene serait pas un nombre entier, ce nombre de
titres sera arrondi & I'unité inférieure.

Les rompus seront alloués par palier d’une actamspuscripteur, avec priorité aux demandes les plu
fortes.

En fonction de la demande globale exprimée, catagouscriptions pourraient ne pas étre servies.
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Il est également a noter qu’en cas de souscriglohinvestisseur qualifié de droit marocain auetyp
d’ordre IV en plus de la souscription au type dier¥, et en cas d’allocation effective dans le eadr
du type d'ordre V, la souscription de I'investissgqualifié de droit marocain au type d’ordre IV &er
annulée par la Bourse de Casablanca.

X.1.5 Type dordre V
Le nombre de titres alloués a ce type d’ordre est 839 560 actions.

Le nombre de titres attribués sera alloué selandthode d’allocation qualitative conformément aux
dispositions de I'article 111.1.36 de la Circulaide 'AMMC.

Les critéres d’allocation retenus pour ce typedfersont les suivants :

La signature du Pacte d’Actionnaires avec I'Etatrddain, actionnaire majoritaire de Marsa
Maroc ;

le nombre final de souscripteurs retenus : I'Etardtain souhaiterait, a travers le type
d'ordre V, et pour des objectifs d’amélioration ldegouvernance de la société, retenir un
maximum de trois souscripteurs, appelés a contduRacte d'Actionnaires. Par conséquent,
les demandes de souscription a exprimer dans lee cdd type d’ordre V devront étre
comprises entre 2 446 520 titres par souscriptaurgspondant a 3,33% du capital, soit 1/3
de la tranche V) et 2 935 824 titres par sousaripteorrespondant a 10,0% de I'opération) ;

la taille de l'investisseur et le montant des actjierés par l'investisseur : un minimum de
15 milliards de dirhams d’actifs gérés.

En outre, lors d’'une réunion sous le controle ddMMC et en présence de la Bourse de Casablanca
gui se tiendra a la Bourse de Casablanca, le Ménat charge du transfert, assisté de la Société, d

conseiller financier et du chef de file du syndick placement, procedera a la sélection des
souscripteurs selon les critéres suivants :

la taille relative et absolue du portefeuille dians ;

'apport & la gouvernance de la société : I'inwsssur devra justifier d’'une présence effective
(matérialisée par I'occupation d’un siége au seircanseil d’administration ou du conseil de
surveillance ou de comités de gouvernance).

Il est & noter qu’en cas de souscription au typedde IV en plus de la souscription au type d’ordre
et en cas d'allocation effective dans le cadre yhe td’ordre V, la souscription de linvestisseur
gualifié de droit marocain au type d’ordre IV sarmulée par la Bourse de Casablanca.

X.2 REGLE DE TRANSVASEMENT

Les regles de transvasement se présentent comime sui

Si le nombre de titres souscrits au type d’ordestl inférieur a I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyl’ordre 11l puis au type d’ordre IV ;

Si le nombre de titres souscrits au type d’'ordred inférieur a I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis gpe d’ordre IV puis au type d’ordre | ;

Si le nombre de titres souscrits au type d'ordreest inférieur a I'offre correspondante, le

reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyl’ordre | puis au type d’ordre IV ;

Si le nombre de titres souscrits au type d’ordrenl¥tteint pas I'offre correspondante, le

reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyl’ordre 11l puis au type d’ordre | ;

Si le nhombre de titres souscrits au type d'ordrav’&tteint pas I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyd’ordre Il puis au type d’ordre | puis au
type d’ordre IV.
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XI. PROCEDURE DE CONTROLE ET D'ENREGISTREMENT PAR LA BOURSE DE CASABLANCA

XI.1 CENTRALISATION

Les membres du syndicat de placement communiquéranercredi 22 juin 2016 et le jeudi 23 juin
2016 a la Bourse de Casablanca les statistiquemlidé@es des souscriptions enregistrées les josirnée
précédentes. Ces statistiques seront adresseele paembre du syndicat de placement par fax
(05.22.45.26.21) ou par mail (Market_Surveillanceg@dblanca-bourse.com), et ce, avant 10h.

En cas de cléture anticipée, les membres du syindecalacement doivent communiquer le vendredi
24 juin 2016 avant 10h00 a la Bourse de Casabldesastatistiques consolidées de toutes les
souscriptions enregistrées.

En cas de cl6ture normale, les membres du syndeaiacement doivent communiquer le vendredi
1% juillet 2016 avant 10h00 a la Bourse de Casablalesa statistiques consolidées de toutes les
souscriptions enregistrées.

Les membres du syndicat de placement remettroar&dent a la Bourse de Casablanca, sous forme
de clé USB, le T juillet 2016 avant 12h00 (et a partir du 24 judilg, avant 12h00, en cas de cloture
anticipée), le fichier des souscripteurs ayanti@pé a la présente opération. A défaut, les
souscriptions seront rejetées.

La Bourse de Casablanca procedera a la consohddés différents fichiers de souscription et aux
rejets des souscriptions ne respectant pas lestiomsdde souscription prédéfinies dans la présente
Note d’Information.

Le 12 juillet 2016 avant 11h00, la Bourse de Casatd communiquera aux membres du syndicat de
placement les résultats de I'allocation.

Les cas de rejets des souscriptions par la Bow$gadablanca sont résumés dans le tableau suivant :

Cas de figures Souscription(s) rejetée(s)

Salarié ou retraité ayant souscrit au type d'ortirauprés deles souscriptions effectuées chez les autres membre
Attijariwafa bank et au type d’ordre I, pour soropre compte et/du syndicat de placement
ou pour celui de ses enfants, chez un autre mechbsyndicat de

placement.
Salarié ou retraité ayant souscrit plus d’'une fnigype d'ordre | etToutes les souscriptions au type d’ordre | et quety
au type d’ordre 1. d’ordre Il

Salarié ou retraité ayant souscrit au type d'otdreplus d’une fois Toutes les souscriptions au type d'ordre |l
au type d’ordre .

Personne physique ayant souscrit au type d’ordpeut son propreToutes les souscriptions
compte et pour le compte de ses enfants, chez éesbras du
syndicat de placement différents.

Les souscripteurs ayant souscrit plus d’'une foldua des types Toutes les souscriptions au type d’ordre concerné
d'ordre I, 1ll, IV ou V.

Souscription a un type d'ordre, effectuée chez uembre du La souscription concernée
syndicat de placement non habilité a la recevoir.

Souscription ne respectant pas le plancher ou &omdl de La souscription concernée
souscription pour un type d’ordre.

Personne physique ayant souscrit pour son proprgteoet pour Toutes les souscriptions au nom de cette personne
celui d’enfants majeurs. physique y compris celles pour ses enfants mineurs
majeurs
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X1.2 PROCEDURE D' APPELS DE FONDS

Il convient de rappeler I'article 1.2.8 du Reglem&enéral de la Bourse des Valeurs qui stipule que
« Quelle que soit la procédure retenue, et si Eaotéristigues de I'opération envisagée ou les
circonstances du marché laissent présager un diéségimportant entre I'offre et la demande, la
Société Gestionnaire peut exiger que les sociéélsodrse membres du syndicat de placement lui
versent, le jour de la remise des souscriptiorssfdads correspondant a la couverture des ordres de
souscription, sur un compte désigné par la So@éstionnaire ouvert a Bank Al-Maghrib.

Les modalités pratiques de la mise en ceuvre dpdlage fonds sont déterminées et publiées par avis
par la Société Gestionnaire.

La décision de couverture des ordres de sousarnipto la Société Gestionnaire est motivée et getifi
a I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux saélsi.».

En cas d’appel de fonds par la Bourse de Casahlecanembres du syndicat de placement n’ayant
pas le statut de société de bourse s’engagentsanaifa société de bourse qu’ils ont désignéd a ce
effet, a premiere demande, leur part dans les foeglss par la Bourse de Casablanca.

L’appel de fonds ne peut concerner que les sousmrgpcouvertes par un dépot effectif.

XIl. ENTITES CHARGEES D’ENREGISTRER L’ OPERATION

L'enregistrement des titres cédés dans le cadria gwésente opération (coté vendeur) se fera le
19 juillet 2016 par I'entremise de la société darke Attijari Intermédiation.

Tous les membres du syndicat de placement ayastalet de société de Bourse procéderont a
I'enregistrement des allocations qu'ils auront edllies (c6té acheteurs), le 19 juillet 2016, tanglue

les membres du syndicat de placement n'ayant petatigt de société de bourse sont libres de désigne
la société de bourse membre du syndicat de pladequerse chargera de I'enregistrement de leurs
souscriptions aupres de la Bourse de Casablances (dacadre des types d'ordres qui leur sont
réserves).

lIs devront informer la Bourse de Casablanca ajosi la société de bourse choisie par écrit, et ce,
avant le début de la période de souscription.
L'enregistrement des transactions issues de lemespération se fera avec quatre prix comme suit

Les actions allouées dans le cadre du type d'drderont enregistrées au prix de référence
diminué d’'une décote de 15%, soit 55,25 MAD ;

Les actions allouées dans le cadre du type d'diddans la limite de 250 actions par
souscripteur seront enregistrées au prix d'introdioicdiminué d’'une décote de 5%, soit
61,75 MAD ;

Les actions allouées dans le cadre du type d'oHdree bénéficiant pas de décote
(correspondant, pour un méme souscripteur, auarectouscrites pour un nombre supérieur a
250 actions) et celles des types d'ordre Il es&vont enregistrées au prix de référence, soit
65,00 MAD ;

Les actions allouées dans le cadre du type d'drdseront enregistrées au prix de 71,50
MAD.

Le prix d'introduction de la valeur est 65 MAD. @ex servira de cours de référence de la valeur le
premier jour de cotation.

La Bourse de Casablanca transmettra a chaque éaldébourse les transactions qui la concernent
détaillées par dépositaire et par prix.
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XIll. MODALITES DE REGLEMENT LIVRAISON

XII.1 REGLEMENT ET LIVRAISON DES TITRES

Le réglement et la livraison des titres interviemdrle 22 juillet 2016 selon les procédures en eigu
a la Bourse de Casablanca.

Conformément aux procédures en vigueur a la Bades€asablanca, les comptes Bank Al-Maghrib
des établissements dépositaires seront débitésfotels correspondant a la valeur des actions
attribuées a chaque membre du syndicat de placemajurée des commissions.

Marsa Maroc a par ailleurs désigné Attijariwafa lb@omme dépositaire exclusif des titres Marsa
Maroc mis en vente dans le cadre de la présenteap@

XII.2 RESTITUTION DU RELIQUAT

Les membres du syndicat de placement s’engagearhiourser aux clients dans un délai n'excédant
pas 3 jours ouvrés a compter de la date de reresaltbcations des titres aux membres du syndicat
de placement soit le 15 juillet 2016, les reliquedpeces issus de la différence entre le montdnt ne
verseé par ses clients a la souscription, et le ambmtet correspondant a leurs allocations réelles.

Le remboursement du reliquat doit étre effectué gai virement sur un compte bancaire ou postal,
soit par remise d’'un chéque, et sous réserve dedissement effectif par I'intermédiaire du montant
déposé pour la souscription.

En cas d’échec de I'opération financiére, les sptsans doivent étre remboursées dans un délai de
jours ouvrés, a compter de la date de publicaties m@sultats, et sous réserve de I'encaissement
effectif par I'intermédiaire du montant déposé plausouscription.

XIV. MODALITES DE PUBLICATION DES RESULTATS

Les résultats de la présente opération serontgaiphir la Bourse de Casablanca au Bulletin detéa co
le 19 juillet 2016 et par Attijari Finances Corfaroie de presse dans un journal d’'annonces ggale
le 21 juillet 2016.

XV. COMMISSIONS

XV.1 COMMISSIONS FACTUREES AUX SOUSCRIPTEURS

Dans le cadre de la présente opération de placerobatiue membre du syndicat de placement
s’engage explicitement et irrévocablement, a I'dgdm chef de file, du coordinateur global et des
autres membres du syndicat de placement, a fa@uresouscripteurs pour tous les ordres enregistrés
a la Bourse de Casablanca les commissions suivantes

0,1% (hors taxes) pour la Bourse de Casablancaraude la commission d’admission lui
revenant lors de I'enregistrement en Bourse ;

0,2% (hors taxes) au titre des commissions de maggieet de livraison ;

1,0% (hors taxes) pour la société de bourse pauypes d’ordre |, II, 1l et IV et 2,0% (hors
taxes) pour le type d'ordre V. Elle s'applique $&rmontant qui correspond a I'allocation
effective lors du reglement livraison.

La taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au taux de K¥a appliquée en sus.

Afin d’assurer une égalité de traitement des s@pisers quel que soit le lieu de souscription, cleaq
membre du syndicat de placement s’engage formetieree expressément a ne pratiquer aucune
ristourne aux souscripteurs ni reversement de geelgorte que ce soit simultanément ou
postérieurement a la souscription.
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XV.2 COMMISSIONS DE PLACEMENT
Les membres du syndicat de placement de I'offreenevront pas de commission.

XVI. FISCALITE

L'attention des investisseurs est attirée suritegize le régime fiscal marocain est présenté ssdes

a titre indicatif et ne constitue pas I'exhausévitles situations fiscales applicables a chaque
investisseur.

Ainsi, les personnes physiques ou morales déssalesparticiper a la présente opération sont iesité
a s’assurer aupres de leur conseiller fiscal digstalité qui s’applique a leur cas particulier.uSo
réserve de modifications légales ou réglementdeaggime actuellement en vigueur est le suivant :
XVI.1 ACTIONNAIRE PERSONNES PHYSIQUES RESIDENTES

XVI.1.1 Imposition des profits de cession

Conformément aux dispositions de l'article 73 dud€dzénéral des Impdts (CGl), les profits de
cession des actions sont soumis a I'impét sur eme au taux de 15%. Pour les actions cotées,
I'impdt est retenu a la source et versé au Trésor Imtermédiaire financier habilité teneur de
comptes titres.

Selon les dispositions de I'article 68 du CGl, sexwnérés de I'imp6t :

les profits ou la fraction des profits sur cess@actions correspondant au montant des
cessions, réalisées au cours d’une année civégcatant pas le seuil de 30 000 MAD ;

la donation des actions effectuée entre ascendadiscendants, entre époux et entre fréres et
SCeurs.

Le fait générateur de I'imp6t est constitué paeldisation des opérations ci-apres :

la cession, a titre onéreux ou gratuit a I'excloside la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, fréeres et sceurs ;

I'’échange, considéré comme une double vente sacdi®de fusion ;
'apport en société.
Le profit net de cession est constitué par la difiée entre :

d’'une part, le prix de cession diminué, le cas @ohéles frais supportés a I'occasion de cette
cession, notamment les frais de courtage et de ¢ssiun ;

et d’autre part, le prix d’acquisition majoré, kescéchéant, des frais supportés a I'occasion de
ladite acquisition, tels que les frais de courteigge commission.

Les moins-values subies au cours d’'une année sgnitables sur les plus-values de méme nature
réalisaées au cours des années suivantes jusgufairdition de la 4éme année qui suit celle de la
réalisation des moins-values.

XVI.1.2 Imposition des dividendes

Les dividendes distribués a des personnes physigseentes sont soumis a une retenue a la source
de 15% libératoire de I'impét sur le revenu.

XVI.2 ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES RESIDENTES

XVI.2.1 Imposition des profits de cession

Les profits nets résultant de la cession, en coursn fin d’exploitation, d’actions cotées a la B
de Casablanca sont imposables en totalité.
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XVI.2.2 Imposition des dividendes

a. Personnes morales résidentes passibles de I'lmpdtrdes Sociétés (I1S)

Les dividendes distribués a des contribuables aelegle I'lS sont exonérés de la retenue a la source
de 15% a condition qu’ils fournissent a la socidigributrice ou a I'établissement bancaire délégué
une attestation de propriété de titre comportamiuméro de leur identification & I'impdt sur les
sociétés.

Ces dividendes sont compris dans les produits diees1de bénéficiaire avec un abattement de 100%
au niveau de I'lS.

b. Personnes morales résidentes passibles de I'lmpdirde Revenu (IR)

Les dividendes distribués a des personnes morétedentes passibles de I'IR sont soumis a une
retenue a la source au taux de 15%.

XVI.3 ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES NON RESIDENTES

XVI.3.1 Imposition des profits de cession

Les profits de cession d'actions réalisés par @éesgnnes physiques non résidentes sont imposables a
'impdt sur le revenu dans les mémes conditions geex réalisés par les personnes physiques
résidentes sous réserve de I'application des dispas des conventions internationales de non doubl
imposition.

XVI.3.2 Imposition des dividendes

Les dividendes d’actions sont soumis a une reténle source au taux de 15%, sous réserve de
I'application des dispositions des conventionsrimionales de non double imposition.

XVI1.4 ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES NON RESIDENTES

XVI.4.1 Imposition des profits de cession

Les profits de cession d'actions cotées a la Bodes€asablanca réalisés par des personnes morales
non résidentes sont exonérés de I'imp6t sur legssc Toutefois, cette exonération ne s’applicae p
aux profits résultant de la cession de titres degtes a prépondérance immobiliére.

XVI.4.2 Imposition des dividendes

Les dividendes d’actions sont soumis a une retenle source au taux de 15%, sous réserve de
I'application des dispositions des conventionsrimionales de non double imposition.
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XVIl. CHARGES RELATIVES AL 'OPERATION

Au titre du marché conclu entre la Direction deakés Administratives et Générales du Ministére de
I'Economie et des Finances et Attijari Finances pCoil a été convenu qu’en contrepartie de la
rémunération percue, Attijari Finances Corp., eatrges obligations, supportera I'ensemble des frai
relatifs & la présente opération. Ces frais, estiin@,6% de I'Opération, sont relatifs :

aux commissions liées :

au conseil stratégique ;
au conseil juridique ;
au dépositaire des titres ;
au dépositaire central Maroclear ;
a la Bourse de Casablanca ;
a’AMMC.
aux frais suivants :
frais légaux ;
agence de communication ;
publication dans les journaux d’annonces légales.
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale
Dénomination commerciale
Siege social

Numéro de téléphone
Numeéro de fax

Site Internet

Forme juridique

Registre du commerce
Date de constitution

Durée de vie

Exercice social

Capital social (au 25/03/2016)

Consultation des documents juridiques

Objet social

Régime fiscal

Textes législatifs et réglementaires
applicables

Société d'Exploitation des Ports

Marsa Maroc

Marsa Maroc - 175, BD Zerktouni-Casablanca — Maroc
+212 (0)5 22 23 23 24

+212 (0)5 22 25 81 58

www.sodep.co.ma

Société Anonyme de droit marocain a Directoire aied de Surveillance.
Casablanca - 156717

3 novembre 2006

99 ans

Du 1* janvier au 31 décembre

733 956 000 MAD

Les statuts, les proces-verbaux des Assembléesr@énét les rapports des
Commissaires aux Comptes peuvent étre consultégge sbcial de la société.

La société a pour objet conformément a (i) la L4502 relative aux ports et
portant création de I’Agence Nationale des Portiedl Société d’Exploitation
des Ports et (ii) I'article 3 des statuts de lai&@éc:

la gestion et I'exploitation des ports telles qutadlées par les articles
8,9 et 42 de la loi n°15-02 précitées ;

I'exploitation et la gestion des activités et opiéms entrant ou pouvant
entrer dans le cadre de la convention de concessi@igner avec
I’Agence Nationale des Ports, conformément a t&td2 de la Loi n°
15-02 susvisée ;

I'activité de transport routier de marchandfses
I'activité de commissionnaire de transport routlermarchandises ;

la participation directe ou indirecte a toutes afiéns ou entreprises par
voie de création de sociétés, de participationua &nstitution, ou a

'augmentation de capital de sociétés existanteshdt de titres ou droits
sociaux ou autrement ;

'achat, la vente et I'’échange des valeurs moleiierde toutes parts
d’intéréts ;

I'acquisition, la vente et I'échange de tous imnieabet ensembles
immobiliers, batis ou non et I'édification de tosigonstructions.

Et plus généralement, toutes opérations commesgial@dustrielles,
financiéres, mobilieres, ou immobilieres se rattenth directement ou
indirectement a I'objet social ou susceptible dofeser le développement de
la société.

La société Marsa Maroc est soumise a la législdtsmale de droit commun :
Imp6t sur la societé au taux normal de 31% et tsvela valeur ajoutée
majoritairement a 20%

La Société est considérée comme une entreprisejpekdtratégique aux termes de la Loi
n° 02-12 relative a la nomination aux fonctions &igures en application des
dispositions des articles 49 et 92 de la Constitiitpromulguée par le dahir n° 1-12-20
du 27 chaabane 1433 (17 juillet 2012).]

De par sa forme juridique, la Société est régielpdroi n°17-95 relative aux sociétés
anonymes promulguée par le Dahir n°1-96-124 du @@ 4996, telle que modifiée et

® A la veille de la présente Opération, la Sociét&erce pas d’activité de transport routier de rhandises.

7 - . . N Lars " . . . .
La filiale TC3PC est également soumise a la légiafiscale de droit commun mais a conclu avecafElu marocain une convention

d'investissement lui permettant de bénéficier dramges spécifiques d’ordre fiscal et douanier. MINde par sa localisation dans une zone

franche, est soumise a un régime dérogatoire.
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Juridiction compétente

complétée, ainsi que par ses statuts.

De par son activité portuaire, Marsa Maroc estar@gir le droit marocain, notamment :

la Loi n°15-02 relative aux ports et portant crénatile I’Agence nationale des
ports et de la Société d’exploitation des ports¢(lai 15-02 ») ;

le Décret n°2-06-614 en date du 2 kaada 1427 (2&mbre 2006) pris pour
application des articles 31 et 35 de la loi 15-02 ;

le Décret n°1-07-263 en date du 18 ramadan 142%¢pgembre 2008) pris
pour I'application des articles 5,7,9 et 60 deoialb-02;

le Décret n°2-06-383 en date du 28 joumada Il 1(227uillet 2006) pris pour

I'application des articles 43, 44, 45, 47 et 56al®i 15-02;

le Décret-loi n°2-02-644 en date du 2 rejeb 1428w création de la zone
spéciale de développement de Tanger-Méditerranée ;

le Dahir en date du 7 chaabane 1332j(dllet 1914) sur le domaine public ;

le Dahir en date du 24 safar 1337 (30 novembre JL&1&tif aux occupations
temporaires du domaine public ;

le Dahir n°1-59-043 en date du 12 kaada 1380 (28 £961) relatif a la
police des ports maritimes de commerce ;

le Dahir n°1-03-59 en date du 12 mai 2003 portantrulgation de la Loi
n°11-03 relative a la protection et a 'amélioratite I'environnement ;

le Dahir n°1-03-60 en date du 12 mai 2003 portantplgation de la loi
n°12-03 relative a I'évaluation de impact sur
I'environnement ;

le Dahir en date du 3 chaoual 1332 portant réglémien des établissements
insalubres, incommodes ou dangereux (BO du 7 sép&eh914).

De par sa détention par I'Etat, la Société ester@gir la Loi n°69-00 relative au controle
financier de I'Etat sur les entreprises publiqueauéres organismes publics promulguée
par le Dahir n°1-03-195 en date du 18 décembre 2003

De par sa future cotation en Bourse, elle est seairitoutes les dispositions légales et
réglementaires relatives au marché financier ajo&u transfert d’entreprises publiques
au secteur privé et notamment :

Loi n°39-89, telle qu'elle a été modifiée et congdépar la loi n° 34-98,
autorisant le transfert d'entreprises publiqueseamteur privé et les textes pris
pour son application ;

Dahir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre 198atif a la Bourse de
Casablanca modifié et complété par les lois 3429600, 52-01 et 45-06 et
43-09 ;
Reglement général de la Bourse de Casablanca apnoar I'arrété du
Ministre de I'économie et des finances n°1268-0& duillet 2008 modifié et
complété par I'arrété du ministre de I'économiales finances n°30-14 du 6
janvier 2014 ;
Loi 43-12 relative a I'Autorité Marocaine du Marctiés Capitaux ;
Réglement général de I'Autorité Marocaine du Mardbgé Capitaux;
Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 198B que modifié et
complété ;
Loi n° 44-12 relative a I'appel public a I'épargeteaux informations exigées
des personnes morales et organismes faisant apipied p I'épargne ;
Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi n°35-96
relative a la création d'un dépositaire centrafefinstitution d’'un régime
général de linscription en compte de certainegewa (modifié et complété
par la loi n°43-02) ;
Réglement général du dépositaire central approavégrrété du Ministre de
I'Economie et des Finances n°932-98 du 16 avrilgl&0amendé par l'arrété
du Ministre de 'Economie, des Finances, de la@isation et du Tourisme
n°1961-01 du 30 octobre 2001 et I'arrété n° 77-03.d mars 2005 ;
Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgatide la loi n°26-03
relative aux offres publiques sur le marché boursiarocain ;
Circulaire de ['Autorité Marocaine du Marché des p@aux telle que
complétée et modifiée au ler octobre 2013.
Toutes contestations qui peuvent s'élever pendamiurée de la société ou lors de la
liquidation, soit entre les actionnaires et la ét&i soit entre les actionnaires eux-mémes,
a raison des affaires sociales seront soumiseguéidaction des tribunaux compétents du
lieu du siege social.

En cas de contestations, tout actionnaire doi¢ féliection de domicile dans le ressort des
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tribunaux du siége social et toutes notificationassignations sont valablement faites au
domicile élu par lui, sans avoir égard au domirdiel.

A défaut d’élection de domicile, les natificatiopsdiciaires et extrajudiciaires sont
valablement faites a curateur désigné par ordomnatec Monsieur le Président du
Tribunal compétent du lieu du siege social.

Source : Marsa Maroc
Il.  RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL SOCIAL DE MARSA MAROC

[I.L1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Au 31 mai 2016, le capital social de la Sociétéatilt & 733 956 000 MAD, intégralement libéré. II
se compose de 7 339 560 actions d'une valeur néendea 100 MAD chacune et toutes de méme
catégorie.

L’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 8 R016 a décidé de réduire la valeur nominale des
actions de 100 MAD a 10 MAD sous condition suspensie 'admission des actions a la cote de la

bourse de Casablanca. Aprés I'opération de rédudtola valeur nominale des actions, devant entrer
en vigueur concomitamment a I'admission des actiolescote de la bourse de Casablanca, le nombre
d'actions s’élevera a 73 395 600 actions d’unewrat®minale de 10 MAD chacune.

1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L 'ACTIONNARIAT

I1.2.1  Historique du capital social

L’évolution du capital social de la Société demascréation se présente comme suit :

Date  Nature de I'opération Nombre Nominal Montant de Nombre Capital
d’'actions (en MAD) [I'opération total final
crées d'actions
2006  Constitution de la SODEP avec un
capital de constitution (libéré en 3000 100 300 3000 300
numéraire)
2007  Augmentation de capital 7 336 560 100 733 6567 339 560 733 956
2016  Division de la valeur nominale 66 056 040 10 <73 395 600 733 956

Source : Marsa Maroc

La réforme du secteur portuaire, entrée en vigesudécembre 2006, repose sur un nouveau cadre
légal, institutionnel et réglementaire (loi 15-G&)a redistribué les rbles entre les acteurs palglic
privés, apres la dissolution de I'Office d'Expltdn des Ports (ODEP) et la création de I'Agence
Nationale des Ports (ANP) et de la Société d'Exaion des Ports (SODEP), connue sous son nom
commercial Marsa Maroc.

Le capital social de la société Marsa Maroc a éggmenté par décision de 'AGE en date du 16 juin
2007 par apport par I'Etat d’'une partie des élémelactifs et de passifs transférés de I'ex-ODEP.
Avec cet apport, le capital est passé de 300 00D MA33 956 000 MAD.

Par ailleurs, en perspective de I'introduction euBe de Marsa Maroc, 'AGE en date du 9 juin 2016
a décideé la réduction de la valeur nominale desrade 100 MAD a 10 MAD afin de permettre une
meilleure liquidité du titre aprés la réalisatiomld présente opération.
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I1.2.2  Historique de I'actionnariat sur les cing derniersexercices
L’actionnariat de la Société est resté stable defaicréation et jusqu’a la veille de la présente
Opération.

A la veille de la présente opération I'Etat maracaétient 100% du capital et des droits de voteade
Société& comme lillustre le tableau ci-dessous :

Au 31/05/2016

% des droits de
vote

Actionnaires Nbre de titres % du capital

L'Etat marocain représenté par le Ministere dedtigamie

ot des Finances 7 339 556 100,00% 100,00%
M. Aziz RABBAH 1 0,01% 0,01%
M. Jamal RAMDANE 1 0,01% 0,01%
M. Moha HAMAOUI 1 0,01% 0,01%
M. Redouane BELARBI 1 0,01% 0,01%
Total 7 339 560 100% 100%

Source : Marsa Maroc

L’Etat marocain continuera de détenir, au jour’oiérbduction en bourse, la majorité du capitallae
Société. A ce titre, et conformément aux dispasitide la loi n°69-00 relative au contréle finander
I'Etat sur les entreprises publiques et autresrosgaes, Marsa Maroc continuera d’étre soumise a un
contrble de I'Etat, dans la mesure ou plus de 5fe%on capital sera détenu par un ou des organismes
publics. Cependant, Marsa Maroc passant du statabdété d’Etat a celui de filiale publique aussen
de la loi n°69-00, le régime de contrdle peut sfemiver modifié tel que plus amplement détaill@a |
Partie 11l section XV-3 de la Note d’Information.

11.2.3  Renseignements relatifs a I'actionnaire de référemc

L’Etat marocain est représenté dans le capitalad8dciété par le Ministére de 'Economie et des
Finances a travers la Direction des Entreprisesidugs et Privatisation (DEPP).

Le Maroc est une monarchie constitutionnelle agasa téte Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Le Roi
est chef de I'Etat, chef de 'armée et Commandegratoyants.

La vie politique marocaine est caractérisée parnuitipartisme ou dominent plusieurs partis
représentant I'ensemble des positionnements podisig

La Constitution, dont la derniére réforme a étépaélo par référendum en juillet 2011, repose sur un
systéme bicaméral. Le Parlement est composé dédmre des Représentants (députés élus pour
cing ans au suffrage universel direct) et de lan@tita des Conseillers (conseillers élus pour nesif an
au suffrage indirect). Le premier Ministre est lee€du Gouvernement. Par ailleurs Marsa Maroc est
une société stratégique au sens de la loi orgam§u02-12 relative a la nomination aux fonctions
supérieures en application des dispositions dédesmt49 et 92 de la Constitution, promulguée par |
dahir n°® 1-12-20 du 27 chaabane 1433 (17 juillda230

Le Maroc poursuit une politique de développemestid&astructures. Cette stratégie vise notamment
a doter le Maroc d'infrastructures portuaires peni@ntes, compétitives et adaptées aux ambitions de
faire du Maroc un carrefour d’échange et une ptateé d’investissement.

8 .\ 1 . . . -, . S .
A I'exception des 4 actions détenues par les adnateurs de la Societée nombre d'actions détenues par chacun des mendbres
conseil de surveillance passera a 10 apres laativite la valeur nominale

Note d’information — 77



arsa
aroc

Le tableau ci-dessous présente les principauxatalits du pays :

Indicateurs 2014 (En Mrds de MAD

PIB (prix constant) 863
Formation brute de capital fixe 272
Dette intérieure 141
Dette extérieure 445

Rating long terme

Moody’s Bal
S&P BBB-
Fitch BBB-

Source : FMI, Ministére de 'Economie et des FinesydBank Al Maghrib

I1l. PACTE D’ACTIONNAIRES

Dans le cadre de I'Opération, I'Etat (I’ « ActionreaB » au titre du Pacte) a souhaité conclure un
pacte d'actionnaires (le « Pacte ») avec un norimigé d’investisseurs (les « Actionnaires A » au
titre du Pacte), afin de permettre a la Sociéténdtire en ceuvre sa stratégie dans une perspeetive d
long terme, en bénéficiant d’'un actionnariat etnd'\ouvernance stable. Le pacte d’actionnaire est
annexé a la présente note d’information.

IV. INTENTION DES ACTIONNAIRES ET DES DIRIGEANTS

A la connaissance de la Société, I'Etat marocadtioanaire actuel de Marsa Maroc, n'a pas
I'intention de participer a la présente opératiortant que souscripteur.

Par ailleurs, certains membres du Directoire eCduaseil de Surveillance pourraient éventuellement
participer a la présente Opération en tant quecsipsurs.
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V. RESTRICTIONS EN MATIERE DE NEGOCIABILITE
Les actions sont librement négociables selon ledalités prévues par la loi.

Il n'existe de restrictions a la libre négocialéilides actions de la Société que pour les acti@sair
parties au Pacte d'Actionnaires. En effet, le Patfectionnaire limite la libre négociabilité des
actions de la Société par les actionnaires padiesPacte d’Actionnaires autres que I'Etat, en
prévoyant notamment (i) une clause d’inaliénabiiténe durée de trois (3) années et (ii) un dreit d
premier refus au bénéfice de I'Etat pouvant étrer@x sous certaines conditions suite a la période
d’inaliénabilité.

Ces clauses limitant la libre négociabilité desomst de la société sont plus amplement décrites dan
la section Pacte d'Actionnaires ci-dessus.

VI. DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL

Les statuts de la Société modifiés devant entrefigereur sous condition suspensive de réalisateon d
I'Opération stipulent que toute personne physique ou morale qui vient a tarecla hausse ou a la
baisse les seuils de participation en capital oudenit de vote prévus par la Iégislation en inforrhe
la société, l'autorité marocaine du marché des tapi et la bourse des valeurs de Casablanca,
conformément aux dispositions Iégales et réglenresta.

Les porteurs d'actions Marsa Maroc sont tenus ddadey aux organismes concernés certains
franchissements de seuils conformément aux disposides articles 68 ter et 68 quater du Dahir
portant loi n°1 93 211 relatif & la Bourse des Vedede Casablanca tel que modifié et complété.

L'article 68 ter prévoit que <¢oute personne physique ou morale qui vient a messelus du
vingtieme, du dixieme, du cinquieme, du tiers,admobitié ou des deux tiers du capital ou des droits
de vote sur une société ayant son siege au Maraoet les actions sont cotées a la Bourse des
valeurs, informe cette société ainsi que 'AMMUdaesociété gestionnaire, dans un délai de 5 jours
ouvrables a compter de la date de franchissementudede ces seuils de participation, du nombre
total des actions de la société qu’elle possedesiajue du nombre de titres donnant a terme acuoeés a
capital et des droits de vote qui y sont rattacligdke informe en outre dans les mémes délais 'TAMMC
des objectifs qu'elle a l'intention de poursuivral a&ours des 12 mois qui suivent lesdits
franchissements de seuiis.

L’article 68 quater prévoit que teute personne physique ou morale possédant plusndgieme, du
dixieme, du cinquieme, du tiers, de la moitié osi dieux tiers du capital ou des droits de vote s u
société ayant son siege au Maroc et dont les asthomt inscrites a la cote de la Bourse des Valeurs
et qui vient a céder tout ou partie de ses actmnsle ses droits de vote, doit en informer cettés®
ainsi que ’AMMC et la société gestionnaire darsn@@mes conditions que celles visées a l'article 68
ter ci-dessus, s'il franchit a la baisse I'un dessuils de participatian

Les porteurs d’actions Marsa Maroc, concernés g@arfianchissements de seuil, doivent informer
également dans les mémes délais ’TAMMC des obgeatifils ont I'intention de poursuivre au cours
des 12 mois qui suivent lesdits franchissements.

Dans chaque déclaration visée ci-dessus, le détldeara certifier que la déclaration faite compgren
bien toutes les actions ou les droits de vote déten possédés. Il devra également indiquer l@su |
dates d’acquisition ou de cession des actions.
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VII. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES
V1.1 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES DE M ARSA MAROC

VII.1.1 Dispositions statutaires

L'article 31 des statuts de la Société stipule lggeproduits de I'exercice, déduction faite desgdm
de la période, de tous amortissements et de tpubessions constituent le résultat net de I'exexcic

En cas de résultat positif, le bénéfice net airfgagé, diminué le cas échéant des pertes nettes
antérieures, fait I'objet d’'un prélevement de 5%eceté a la formation d'un fonds de réserve appelé

réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre aliligddrsque le montant de la réserve légale excéde
le dixieme du capital.

Le bénéfice distribuable est constitué par le hiéaéfiet de l'exercice apres dotation a la réserve
légale, et affectation des résultats nets antérieaportés.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut préteuss somme qu’elle juge a propos d’affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultativedinaires ou extraordinaires, ou de procéder a un
report a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est attribué aux actiom@msasous forme de dividende.

Dans les limites de la loi, I'assemblée généralat pecider, a titre exceptionnel, la mise en
distribution des sommes prélevées sur les réséacalatives dont elle a la disposition.

En cas de résultat négatif, la perte ainsi corestdéreportée a nouveau.

Selon l'article 12.2.2 des statuts, dans le cad'agmentation de capital se ferait par I'émission
d’actions avec prime, le montant des primes vergséeserait pas considéré comme un bénéfice
distribuable, mais comme un versement supplémentaitr dehors du capital des actions et
appartiendrait exclusivement et indistinctementoastles actionnaires, anciens et nouveaux ; il
recevrait alors I'affectation qui serait décidée Essemblée générale extraordinaire.

Selon l'article 32 des statuts, les modalités deengn paiement des dividendes sont fixées par
I'Assemblée Générale Ordinaire ou a défaut pariteciire. Toutefois, la mise en paiement des
dividendes doit avoir lieu dans un délai maximumneelf mois apres la cléture de I'exercice, sauf
prolongation de ce délai par ordonnance du Présitletribunal statuant en référé, a la demande du
Directoire.

Lorsque la Société détient ses propres actionsdleit au dividende est supprime.

Les dividendes non encaissés sont prescrits ait geofa Société au bout de cing ans a compteade |
date de leur mise en paiement.

Les sommes non pergues et non prescrites congtitunencréance des ayants droit ne portant pas
d’intérét a I'encontre de la Société, a moins de&he soient transformées en préts, a des camslitio
déterminées d’'un commun accord.

Si les actions sont grevées d’un usufruit, lesddimdes sont dus a l'usufruitier, toutefois le pibda
la distribution des réserves, hors le report & pauyest attribué au propriétaire.
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VII.1.2 Dividendes payés au cours des trois derniers exerek

Le tableau ci-dessous indique le montant des didds distribués par la Société sur la base du
résultat net enregistré au cours des trois derai@rcices :

Dividendes 2012(n) 2013(n) 2014(n) 2015(n)
Résultat net (kMAD) 191 873 271571 398 038 487 783
Dividendes distribués en n+1

(kMAD) 222 000 235294 294 120 882 350
Dividendes exceptionnels

distribués en n+1 (kMAD) 131000 -

Taux de distribution (%) * 184,0% 86,6% 73,89% BYO%
Résultat net par action (MAD) ** 26 37 54 66
Dividendes par action (MAD) 48 32 40 120

Source : Marsa Maroc
* Taux de distribution (pay out) : dividendes (ardires et exceptionnels) distribués en n+1 (awetide I'année n)/ résultat net social au titre d@srois (n)
** Résultat net social / nombre d’actions avantisiion de la valeur nominale de I'action (7 339 560)

La société Marsa Maroc a historiquement versé dégemhdes en tenant compte des besoins de
financement nécessaire a son programme d’investessieet des besoins de son actionnaire.

Le dividende par action a connu une hausse de 3D NMektion au titre de I'exercice 2013 a
40 MAD /action au titre de I'exercice 2014 (avanvtigion de la valeur nominale). En 2015, le
dividende distribué s’est établi & 882 MMAD, sait dividende par action de 120 MAD /action (avant
division de la valeur nominale).
VIIl. NANTISSEMENT D’ACTIONS

Néant®

IX. NANTISSEMENT D’ACTIFS
Néant°

° Il n'existe a la date d’établissement de la Nofefdrmation aucun nantissement d’action au nivealidrsa Maroc et de ses filiales

9| n'existe & la date d’établissement de la Notefdrmation aucun nantissement d’actif au niveauMiarsa Maroc et de ses filiales

Note d’information — 81



arsa
aroc

X. SURETES ET GARANTIES OCTROYEES PAR MARSA MAROC ET/OU SES FILIALES

Suite a la substitution de Marsa Maroc par la $6ci€3PC au titre de la convention de concession du
troisieme terminal a conteneurs du port de Casablapar acte en date du 4 février 2013, Marsa
Maroc a garanti a 'Agence Nationale des Portsagm gu’Actionnaire de Référence, (i) la mise a
disposition de sa filiale TC3PC des moyens et 18888 nécessaires pour assumer ses obligations au
titre de ladite concession et (ii) la parfaite axémn, par TC3PC, de toutes ses obligations ae diér

la dite concession, et ce, pendant quinze ans ateome la date d’entrée en vigueur de la concessio
soit jusqu’au 20 mars 2028.

Par ailleurs, les seules siretés et garanties deaNidaroc et/ou ses filiales a ses bailleurs ddson
sont celles accordées par TC3PC, filiale de Maraeol] dans le cadre du financement de la
construction du troisieme terminal du port de Chsada, telles que détaillées ci-dessous, et qui

entreront en vigueur a compter de la mise en sedicTC3 en octobre 2016
CONSTITUANT /
SURETE GARANT BENEFICIAIRE OBJET MONTANT

Le constituant nantit en premier

rang au profit des bénéficiaires,

ses créances (a I'exception des

indemnités dues, le cas échéant,

par les fournisseurs a TC3PC) Dans la limite du montant

au titre de la convention de du prét, soit
Nantissement de concession, du contrat d'achat 770.000.000 MAD, intéréts,
. TC3PC Les préteurs des RTG, du contrat de intéréts de retards,
créances . h 7 A
fourniture des portiques, du commissions, codts,

contrat d'aménagement,, du dépenses et indemnisations
contrat de MOD, et du contrat de toute nature en sus
d'assistance technique, ainsi que
tout autre contrat conclu
postérieurement a la date du
contrat de financement
Dans la limite du montant
du prét, soit
0.000 MAD, intéréts,
intéréts de retards,
commissions, co(ts,
dépenses et indemnisations
de toute nature en sus
Dans la limite du montant

Le constituant nantit en premier
rang au profit des bénéficiaires,
770.00
les soldes des comptes ouverts
dans le cadre du contrat de
financement, a I'exception du
compte distribution.

Nantissement des
soldes des comptes TC3PC Les préteurs
bancaires

Le cédant céde aux bénéficiaires o .
ses créances, actuelles ou futureﬁjxgr?:{tzfé'tt;ﬁgig?gtfgg
TC3PC Les préteurs et/ou éventuelles qu'il détient ou ’ . -
L retards, commissions, codts,
pourrait détenir a I'encontre desdépenses et indemnisations
usagers du Terminal de toute nature en sus
Dans la limite du montant
de 100 000 000 MAD,
intéréts, intéréts de retards,

Cession de créances
professionnelles

Le constituant, conformément
aux dispositions de l'article 18

Hypothéque sur le de la Loi 15-02, consent au

] - TC3PC Les préteurs - - commissions, co(ts,
droit de superficie profit des préteurs, une . ; L
5 . dépenses et indemnisations
hypotheque sur le Droit de
- de toute nature en sus
Superficie
Dans la limite du montant
du prét, soit
Délégation Le constituant délegue son droit770.000.000 MAD, intéréts,
d’'indemnité TC3PC Les préteurs aux indemnités d'assurance aux intéréts de retards,
d’assurance bénéficiaires. commissions, co(ts,
dépenses et indemnisations
de toute nature en sus
Dans la limite du montant
du prét, soit
Le constituant émet un billet & 770.000.000 MAD, intéréts,
Billet a ordre TC3PC Les préteurs 9 intéréts de retards,

ordre au profit des préteurs. T A
commissions, codts,

dépenses et indemnisations
de toute nature en sus

Source : Marsa Maroc

11 A I'exception du billet & ordre qui sera effeciipartir de la date de tirage
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Xl. SURETES ET GARANTIES OCTROYEES PAR MARSA MAROC ET/OU SES FILIALES AUX
DIFFERENTS CONCEDANTS DANS LE CADRE DES CONTRATS DE CONCESSION

Les cautions suivantes ont été octroyées danglke ckes contrats de concession et de sous-traitance
de Marsa Maroc et de ses filiales :

Caution bancaire de bonne exécution a premiere nidenactroyée par AWB (CA 2001-Casa) en
faveur de TMPA, au nom de Marsa Maroc, a hauteud %@ 000 EUR (soit I'équivalent de
1617 000 MAD), dans le cadre du contrat de saitatrce relatif a I'exploitation d’'un terminal
vrac et marchandises au port de Tanger Med |, aagrel2010. Cette caution arrivera a échéance
le 31 octobre 2017. Marsa Maroc s’engage a fairscete que la caution soit maintenue jusqu’a
I'expiration de la période prorogée de la souddraie ;

Caution bancaire de soumission a premiére demaciieyée par la BCP (Corporate-Casa) en
faveur de 'ANP, au nom de Marsa Maroc en tantched de file du groupement, & hauteur de
10 000 000 MAD, dans le cadre de l'attribution decbncession du Terminal Nord du port
d'Agadir. Cette caution arrivera a échéance leuBD2016. Il est par ailleurs prévu de présenter
une caution de bonne exécution a premiere demamdke fdiale apres signature de la convention
de 20 000 000 MAD ;

Caution corporate de Marsa Maroc en faveur de TM&Aauteur de 7 500 000 EUR, pour la
conception, le financement, la réalisation, I'exgaltion et I'entretien du terminal & conteneurs
multiutilisateurs du port de Tanger Med. Cette imautirrivera a échéance et sera remplacée par
une garantie bancaire un an aprés la date de misergice du terminal, soit en principe en
novembre 2020 ;

Caution bancaire de bonne exécution a premiére nidenactroyée par BMCE en faveur de 'ANP
au nom de TC3PC, a hauteur de 170 000 000 MADs Baoadre de la convention de concession
du troisieme terminal & conteneurs du port de Gased entrée en vigueur le 20 mars 2013. Cette
caution arrivera a échéance le 30 novembre 2018i¢cabancaire) et sera renouvelée selon les
conditions contractuelles pour couvrir toute laédude la convention de concession. Cette caution
sera maintenue jusqu’'a trois (3) mois apres laptémme complete et sans réserve des travaux se
rapportant aux programme d’investissement fermeupa® contrat de concession, date a la quelle
elle sera remplacée par une caution de 100 000/2D.

Xll. MARCHE DES TITRES DE M ARSA MAROC
Néant.

XIl. NOTATION

A ce jour, Marsa Maroc n'a pas fait I'objet de nima.

XIV. ASSEMBLEES D' ACTIONNAIRES

Sauf mention contraire, les clauses statutaire&esislans la présente Note d’Information sont celles
des statuts, tels qu'ils seront amendés en caséalesation de I'Opération, conformément aux
résolutions de I'’Assemblée Générale Extraordingities’est tenue le 9 juin 2016.

Les décisions collectives des actionnaires sorgeprien assemblées, lesquelles sont qualifiées
d'assemblées générales ordinaires ou extraordinagieon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

L'assemblée générale régulierement constituéeggepte l'universalité des actionnaires, ses désisio
sont obligatoires pour tous, méme pour les abstgsncapables, les opposants ou les actionnaires
privés du droit de vote.
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XIV.1 CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Depuis la loi n°78-12 du 29 juillet 2015 venant rfied et compléter la loi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes, les assemblées générales somquées par le Directoire, conformément a
l'article 116 de la loi amendée.

En cas d'urgence, les assemblées générales peigadaiment étre convoquées par :

le ou les commissaires aux comptes, qui ne peuyverbcéder qu'aprés avoir vainement
requis leur convocation par le conseil de survedéaet le Directoire ;

le ou les liquidateurs en cas de dissolution dgolciété et pendant la période de liquidation ;

un mandataire désigné par le Président du Tribstaaliant en référé a la demande, soit de
tout intéressé en cas d'urgence et a défaut deocation, soit d'un ou plusieurs actionnaires
réunissant au moins le dixieme du capital social ;

les actionnaires majoritaires en capital ou entslidé vote apres une offre publique d’achat ou
d’échange ou aprés une cession d'un bloc de titiatifiant le contrdle de la société ;

le conseil de surveillance.

Les convocations sont faites, trente jours frangsmeins avant la réunion de l'assemblée des
actionnaires, par linsertion d'un avis de convamata l'assemblée générale dans un journal
d’annonces légales figurant dans la liste fixéelpartextes Iégislatifs et réglementaires en vigueu
Cet avis devra contenir les indications prévued’peicle 124 de la loi n°17-95 relative aux sdé
anonymes ainsi que le texte des projets de résphitqui seront présentés par le Directoire a
'assemblée, complétées par une description préeserocédures que les actionnaires doivent suivre
pour participer et voter a I'assemblée et, en galitr, des modalités de vote par procuration au pa
correspondance. L’avis de réunion pourra ne pagoamdre les informations énumérées ci-dessus
lorsque celles-ci sont publiées sur le site Inted® la Société, au plus tard, le jour méme de la
publication de I'avis de réunion qui devra alorsnti@nner I'adresse du site Internet en questionr Po
les projets de résolutions émanant des actionna@reanvocation doit indiquer s’ils sont agréés ou
non par le conseil de surveillance. La convocadiame assemblée réunie sur deuxieme convocation
doit rappeler la date de I'assemblée qui n’a pahlaiment délibérer.

Par ailleurs, en méme temps que l'avis de convarcate I'assemblée générale ordinaire annuelle, la
Société est tenue de publier dans un journal diace® légales les états de synthése relatifs a
I'exercice écoulé, établis conformément a la légish en vigueur, faisant apparaitre clairement qu’
s'agit d'états vérifiés ou non par les commissaines comptes.

A compter de la convocation de I'assemblée généradaire annuelle et au moins pendant les
guinze jours qui précédent la date de la réunies, dctionnaires ou leurs mandataires pourront
consulter les documents suivants au siege soci&@mefaire délivrer copie:

I'ordre du jour de I'assemblée ;
le texte et I'exposé des motifs des projets deluésas ;

la liste des membres du Directoire et du consesutgeillance, ainsi que, le cas échéant, des
renseignements concernant les candidats a cesesrgan

linventaire des éléments de l'actif et du passifplequel seule une consultation au siege
social sera possible ;

les états de synthése de l'exercice écoulé etadeéchéant, les observations du conseil de
surveillance ;

les rapports des commissaires aux comptes, inchagatnment les conventions réglementées
conclues a des conditions normales ;

le rapport de gestion du Directoire et, le cas @&chéles observations du conseil de
surveillance ;

le projet d’affectation des résultats ;
une liste comprenant I'objet et les conditions clasventions réglementées.
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Pendant une période ininterrompue commencant as faid le vingt-et-unieme jour précédant
'assemblée, les sociétés dont les actions soatiies a la cote de la bourse des valeurs puldient
leur site internet les informations et documentsamts :

I'avis de convocation a 'assemblée générale ;

le nombre total de droits de vote existant et Imimi@ d’actions composant le capital de la
société a la date de la publication de l'avis devocation a I'assemblée générale, en
précisant, le cas échéant, le nombre d'actionealrdits de vote existant a cette date pour
chaque catégorie d'actions ;

les documents destinés a étre présentés a I'agsembl

le texte des projets de résolution qui seront pitésea I'assemblée. Les projets de résolution
soumis ou déposeés par les actionnaires sont ajautége internet sans délai aprés réception
par la Société ;

les formulaires de vote par correspondance et tkepar procuration, sauf dans les cas ou la
Société adresse ces formulaires a tous les actiesnaorsque, pour des raisons techniques,
ces formulaires ne peuvent étre rendus accessibieson site internet, la Société indique sur
celui-ci les lieux, les modalités et les conditialass lesquels ils peuvent étre obtenus. Elle les
envoie a ses frais a tout actionnaire qui en &itdmande.

L'assemblée se réunit au jour et heure désignésl@ais de convocation, soit au siége social, it
tout autre lieu de la ville ou ce siége est situé.

XIV.2 ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour des assemblées est arrété paelimde la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représetagoroportion du capital social prévue par ladot
la faculté de requérir l'inscription d'un ou degidwrs projets de résolutions a I'ordre du jour.

Sous réserve des questions d'intérét minime, lestigms inscrites a I'ordre du jour sont libelldes
fagon claire et précise, de telle sorte que leatarwu et leur portée apparaissent clairement saiis g
ait lieu de se reporter a d’autres documents.

Les assemblées ne peuvent délibérer sur une quegtip n'est pas inscrite a l'ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toutes circonstancesqu@&roun ou plusieurs membres du Directoire et
procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour des assemblées ne peut étre madifiéleuxiéme convocation.

XIV.3 COMPOSITION DE L 'ASSEMBLEE

L'assemblée générale se compose de tous les aitEspossédant au moins dix (10) actions de la
Société.

Les actionnaires personnes morales se font repgeggesr un mandataire spécial qui peut ne pas étre
lui-méme actionnaire.

Un actionnaire peut se faire représenter par ue @gtionnaire ou par son tuteur, par son conjmint

par un ascendant ou descendant, sans qu'il saissaice que ces derniers soient personnellement
actionnaires. Un actionnaire peut également se faprésenter par toute personne morale ayant pour
objet social la gestion de portefeuilles de valenobiliéres.

Les copropriétaires d'actions indivises sont repr&s aux assemblées générales par I'un d'euxrou pa
un mandataire unique.

L'actionnaire qui a donné ses actions en nantisseocsmserve seul le droit d'assister aux assemblées
générales.

Les actionnaires peuvent assister a l'assembléérajénsur simple justification de leur identité, a
condition soit d'étre inscrits sur les registresiaax cing jours au moins avant l'assemblée, st

titulaires d'actions nominatives, soit de produirecertificat attestant le dépoét de leurs actianzes
d'un établissement agréé, s'ils sont titulairegtidias au porteur.
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XIV.4 BUREAU, FEUILLE DE PRESENCE ET PROCES VERBAUX

L'assemblée est présidée par le Président ou éepvisident du conseil de surveillance. A défaut,
l'assemblée élit elle-méme son Président.

En cas de convocation par les commissaires aux tesmpar un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assemblée est présidée par celpaoliun de ceux qui lI'ont convoquée.

Le Président de l'assemblée est assisté des atienmlisposant du plus grand nombre de voix, tant
en leur nom personnel que comme mandataires, psésemcceptant, pris comme scrutateurs. Le
bureau ainsi formé désigne le secrétaire, quiadrsénce du secrétaire du conseil de surveillameg, p
étre pris soit parmi les actionnaires, soit en dedtux.

A chaque assemblée est tenue une feuille de pespndndique les prénom, nom et domicile des
actionnaires et, le cas échéant, de leurs manestainsi que le nombre d'actions et de voix dent i
sont titulaires. Cette feuille de présence est géwmmar tous les actionnaires présents et par les
mandataires des absents ; elle est ensuite cenpifiéles membres du bureau de I'assemblée.

Les délibérations de l'assemblée générale sonttatées par des procés-verbaux signés par les
membres du Bureau de I'assemblée. Ces procés-xesbaticonsignés dans un registre spécial dans
les mémes conditions que celles prévues pour Eeprverbaux des délibérations du directoire.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sotifiés conformes a l'original par le président du
conseil de surveillance uniqguement ou par un mendoralirectoire ayant la qualité de directeur
général signant conjointement avec le secrétaireodseil de surveillance. En cas de liquidatiortade
Société, ils sont valablement certifiés par un §quidateur.

XIV.5 VOTE
Chaque membre de I'assemblée a autant de voipgaesede ou représente d'actions.

Le droit de vote attaché a l'action appartientisufruitier dans les assemblées générales ordsnelire
au nu-propriétaire dans les assemblées générdtesmehknaires.

En cas de nantissement des actions, le droit deesitexercé par le propriétaire.

La Société ne peut voter avec des actions qu'eltgjaises ou prises en gage. |l n’est pas tenuteomp
de ces actions pour le calcul du quorum.

XIV.6 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L’Assemblée Générale Ordinaire statue sur toutes|lestions excédant la compétence du Directoire
et qui ne sont pas de la compétence de l'assengdBérale extraordinaire ou du Conseil de
Surveillance.

Une Assemblée Générale Ordinaire est réunie t@auars, dans les six mois de la date de cl6ture de
I'exercice social, sous réserve de prolongationededélai une seule fois et pour la méme durée, par
ordonnance du Président du Tribunal statuant efr@éh la demande du Conseil de Surveillance.
Cette assemblée entend notamment le rapport detbire et celui des Commissaires aux Comptes;
elle discute, redresse et approuve ou rejettedeptes, elle statue sur la répartition et I'afféotades
bénéfices.

L'Assemblée Générale Ordinaire est chargée de noa®eommissaires aux comptes.

Pour délibérer valablement, 'Assemblée GénératBn@ire doit réunir pour la premiére convocation
le quart, au moins, des actions ayant le droit ate.\Si elle ne réunit pas le quorum, une nouvelle
assemblée est convoquée, pour laguelle aucun quaasnrequis. Pour le calcul du quorum, il n'est
pas tenu compte des actions que la Société a asquusprises en gage.

Dans les Assemblées Générales Ordinaires, lesédgtibns sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentes.
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XIV.7 ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule ilébila modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois changer laonatité de la Société ni augmenter les engagements
des actionnaires.

Elle peut décider la transformation de la Sociétéseciété de toute autre forme, sous réserve du
respect des dispositions légales applicables eratere.

L'Assemblée Générale Extraordinaire n'est réguiiengt constituée et ne peut valablement délibérer
que si elle est composée d'un nombre d'actionnapmésentant au moins, sur premiére convocation,
la moitié, et, sur deuxiéme convocation, le quad dctions ayant le droit de vote, a l'exclusion de
actions acquises ou prises en gage par la Société.

A défaut de réunir le quorum du quart, cette deurieassemblée peut étre prorogée a une date
ultérieure de deux mois au plus a partir du jouuel elle avait été convoquée et se tenir valabiéme
avec la présence ou la représentation d'un nonmbotiahnaires représentant le quart, au moins du
capital social. Pour le calcul du quorum, il nigas tenu compte des actions que la Société a asquis
ou prises en gage.

Dans les Assemblées Générales Extraordinairegléidsérations sont prises a la majorité des deux
tiers des voix des actionnaires présents ou reqEse

XV. ORGANES D' ADMINISTRATION
XV.1 CONSEIL DE SURVEILLANCE

XV.1.1 Composition

Sous réserve des stipulations du Pacte d’Actioesaitétaillé en section IlLIII de la présente note
d’'information, les articles 17.1 et suivants destigs modifiés par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 9 juin 2016 prévoient que :

le conseil de surveillance est composé de troisn@nbres au moins et de quinze (15) membres
au plus. En cas de fusion, le nombre maximum debmesrdu conseil de surveillance pourra étre
porté au nhombre autorisé par la réglementatiorigareur ;

les membres du conseil de surveillance peuvendéggersonnes physiques ou morales. Dans ce
dernier cas, lors de sa nomination, la personnealmast tenue de désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions kgatibns et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était tmendu conseil de surveillance en son propre nom,
sans préjudice de la responsabilité solidaire getaonne morale qu'il représente ;

aucun membre du conseil de surveillance ne perg fartie du Directoire ; si un membre du
conseil de surveillance est nommé au Directoira,rmandat au conseil de surveillance prend fin
dés son entrée en fonction ;

la durée de leurs fonctions est de cing (5) années.

Selon les dispositions du Pacte d’Actionnairedstaolministrateurs indépendants sont prévus dans |
composition du Conseil de Surveillance de la Seciéinsi qu'un représentant pour chaque
investisseur signataire du pacte d’actionnaires.

En application de la loi n°17-95 relative aux st&iéanonymes, les membres du Conseil de
Surveillance sont nommés par I'’Assemblée Générale.
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Le Conseil de Surveillance de la Société se compdaereille de la présente Opération des personnes
suivantes :

Membre du Fonction Date de Date d’expiration du mandat Nombre

Conseil de nomination / d’actions

Surveillance (rc)enouvellement détenues**

M. Aziz RABBAH  Président 30 janvier 2012 AGO statuant sur lesptesnde 1
I'exercice 2017

M. Redouane Vice-Président 29 aolt 2014 AGO statuant surdesptes de 1

BELARBI I'exercice 2017

M. Jamal Membre du Conseilde 28 mars 2016 AGO statuant sur les comptes de 1

RAMDANE Surveillance I'exercice 2017

Etat marocain, Membre du Conseil de 07 juin 2016 (***) AGO statuant sur les comptes de

représenté parle  Surveillance I'exercice 2017

Ministere de

'Economie et des 7 339 556

Finances,

représenté par M

Adil BAJJA

M. Moha Membre du Conseil de 11 avril 2013 AGO statuant sur les comptes de 1

HAMAOUI Surveillance I'exercice 2017

Source : Marsa Maroc
(*)Date des AGO ayant nominé les membres

(**) Le nombre d'actions détenues par les membre€dnseil de Surveillance sera porté a 10 actigmes la division de la valeur nominale des actions.
(***) Date de nomination de M Bajja en tant que répentant de I'Etat Marocain

M. Aziz RABBAH a été nommé président du ConseilSigveillance lors de la réunion du 08 février
2012 et M. Redouane BELARBI a été nommé vice-peggidiu Conseil de Surveillance lors de la
réunion du 16 septembre 2014.

Par ailleurs, M Amal MAOUANE est le contréleur ddEidésigné auprés de la Société.

Tous les membres du Conseil de Surveillance dedeét interviennent a titre personnel a
I'exception de M Adil BAJJA, qui agit en tant queprésentant de I'Etat Marocain.

Le curriculum vitae des membres du conseil de silanee se présente comme suit :
M Aziz RABBAH

M. Aziz Rabbah est Ingénieur de formation, spésfalidans les nouvelles technologies de
l'information. Titulaire en 1981 d'un bac en mathégues du Lycée Mohammed V de Kénitra, de
dipldbme d'ingénieur de I'INSEA (1985) et d'un maste génie-logiciel de I'Université Laval de
Québec, en 1992. M. Rabbah a occupé plusieursgpdsteesponsabilité aux Ministéres des Affaires
Economiques et Générales, du Commerce Extériensi @ue du Commerce et de l'Industrie.
M. Rabbah a pris part a plusieurs rencontres codsacaux technologies de I'Information et de la
communication, a la réforme administrative, au gwoement électronique, a la mise a niveau de
I'économie et a la société de l'information.

M. Aziz Rabbah a été nommé par SM le Roi MohammedrVtant que Ministre de I'Equipement et
du Transport le 3 janvier 2012.

Il est membre du bureau exécutif du Centre de Rebbe et d'Expertises (CEREX) et membre
fondateur de l'association Sigma21. Il a aussingtdbre notamment de la commission nationale de la
mise & niveau de I'économie (2002-2004), du Comitatégique des Technologies de I'Information
(CSTI) (2004-2005), de la Commission interminisei du Commerce électronique et membre
fondateur du Centre de Recherches et d'ExpertidesAziz Rabbah a en outre participé a des
rencontres internationales, notamment en tant qerabre de la Task force arabe sur le gouvernement
électronique, mis en place par I'Union internatierdes Télécoms (UIT), du Groupe de travail sur le
gouvernement électronique de l'initiative de "laat® gouvernance dans le monde arabe", lancée par
I'OCDE et le PNUD en 2005. Il est aussi membreéheau e-Gov for Africa, lancé par la Fondation
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GOV3 en 2005 et du conseil d'administration deibldrarabe des technologies de l'information, et a
fait partie de la délégation marocaine au Sommetdiab de la société de l'information & Genéve 2003
et & Tunis 2005.

M. Redouane BELARBI

Monsieur Redouane BELARBI est, depuis avril 2013cr8taire Général du Ministere de
'Equipement, du Transport et de la Logistique éapavoir occupé le méme poste au Ministere de la
Communication (2008 a 2013). Il a également exphasieurs fonctions de responsabilité (Directeur
Adjoint et Chef de Division) dans les domaines’dguipement, du transport et de la logistique,eet d
I'éducation nationale. Disposant d’'une expérienaesda maitrise d'ouvrage délégué, la planification
la programmation, la réalisation d’'études techrsgueconomiques et financiéres et des schémas
directeurs de transports, il a assumé des respitittsablans la conduite de projets avec les irntstitis

et organismes internationaux. Ancien professeuEeéole Hassania des Travaux Publics, il a été
Directeur du D.E.S.S. en économie de I'éducatior’driversité de Bourgogne (1998 a 2003) et
Coordonnateur National du Programme Education Pous a 'UNESCO (1999 a 2003).

Ingénieur de I'Ecole Nationale des Ponts et Chasseé 1982 et complété par un D.E.S.S. en gestion
de projets de I'Institut d’Administration des Emtrises de Lille en 1987, il a représenté le Maroc a
plusieurs sommets, congres et rencontres interaés.

M. BELARBI a été décoré du Wissam Al-Arch de I'Oedd’Officier du Royaume du Maroc. Il est
également Chevalier de I'Ordre des Palmes Académside la République Francaise.

M. Jamal RAMDANE

Monsieur Jamal Ramdane est nommé actuellementtBinede la Stratégie, des Programmes et de la
Coordination des Transports (DSPCT) au Ministéréktguipement, du Transport et de la Logistique.

Il est Ingénieur d'Etat de I' .N.S.E.A. (1988)eintégreé le Ministere en 1991 ou il a occupé plus
postes de responsabilité dont celui de Chef deitdJ@entrale d’Evaluation au Secrétariat Génétal, e
celui de Chef de la Division de I'Evaluation et@antrole de Gestion a la DSPCT.

En 2013, il a été détaché a 'ONDA ou il a occupépbste de Directeur Financier puis celui de
Directeur des Achats.

M. Adil BAJJA

Monsieur Adil BAJJA, est titulaire d'un dipléme dgénieur d’Etat en Génie Civil de I'Ecole
Hassania des Travaux Publics de Casablanca, Pmm@®01 et d'un dipldme supérieur en
Management de projets du Collége de Polytechnigueadis, promotion 2010.

Il a intégré le Ministére de I'Economie et des Fices en 2002, ou il a exercé en tant que Controleur
d’Etat de plusieurs Entreprises Publiques de 20RP@14. Par la suite, il a été nommé Chef du Service
Commerce et Tourisme et Contréleur d’Etat de I'€@ffiNational Marocain du Tourisme (ONMT) et
du Fonds Marocain de Développement Touristique (FMD

En mai 2014, M. BAJJA a été nommé Chef de la Divisdes Infrastructures en charge d’'un
portefeuille comprenant plus d’une vingtaine d’EEptises Publigues.

Depuis cette date, il assure la présidence déeplssComités d’audit dont celui de I'Office Natan
des Aéroports (ONDA) et de la Société d’AménagemndenPort de Tanger (SAPT). Il est également
membre du Comité d'audit de I'Agence Spéciale Tandked (TMSA) et des comités
d’'investissement de I'Office National des Chemires Eer (ONCF) et de I'Office National des
Aéroports (ONDA).

De méme, il est membre du Comité de Gestion dedBsrMaghrib (BAM) et depuis mars 2016, il
est I'administrateur représentant I'Etat action@aiu sein du Conseil d’Administration de la Société
Nationale du Transport et de la Logistique (SNTL).
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M. Moha HAMAOQUI

Monsieur Moha Hamaoui, ingénieur en chef de gradeipal, exerce les fonctions de Président du
Conseil Général de I'Equipement et du Transpoleyvent du Ministere de I'Equipement du Transport
et de la Logistique, et ce depuis le 23 septemBbi® date de sa nomination a ce poste.

Titulaire d’'un dipléme d’ingénieur d’Etat de 'TE@Mohammedia des Ingénieurs, promotion 1980, il
a, le 22 octobre 1980, intégré le ministere desdua publics ou il a exercé a ce jour, d’abordaert t
gue chef du service Gestion et Programmation (1980)puis en tant que chef du Service
Infrastructures (1983) relevant de la Directionvyimoiale de I'Equipement de Ouarzazate. Par laesuit

il a été nommé a la téte de plusieurs directiormipciales de I'Equipement : Smara en 1985,
Taroudant en 1987, Taounate en 1989, avant d'@&wep directeur régional, et exercer en cette
gualité successivement a Oujda en 1995, puis adkech en 1998 et en ensuite a Casablanca en
2002.

Aprés cette expérience du terrain, Mr Moha HAMAQH)lde 2003 & 2015, exercé dans les postes de
direction de l'administration centrale, d’abord tamt que directeur des Routes et de la Circulation
Routiére (2003/2006), puis en sa qualité de divecties Affaires du Personnel et de la Formation
(2006/2008), et ensuite comme directeur des Resssitumaines (20082013) avant d’étre nommeé a
la téte de la Direction des Ports et du Domaindi® Maritime (2013/2015).

Mr Moha HAMAOUI est également titulaire d'un ceitéit en Ingénierie GRH et formation de
'ENPC-Paris. Il est décoré du Wissam de méritéonat de grade officié.

XV.1.2 Pouvoirs

Selon l'article 17.8 des statuts modifiés par I'&sblée Générale Extraordinaire du 9 juin 2016, le
conseil de surveillance exerce le contréle permiaderia gestion de la Société par le directoiresda
les conditions prévues par la loi. A ce titre, Giois par trimestre au moins, le directoire lui néte

un rapport sur la marche des affaires socialeprésda cléture de chaque exercice et dans le délai
trois mois, le directoire présente au conseil, fiox de vérification et de contrble, les documedts
joindre a la convocation de I'assemblée généraleaire annuelle, tel que détaillé en section XIII.
ci-dessus.

XV.1.3 Rémunération

Selon larticle 17-9 des statuts de Marsa Marocifi@par I’Assemblée Générale Extraordinaire du
9 juin 2016, I'assemblée générale peut allouer mexbres du conseil de surveillance, a titre de
jetons de présence, une somme fixe annuelle, guigitermine librement, et que le conseil répartit
entre ses membres dans les proportions qu’il jogeenables.

Les membres du conseil de surveillance ne peueentette qualité, recevoir aucune rémunération
permanente ou non, autres que celles prévues sirsles

Toutefois, il est a noter que les membres du CbuseiSurveillance n’ont per¢u a ce jour aucune
rémunération de Marsa Maroc au titre de leur famcti

XV.1.4 Délibérations

Le Conseil se réunit sur la convocation de sonitkeéts aussi souvent que la loi le prévoit et/oa qu
l'intérét de la Société I'exige. Les convocatiomst $aites par tout moyen approprié, huit joursifsa
avant la réunion, en cas d'urgence, ce délai peutéduit jusqu'a vingt-quatre heures.

Sauf en cas d'urgence, la convocation doit teninpte, pour la fixation de la date de la réunion, du
lieu de résidence de tous les membres. Cette catiwnadoit étre accompagnée d'un ordre du jour et
de linformation nécessaire aux membres du Congeilr leur permettre de se préparer aux
délibérations.

Aucune justification de la convocation n'est néagsssi tous les membres du conseil sont présents o
représentés. Les réunions du Conseil ont lieufiecipe, au siége social, mais elles peuvent dieir
en tout autre endroit.
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Il est tenu un registre des présences qui est gigndous les membres du conseil participant a la
réunion et par les autres qui y assistent en wiunie disposition de la loi ou pour toute autreaai

La présence effective de la moitié au moins des lnesndu conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations. Tout membre du conseil peut donespsuvoirs a un autre membre du conseil, a l'effet
de voter en ses lieu et place, mais seulementesurgdestions déterminées et pour chaque séance.
Chaque membre du conseil ne peut disposer, au daums méme séance, que d'une seule procuration.
Les pouvoirs peuvent étre donnés par lettre ou tpligramme, télex, télécopie ou courrier
électronique, avec, pour ces derniers cas, cortiiomaltérieure par lettre.

Les décisions sont prises a la majorité des voscrdembres présents ou représentés, et la voix du
Président de séance est prépondérante en cagagepa

Les délibérations du conseil sont constatées mapares-verbaux établis par le Secrétaire du donse
sous l'autorité du Président; les procés-verbank ignés par ce dernier et un autre membre, ou, en
cas d'empéchement du Président, par le vice-préside

XV.1.5 Actions de garantie

Chaque membre du conseil de surveillance doitg#priétaire d’au moins dix (10) actions pendant
toute la durée de ses fonctions.

Ces actions sont affectées indivisiblement a lagée de la responsabilité que peuvent encourir
collectivement ou individuellement les membres doseil de surveillance a I'occasion de I'exercice
de leurs fonctions dans la société ou méme d’agteleur seraient personnels.

Elles sont obligatoirement nominatives et inalidegah cette inaliénabilité est mentionnée dans le
registre des transferts de la société.

XV.2 LE DIRECTOIRE

XV.2.1 Composition

Selon l'article 15 des statuts modifiés par I'Asbée Générale Extraordinaire du 9 juin 2016, la

Société est dirigée par un Directoire qui assunge feactions sous le contrdle d'un Conseil de

Surveillance. Le Directoire est composé de dewa(8pt (7) membres nommés par le Conseil de
Surveillance. Le nombre des membres du Directdfextivement en exercice est fixé par le Conseil

de Surveillance.

En application de la loi organique n°02-12 relati&ela nomination aux fonctions supérieures
conformément aux articles 49 et 92 de la Constitytipromulguée par le Dahir n°1-12-20 du
27 Chaabane 1433 (17 juillet 2012), le PrésidenDidectoire de Marsa Maroc est nommé en conselil
des Ministres, sur proposition du chef du gouvemrnet & l'initiative du ministre concerné.

Les membres du Directoire sont des personnes plasigls peuvent étre choisis en dehors des
actionnaires, ils peuvent étre salariés de la Encié

Y

Conformément & larticle 16.2 des statuts de laié&écmodifies par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 9 juin 2016, les membres du Daiee sont nommeés pour une durée de 4 ans. Les
membres du Directoire peuvent étre reconduits.
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La composition du Directoire de Marsa Maroc a ldleale la présente opération se décline de la
maniére suivante :

Membre du Directoire Fonction Date de Date
nomination d’expiration
renouvellement du mandat
M. Mohammed ABDELJALIL Président du Directoire 24 avril 2015 24 avril 201
M. El Mostafa SAHABI Directeur Financier 24 avril 2015 24 avril 2019
M. Said ASBAAI Directeur des Ressources Humaines 23 novembre24 avril 2019
2015
M. Youssef BENNANI Directeur du Développement 24 avril 2015 24 2019
M. Rachid HADI Directeur de I'exploitation au port de

24 avril 2015 24 avril 2019
Casablanca

Source : Marsa Maroc

Le Conseil de Surveillance réuni le 23 mars 20t&canduit le mandat de M Mohammed Abdeljalil
en qualité de Président du Directoire a compte24lavril 2015 pour une durée de quatre ans.

XV.2.2 Pouvoirs

Le Directoire est investi des pouvoirs les plusiétes pour prendre en toutes circonstances, au gom d
la Société, toutes décisions concordantes a lesaéiah de son objet social et pour faire ou aséwri
tous actes de gestion et de disposition, et ce résesve des pouvoirs attribués par la loi et tetuts

au Conseil de Surveillance et aux assemblées oractires. Aprés I'admission effective des actions
de la Société a la cote de la Bourse de CasabldmcBjrectoire est, en outre, responsable de
l'information destinée aux actionnaires et au pulprescrite par les dispositions législatives et
reglementaires en vigueur.

En application de larticle 16.7 des statuts deSlaciété modifiés par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 9 juin 2016, le Directoire doittenir l'autorisation du Conseil de Surveillanceipo
les opérations suivantes :

acquérir ou vendre tout immeuble ;

la cession partielle ou totale des participations ;

la constitution de s(reté, cautions, avals et dg@msn

les budgets annuels ;

les plans prévisionnels pluriannuels.
Le Conseil de Surveillance fixe un montant pourccime des opérations ci-dessus. Son autorisation
n’est requise que lorsqu'une opération dépassemtamt ainsi fixé.

Dans les rapports avec les tiers, la Société gstggre méme par les actes du Directoire qui neaeiev
pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve tpitiers savait que lesdits actes dépassaient cet
objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu a@xonstances, étant exclu que la seule publicatio
des statuts suffise a constituer cette preuve.

XV.2.3 Délibérations

Le Directoire se réuni sur la convocation de saFsiglent, aussi souvent que la loi le prévoit etfioe
l'intérét de la Société l'exige.

En cas d'urgence, ou s'il y a défaillance de s |zaconvocation peut étre faite par le commigsair
aux comptes. En outre, le Directoire peut étre ogneé par deux de ses membres s'il ne s'est pds réun

depuis trois mois. Les convocations sont faitestpat moyen appropri€, huit jours francs avant la
réunion, en cas d'urgence, ce délai peut étretrigthgju'a vingt-quatre heures.
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Sauf en cas d'urgence, la convocation doit teninpte, pour la fixation de la date de la réunion, du
lieu de résidence de tous les membres. Cette catiwnadoit étre accompagnée d'un ordre du jour et
de linformation nécessaire aux membres du Direetpiour leur permettre de se préparer aux
délibérations. Aucune justification de la convooatn'est nécessaire si tous les membres du Directoi
sont présents ou représentés. Les réunions dut@neont lieu, en principe, au siége social, mais
elles peuvent avoir lieu en tout autre endroitcdeeconsentement exprées de la majorité des membres
du Directoire en exercice.

Il est tenu un registre des présences qui est gignéous les membres du Directoire participard a |
réunion et par les autres personnes qui y assistenertu d'une disposition de la loi ou pour toute
raison.

La présence effective de la moiti€ au moins des Ionesndu Directoire est nécessaire pour la validité
des délibérations.

Tout membre du Directoire peut donner ses pouwitsr autre membre du Directoire, a l'effet de
voter en ses lieu et place, mais seulement surgdestions déterminées et pour chaque séance.
Chaque membre du Directoire ne peut disposer, auscd'une méme séance, que d'une seule
procuration. Les pouvoirs peuvent étre donnés etirel ou par télégramme, télex, télécopie ou
courrier électronique, avec, pour ces derniersaasjrmation ultérieure par lettre.

Les décisions sont prises a la majorité des voi membres présents ou représentés, la voix du
président est prépondérante en cas de partage.

Les délibérations du Directoire sont constatéesdesr procés-verbaux établis par le secrétaire du
Directoire sous l'autorité du Président; les praarbaux sont signés par ce dernier et un membre, o
en cas d'empéchement du Président, par deux membrasins.

XV.3 CONTROLE FINANCIER DE L 'ETAT

XV.3.1 CONTROLE FINANCIER AVANT L 'O PERATION

De par son statut de société d’Etat au sens ae €100 relative au contrdle financier de I'Etat s
entreprises publiques et autres organismes, jus@uti@duction en bourse, Marsa Maroc a été tenue
de faire approuver les actes suivants par le Minishargé des finance3 :

les budgets ;
les états prévisionnels pluriannuels (a horizoB des) ;
I'affectation des résultats.

Il convient également de noter qu’'un contrbleurtdtEest nommeé pour suivre la Société. Il dispose
des pouvoirs de contréle suivants :

assister, avec voix consultative, aux séances atgalhe délibérant ainsi qu’aux réunions des
commissions ou comités constitués en applicatian dispositions |égislatives, réglementaires,
statutaires ou conventionnelles relatives a Maragoh/;

disposer d'un droit de communication permanentaaptées de Marsa Maroc que de ses filiales et
participations et pouvoir effectuer, a tout momesot, pieces et sur place, toutes vérifications et
tous contrdles jugés opportuns et pouvoir de se dmmuniquer toutes les piéces qu'il estime
utiles a I'exercice de sa mission et notamment toostrats, livres, documents comptables,
registres et proces-verbaux ;

obtenir, sous couvert du ministre chargé des fiegntoutes informations utiles a I'exercice de sa
mission aupres des tiers qui ont accompli des tipésaavec Marsa Maroc ;

donner son avis sur toute opération relative &&ign de Marsa Maroc, a I'occasion de I'exercice
de ses fonctions et qu'il fait connaitre par éa#lon le cas, au ministre chargé des finances, au
président de I'organe délibérant concerné ou @ égtibn.

12 Aucun délai réglementaire n’est fixé concernastdélais d’approbation par le Ministre en chargefi®nces
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XV.3.2 Contréle financier aprés I'Opération

Aprés son introduction en bourse, Marsa Maroc daelre une filiale publique au sens de la loi 69-00.
Elle pourra étre soumise a un contréle conventiberercé par un commissaire du gouvernement en
vertu d’'une convention de contrdle a conclure d\iat.

Conformément a l'article 16 de la loi 69-00, le coissaire du gouvernement exerce les pouvoirs
suivants auparavant dévolus au contréleur d’Etat :

assister, avec voix consultative, aux séances atgahe délibérant ainsi qu’aux réunions des
commissions ou comités constitués en applicatia dispositions I1égislatives, réglementaires,
statutaires ou conventionnelles relatives a Maragob!

disposer d'un droit de communication permanentaapres de Marsa Maroc que de ses filiales et
participations et pouvoir effectuer, a tout momesot, pieces et sur place, toutes vérifications et
tous controles jugés opportuns et pouvoir de ge fEammuniquer toutes les piéces qu'il estime
utiles a I'exercice de sa mission et notamment toostrats, livres, documents comptables,
registres et proces-verbaux.

obtenir, sous couvert du ministre chargé des fieanmutes informations utiles a I'exercice de sa
mission aupres des tiers qui ont accompli des tipésaavec Marsa Maroc.

donner son avis sur toute opération relative &kign de Marsa Maroc, a I'occasion de I'exercice
de ses fonctions et qu'il fait connaitre par éa#lon le cas, au ministre chargé des finances, au
président de I'organe délibérant concerné ou @ égtibn.

Le commissaire du gouvernement établit un rappuntial sur I'état d’exécution de la convention de
contrdle susvisée qu’il adresse au ministre cheegefinances qui est soumis a l'organe délibérant d
Marsa Maroc.

Par ailleurs, dans les six mois suivant la clotdeel’exercice, Marsa Maroc doit communiquer au
ministre chargé des finances, les documents s@vant

les états de synthése annuels ou les comptes annuel
le rapport annuel de gestion ;

I'état de répartition du capital social ;

le rapport des commissaires aux comptes ;

les comptes consolidés et I'état des filiales etigpations.

Marsa Maroc doit répondre, en outre, a toute dematidformation d’ordre technique, économique
et financier, émanant du ministre chargé des fieandans le mois suivant la réception de cette
demande.

Il convient également de noter qu'un projet de haddifiant la loi 69-00 pourrait étre adopté

prochainement, ce qui pourrait avoir potentiellemam impact sur les modalités du contrble exercé
par le Gouvernement du Royaume du Maroc sur laéBacselon les dispositions |égislatives qui
seraient finalement adoptées le cas échéant.

Sur la base de la note de présentation du projket delative a la gouvernance et au contréle faian

de I'Etat sur les établissement et entreprisesiqgailglt autres organismes remis par la direction des
entreprises publiques et de la privatisation auésagat général du gouvernement, nous comprenons
gu’'en terme de contrble des établissements eteiges publiques, I'objectif est de réorienter le
contrdle vers 'appréciation des performances erdaention des risques en plus de la vérificatien

la conformité au regard de la réglementation emwedg. Plus précisément, le projet de loi prévoit
notamment la mise en place d'un mode de contrédéirdea s’adapter en fonction de la qualité de
gestion et de gouvernance et des performancegit#d’ contrblée. Par conséquent, si le projebie |
concerné venait a étre promulgué en I'état, il pssible que le pouvoir de contréle de I'Etat sur
Marsa Maroc se trouve renforcé, en fonction deulalitf de sa gestion, de sa gouvernance et de ses
performances.
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XV.3.3 Contrble des filiales

Marsa Maroc a par ailleurs conclu avec chacunédilides qu’elle contrdle une convention approuvée
par les organes délibérants respectifs des del&téset déterminant les modalités de contréle que
Marsa Maroc doit exercer sur les filiales concesnée

Les conventions ainsi conclues comportent les atbgs des filiales publiques, notamment en ce qui
concerne les actes a soumettre a l'autorisatiomlgste de leur conseil d’administration ou du cdnse
de surveillance de Marsa Maroc, les comités de@tmst crées, les procédures de contrdle interne a
mettre en place ainsi que les informations a coniquen & I'entreprise mére ou a I'Etat selon le cas.

XV.3.4 Contr6le de la Cour des comptes

Dans le cadre d’'une mission de contréle réalisé2088, la Cour des comptes du Royaume du Maroc
avait formulé des recommandations relatives a lautgntion, l'utilisation et la maintenance des

équipements, les achats ainsi qu'a d’autres asgedts gestion. En avril 2014, la Cour des comptes

mené une mission de suivi desdites recommandatbig Société a établi un plan d’action pour

remédier aux insuffisances constatées. Au jouadeésente Note d’'Information, la direction de la

Société considére que la majorité des actions @emendre pour répondre aux recommandations
émises par la Cour des comptes ont été valablememtvées. Certaines recommandations qui
nécessitent l'intervention de l'autorité portuaive un délai de mise en ceuvre relativement long
continuent de faire I'objet d'un suivi.

XVI. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES MANDATAIRES SOCIAUX
Néant
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XVIl. AUTRES MANDATS D’ ADMINISTRATEUR DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE
Les autres mandats de M. Mohammed Abdeljalil segr&nt comme suit :

Société Fonction

Marsa International Tangier Terminals (MINTT) Pdsit Directeur Général de la Société (filiale derddaMaroc)

Terminal a Conteneurs 3 du Port de Casablanca (TL3P Président Directeur Général de la Société Idilie Marsa Maroc)

Source : Marsa Maroc

XVIII. ORGANISATION DE MARSA MAROC

XVIIL1 ORGANIGRAMME

L’organigramme de Marsa Maroc se présente comni@si81 mai 2016 :

Organigramme Marsa Maroc

Président du Directoire
M. Abdeljalil

DEP —
Nador / Hoceima LB = Delrigfey
M. Sennouni
M. Bouassam
i DEP — Casablancs
M. Oujja M. Hadi
DEP - Jorf Lasfar DEP - Safi
M. Oubaha M. Abinouh
. DEP —
Dl\l/_:lpl\;aﬁggslrr Laayoune/ Dakhl
Direction Réalisation du ’ M. Bellat

Projet Tanger Med |1
M. Bennani par intérim Direction Audit Interne et
Organisation

M. Achir

Mission Gestion des contrats
de Concession

M. Bennani par intérim

Direction Développement
M. Bennani
Direction Technique
M. Laghmam par intérim

Direction Affaires juridiques

M. Bendahmane -
Direction Achats et
Affaires Générales
e : = M. Laghmam
Direction Financiere
M. Sahabi — .
Direction Systemes

d’Information
: M. Benjelloun Touimy
Ressources Humaines

M. Asbaai

Source : Marsa Maroc

L’organigramme de Marsa Maroc se compose de :
Les Directions d’Exploitation aux Ports (« DEPs ») au nombre de 8 directions, elles ont pour
principales missions de :

assurer le fonctionnement optimal et la bonne tuales prestations d’exploitation rendues
par Marsa Maroc au port concerné ;

proposer et réaliser les plans de développememfiatsa Maroc au port concerné tels que
arrétés par le Directoire ;

superviser, gérer et coordonner les activités desdlilaroc au port concerné.
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La Mission Gestion des Contrats de Concessiorest chargée de :
s’assurer de la bonne exécution des contrats deession de Marsa Maroc ;

coordonner les actions d'exécution des contratcalession dans les différentes zones
concédées a Marsa Maroc ;

assurer la communication des dispositions conteflegiaux directions et services concernés ;

centraliser les informations et autres documentgractuels aux fins de communication au
concédant ;

assurer la diffusion des informations en provenahceconcédant a I'ensemble des entités
concernées ;

assurer l'interface avec le concédant ;

coordonner les actions de mise a jour ou d'amendemes dispositions des contrats de
concession ;

assurer le suivi de I'économie des contrats deession ;

assurer le contrble de la bonne exécution desrectie rapportant aux contrats de concession
(évaluation et post-évaluation) ;

représenter Marsa Maroc auprés des autorités kcale
La Direction Réalisation du Projet Tanger Med Il : cette direction est chargée de :

réaliser et mettre en service le projet objet dmlacession du terminal TC3 au port de Tanger
Med Il dans les conditions de délai, de colt etqdealité requises conformément aux
engagements prévus dans le contrat de concession ;

lever le financement du projet ;

élaborer les différents reportings relatifs a &lisation du projet.
La Direction Développement :son réle consiste a :

élaborer et proposer la stratégie de Marsa Maroc ;

participer a la définition des choix stratégiquesiersification ;

élaborer et proposer les axes de la politique cawiale dans un environnement
concurrentiel ;

élaborer et proposer les axes de la politique denoanication ;
établir les différents reportings relatifs aux a@ééis de la Direction Développement.
La Direction Audit Interne et Organisation : elle a pour mission de :

élaborer un plan annuel ou pluriannuel d’audit caanpnt les actions a entreprendre afin de
couvrir au mieux les risques liés aux activitédizgsa Maroc ;

programmer les différentes missions d’audit inteomenpte tenu des demandes exprimées par
les différentes entités, et les faire approuverl@®&irectoire ;

mettre en place les conditions optimales de réalisaes missions d’audit ;

transmettre au Directoire les rapports d’auditdedi par les audités et le cas échéant des
rapports intermédiaires nécessitant une action oinate ;

suivre la prise en compte des recommandations 1éeaua I'issue des missions d’audit

interne et transmettre au Directoire le bilan demlse en ceuvre des recommandations
d'audit ;

Rendre compte au Directoire des conclusions delitaaterne quant au fonctionnement

général de la Société ;

assurer la mise en ceuvre de projets organisatmuiagls les meilleures conditions de délais,
de qualité et de codts ;

établir les différents reportings relatifs aux @ééis d’audit interne et d’organisation.
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La Direction Technique : est chargée de :

déployer la politique en matiere d'infrastructurebéquipements, d’engins flottants, de
maintenance et de sécurité et définir les conditide son application dans les Directions de
I'Exploitation aux Ports ;

assurer le développement et la mise en ceuvre diérSysde Management de la Qualité
(SMQ) ;
établir les différents reportings relatifs aux atéis techniques.

La Direction des Affaires Juridiques: son réle consiste a :

assister les DEPs dans les différents domainediques;

assurer le conseil juridique aux différentes estidnsi que les organes de gestion et de
contrble de la Société ;

élaborer et mettre en ceuvre la politique de laéd@@&@n matiére d’assurances ;

assurer l'interface de Marsa Maroc devant :
0 lesinstances judiciaires, arbitrales et amiables ;
o0 les commissions et colléges nationaux de natuidiquie ;
0 les organismes et associations a vocation de droit.
harmoniser et suivre les objectifs, les politigaekes procédures juridiqgues dans les différents
domaines d’activité opérationnels (exploitatiochteique) et fonctionnels de Marsa Maroc.
La Direction des Achats et Affaires Générales ses missions consistent notamment a :

garantir aux différentes Directions de Marsa Malacquisition des produits et services
nécessaires a leurs activités, aux meilleures tiondide co(t, de délai et de qualité ;

contribuer a la maitrise des risques sur les actteatégiques en assurant I'optimisation des
colts, la pérennité des sources d’approvisionneptdatmaitrise de I'expression du besoin;

proposer la « politique achat » de Marsa Maroc ;

prendre en charge le « facilities management » iegan du batiment du siége de Marsa
Maroc ;

établir les différents reportings relatifs aux «hAts et Affaires Générales ».
La Direction Financiere : est chargée de :

définir la politiqgue financiére, comptable et filcade Marsa Maroc, assurer sa diffusion
aupres des DEPs et veiller a son application ;

asseoir un systeme de contréle interne efficacelgamnise en place des regles et des
procédures de gestion permettant d’assurer lalif@al®t I'exhaustivité des informations
comptables et financiéres ;

élaborer les budgets (exploitation et investisséjneh ce en fonction des orientations
stratégiques ;

veiller au bon fonctionnement du systéme d’infolioratfinancier et a son intégration avec
tous les systemes en exploitation ;

préparer les dossiers et les travaux des organegeston (rapports de gestion pour le
Directoire, Conseil de Surveillance et Assembléadeadle, etc.) ;

s’assurer que les marchés présentés a I'approbdtioRArésident du Directoire sont passés
conformément aux procédures et au reglement dedsagh vigueur ;

établir les différents reportings relatifs aux itéis financieres.

La Direction Systémes d’'Information : son réle consiste a :
aligner le systéeme d’'information de Marsa Maroa attatégie globale de la Société ;
définir la politique de Marsa Maroc en matiere getéme d’'information ;

définir et piloter le schéma directeur Informatigeter élécom et valider les choix d’évolution
en matiere d’architecture, de réseaux, de matéials sécurité ;
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converger le systeme dinformation avec la commtéaportuaire et des standards
internationaux ;

généraliser, fluidifier et homogénéiser le systatineformation ainsi que son exploitation et
sa maintenance ;

veiller & la disponibilité des ressources informadis, a la continuité des services du systéme
d’information, a sa fiabilité et sa sécurité ;

assurer un fort taux d’informatisation et veilldfegppropriation du systéme par les utilisateurs
moyennant une assistance et des formations ;

établir les différents reportings relatifs aux witéis en relation avec les systemes
d’'information.
La Direction Ressources Humaines elle a pour mission de :

définir la politique des Ressources Humaines desMlavliaroc et les conditions de son
application dans les Directions de I'Exploitaticgsd?orts notamment ;

coordonner, harmoniser et contrdler les politiqlespbjectifs et les procédures en matiére de
ressources humaines pour lI'ensemble des catégdiepersonnel des Directions de
I'Exploitation aux Ports ;

établir les différents reportings relatifs aux @itéis de gestion des ressources humaines ;
prendre en charge le dialogue social.

XVIIIL.2 L ISTE DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La liste des principaux dirigeants de Marsa Mamdécline comme suit :

Nom Fonction Date de prise de
fonction

M. Mohammed ABDELJALIL Président du Directoire Décembre 2506

M. El Mostafa SAHABI Directeur Financier Décembre 2006

M. Youssef BENNANI Directeur du Développement Janvier 2011

M. Said ASBAAI Directeur des Ressources Humaines Septembre 2012

M. Abdelhak BENDAHMANE Directeur des Affaires Juridiques Octobre 2009

M. Said BENJELLOUN TOUIMY Directeur des Systémes d’Information Décembre 2006

M. Abdellah ACHIR Directeur Audit Interne et Organisation Janvier 201

M. Abdelhai LAGHMAM Directeur Achats et Affaires Générales et Directelécembre 2011

. El Alamine BOUASSAM
. Mounir SENNOUNI

. Lahcen OUJJA

. Rachid HADI

. Hassan OUBAHA

. Khalid MANSOUR

. Rachid ABINOUH

. Abderrahman BELLAT

LT £ £ £ L L L L

Technique par intérim
Directeur de | 'Exploitation au Port de Nador/Elddona  Septembre 2012
Directeur de | 'Exploitation au Port de Tanger Jan2009

Directeur de | 'Exploitation au Port de Mohammedia Septembre 2012

Directeur de I'exploitation au port de Casablanca vril2008
Directeur de | 'Exploitation au Port de Jorf Lasfar Septembre 2012
Directeur de | 'Exploitation au Port de Agadir Déatee 2008
Directeur de | 'Exploitation au Port de Safi Sepiea2012

Directeur de | 'Exploitation au Port de Laayounédila Septembre 2012

Source : Marsa Maroc

Bm Abdeljalil a occupé la fonction de Directeur Galdinique entre décembre 2006 et avril 2007
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XVIIIL3 CURRICULUM VITAE DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

M. Mohammed ABDELJALIL (48 ans)

Mohammed ABDELJALIL est titulaire d'un diplédme dénieur de I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées et d'un MBA de 'Ecole Hassania des Tsavublics (ENPC & EHTP). En 1992, il a
débuté sa carriere en occupant le poste d’Audéeusein du cabinet Arthur Andersen. En 1993 il
intégre la Société BYMARO ou il occupa successivenaes fonctions opérationnelles puis le poste
de directeur commercial. En 2003, il rejoint le Mtare de 'Equipement et du Transport en tant que
Directeur des Programmes et des Etudes, avant\dmideen 2005, Directeur Général de I'Office
d’Exploitation des Ports (« ODEP »), pour ensuiteuper en 2006 le poste de directeur général
unique au sein de la société Marsa Maroc (Sociééptbitation des Ports) jusqu’en avril 2007, puis
Président du Directoire.

Mohammed ABDELJALIL est actuellement Président dueCtoire de Marsa Maroc (Société
d’Exploitation des Ports) depuis 2007.

M. El Mostafa SAHABI (57 ans)

El Mostafa SAHABI est titulaire d’un dipldome deSCAE ainsi que d’'un MBA de I'Ecole Hassania

des Travaux Publics (ENPC & EHTP). Il a débutéaaiére en 1982 au Ministére de I'équipement et
du Transport a la Direction Planification et Etudes 1985, il rejoint 'ODEP en tant que Cadre

Supérieur a la Direction Financiére et Juridiqués p0hef de Service Comptable au sein de la
Direction Financiére et Juridique. Il a ensuite uE les postes de Chef de la Division Gestion
Comptable avant de devenir Chef de la Division Bastomptable et Fiscale au sein de la Direction
Financiére.

El Mostafa SAHABI a aussi occupé des postes a resimlité a la Direction de I'Exploitation au Port
de Casablanca notamment en tant que Chef de lai@iinanciere et Comptable puis Directeur du
Département Financier et comptable avant de deu@imécteur Financier de 'ODEP. Il a aussi
occupé le poste de Directeur des Finances, Conlipgadi Contréle Budgétaire de la société Marsa
Maroc (Société d’Exploitation des Ports).

El Mostafa SAHABI est actuellement Directeur Fingn@u sein de la société Marsa Maroc (Société
d’Exploitation des Ports) depuis 2006.

M. Youssef BENNANI (55 ans)

Youssef BENNANI est titulaire d'un dipldme d’ingénir Statisticien Economiste de 'ENSAE de
Paris. Il a commencé sa carriere au sein de 'OBERant que Cadre Supérieur a la direction du
Développement. Il a ensuite occupé les postes @é dehla Division Etudes et Planification, de Chef
de la Division Développement des Domaines Portaaresein de la Direction Développement puis
Chef de la Division Gestion des Cadres au seirad@idection des Ressources Humaines, avant de
devenir Directeur des Ressources Humaines en 2003.

Au sein de Marsa Maroc (Société d’Exploitation ¢Rests), Youssef Bennani a occupé le poste de
Directeur des Ressources Humaines et Affaires @&sravant de devenir Directeur du
Développement en 2011.

M. Said ASBAAI (50 ans)

Said ASBAAI est titulaire d'un dipldme d’'ingéniede I'Ecole Hassania des Travaux Publics et d'un
Master en transport et logistique de I'Ecole Suméride la logistique et du transport de Rennes
Bretagne.

Said ASBAAI a accumulé 26 ans d'expérience danerdiypostes a responsabilité opérationnels et
techniques au sein de 'ODEP, notamment en tantCjhed de service Aménagements Portuaires au
port de Tanger ; chef de Division Infrastructurespart de Tanger ; chef de Division d’Exploitation
au port d’Essaouira ; Directeur d’Exploitation aortRde Dakhla, Directeur d’Exploitation au port de
Mohammedia.

Note d’information — 10C



arsa
aroc

Auprés de Marsa Maroc (Société d’Exploitation dests), Said ASBAAI a occupé le poste de
Directeur de I'Exploitation au port de Mohammediaeefin le poste de Directeur des Ressources
Humaines.

Il occupe le poste de Directeur des Ressources Hesdepuis septembre 2012.

M. Abdelhak BENDAHMANE (43 ans)

Abdelhak BEN DAHMANE est titulaire d'un dipldome déSCAE ainsi que d’'une licence en droit
privé de l'université de Mohammedia et d'un diplodes études supérieures approfondies en droit des
affaires de la faculté de droit de Casablancastlaetuellement doctorant en droit des affaires.

Abdelhak BEN DAHMANE a commenceé sa carriére au sieiia direction financiére de 'ODEP. En

1999, il est nommé chef de service Gestion de rieéigo En 2003, il devient chef de la division des
affaires contractuelles puis chef de la divisios dffaires contractuelles et gestion des risquies a

direction des affaires juridiques et enfin, en 280@cteur chargé de mission.

M. BEN DAHMANE est actuellement Directeur des Afzs Juridiques de Marsa Maroc depuis 2009.

M. Said BENJELLOUN TOUIMY (52 ans)

Said BENJELLOUN TOUIMY est titulaire d’'une Maitris¥Iinformatique ainsi que d'un DESS en
Mathématiques Appliquées de I'Université de Pau.

Il a commencé sa carriere en 1989 a 'ODEP audeiia direction informatique ou il a occupé divers
postes. En 1994, il devient Chef de Division Infatigue puis Chef de Département Information de
Gestion et Informatique au port de Casablanca.

M BENJELLOUN TOUIMY est actuellement Directeur dégstemes d’Information.

M. Abdellah ACHIR (60 ans)

Abdellah ACHIR est titulaire d’'un DUT et DipldmeEtudes Comptables Supérieures de l'université
de Lyon.

I a commencé sa carriére en 1984 en tant que@entrde gestion a la Comanav avant de rejoindre
'ODEP. Il a occupé le poste de chef de divisioraficiere et comptable au sein de plusieurs ports.

En 2006, il devient Directeur Audit Interne.

M ACHIR est actuellement Directeur Audit Internedgganisation.

M. Abdelhai LAGHMAM (60 ans)
Abdelhai LAGHMAM est Ingénieur de I'Ecole Nationades Ponts et Chaussées (ENPC).

I a commencé sa carriére dans le domaine portukins différentes postes dont responsable des
travaux portuaires du port de Casablanca et reaptmsge |'exploitation portuaire. En 1988, il rejoi
'OFPTT en tant que directeur des moyens généraisxgirecteur de I'inspection générale.

En 2001, il devient directeur des équipements efadmaintenance du Ministére de la Santé. Il est
alors responsable de la mise en ceuvre de la pdititinvestissement du ministére en matiére de
construction, d’équipement et de maintenance. B 20rejoint OCP Group en tant que directeur des
affaires générales.

En 2010, il integre Marsa Maroc en tant que Dinaiclieechnique.

M LAGHMAM est actuellement Directeur Achats et Affss Générales et Directeur Technique par
intérim.
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M. EI Alamine BOUASSAM (47 ans)

El Alamine BOUASSAM est titulaire d’un dipldme d@énieur d’Etat en Génie électromécanique de
'ENIM.

Il débute sa carriere au sein de 'ONCF avant @endre 'ODEP en 1997. Il occupe alors plusieurs
postes au sein de I'exploitation du port de Tan. Ean2006, il est nommeé Directeur de I'Exploitation
au port de Laayoune.

M BOUASSAM est actuellement Directeur de I'Expltita au Port de Nador.

M. Mounir SENNOUNI (48 ans)

Mounir SENNOUNI est titulaire d’'un dipléme d’ingénir en transports de I'Université Technique de
Berlin.

Il intégre 'ODEP en 1998 ou il occupe plusieurstgoau sein de I'exploitation du port de Casablanca
dont chef de division Terminal Est et chef du dégraent trafic conteneurs. En 2008 il est nommé
Directeur stratégie au sein de la direction géeétalMarsa Maroc.

M SENNOUNI est actuellement Directeur de | 'Ex@tittn au Port de Tanger.

M. Lahcen OUJJA (52 ans)
Lahcen OUJJA est titulaire d’'un diplome d’ingéniediEtat de I'Ecole Nationale de I'Industrie
Minérale Electromécanique.

Il débute sa carriere a 'ODEP en 1990 en tantaiped de service études et méthodes a la DEPN avant
de devenir chef de division outillage au port deldtgpuis de Safi ou il occupa également le poste de
chef de division du terminal soufre. En 2003, il dsef de département technique au port de Tanger.
En 2006, il est nommé Directeur de I'ExploitatianRort de Tanger puis de Safi.

M OUJJA est actuellement Directeur de I'Exploitateu Port de Mohammedia.

M. Rachid HADI (49 ans)

Rachid HADI est titulaire d’'un diplébme d’Ingénieut’Etat de I'Ecole Nationale Supérieure
d’Electricité et de Mécanique et d'un Cycle Supdride Gestion de 'ISCAE ainsi qu'un MBA de
I'Ecole Hassania des Travaux Publics (ENPC & EHTP).

Rachid Hadi a accumulé 22 ans d’expérience darsrgigostes a responsabilité opérationnels et
techniques au sein de 'ODEP, notamment en tantCingd de service des grues au port d’Agadir et de
Casablanca, puis Chef de la division Terminal &exwgurs et rouliers a la Direction d’Exploitatian a
port de Casablanca, puis Directeur d’exploitaties gorts de Safi et Essaouira et enfin Directeur du
Département Commercial a la Direction d’Exploitatau port de Casablanca.

Au sein de Marsa Maroc (Société d’Exploitation drRests), Rachid Hadi a occupé les postes de
Directeur Commercial et Marketing de Marsa Maratsague Directeur Stratégie et Développement
par Intérim. Depuis avril 2008, Rachid Hadi estdoteur d’Exploitation du Port de Casablanca.

M. Hassan OUBAHA (42 ans)

Hassan OUBAHA est titulaire d'un diplome dingénmied’Etat en Génie électrique de I'Ecole
Mohammedia des Ingénieurs.

Il débute sa carriere a 'ODEP en 1997 en tant cpgre supérieure au port de Casablanca puis
Ladyoune ou il devient chef de la division expltiita et maintenance. En 2005 il devient directear d
I'exploitation au port de Tan Tan, puis Nador.

M OUBAHA est actuellement Directeur de I'Exploitatiau Port de Jorf Lasfar.
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M. Khalid MANSOUR (47 ans)

Khalid MANSOUR est titulaire d’un dipléome d’ingénied’Etat de I'Ecole Nationale Supérieure des
Mécaniques et des Microtechniques de Besancon.

Il débute sa carriére a 'ODEP en 1994 au port degér ou il occupe le poste de chef de service
engins roulants avant de devenir Chef de Divisi@thhique au port de Jorf Lasfar et Chef de
Division outillage au port de Nador.

En 2001 il devient Directeur de I'Exploitation awrPde Laayoune, puis aux ports de Safi et
Essaouira.

M MANSOUR est actuellement Directeur de I'Expldgatau Port d’Agadir.

M. Rachid ABINOUH (49 ans)

Rachid ABINOUH est titulaire d'un dipléme d’ingénied’Etat de I'Ecole Nationale de I'Industrie
Minérale a Rabat.

Il integre 'TODEP en 1995en tant que chef de serm@intenance des installations pétroliéres au port
de Mohammedia, puis chef division des équipements.

En 2006, il devient Directeur de I'Exploitation Rart de Jorf Lasfar.
M ABINOUH est actuellement Directeur de I'Exploitat au Port de Safi.

M. Abderrahman BELLAT (43 ans)
Abderrahman BELLAT est titulaire d’'un dipléme d'iagieur d’Etat en Electromécanique a I'ENIM.

Il integre 'ODEP en 1997 et devient chef de serveEngins de parc, puis chef de service de
levage/DTRC et enfin chef de la division exploibatiet maintenance au port de Laayoune.

M BELLAT est actuellement Directeur de I'Exploitatiau Port de Laayoune.
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XIX. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
XIX.1 REMUNERATION

X1X.1.1 Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de Surveillance ne percoaarune rémunération de Marsa Maroc au titre
de leur fonction.

X1X.1.2 Directoire

Les membres du Directoire de Marsa Maroc ont regwdmunérations globales brutes suivantes :

En MMAD 2013 2014 2015
Salaires et primes des membres du Directoire 5,7 6,0 6,5

Source : Marsa Maroc

XIX.2 PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES
D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Néant.

XIX.3 INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

Néant.
XIX.4 COMITES DE MARSA M AROC™

XI1X.4.1 Comité d’Audit et de Gouvernance

Synopsis
Le tableau ci-dessous présente les membres etitalioéié du Comité d’Audit et de Gouvernarice

Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres

Comité  d'Audit et de Institué par le Conseil de Surveillance papu moins M. Adil BAJJA

Gouvernance decision du 28 décembre 2007 trimestriellement
M. Moha HAMAOUI
M. Amal
MAOUANE®

Source : Marsa Maroc

Le Comité d'Audit et de Gouvernance est composg mhembres et est présidé par M. Adil BAJJA.

La mission du Comité d’Audit a été étendue en 28fll3 de couvrir également la gouvernance. Le
comité d’Audit et de Gouvernance est composé, sndsuson Président et du contréleur d’Etat, de
deux a quatre membres administrateurs qui ne fartiepni des administrateurs dirigeants ni du

personnel de la société, et ayant, donc une booneatssance des spécificités comptables et
financieres de I'activité de Marsa Maroc et dispsde I'objectivité et de la liberté de jugement

nécessaires pour la réalisation de leurs missions.

Outre le contrbleur d’Etat qui en est membre ddtdies autres membres du Comité d'Audit et de
Gouvernance sont nommeés par le Conseil de Sunvedla

1a composition des comités sera modifiée apresréeren vigueur du Pacte d’Actionnaires (clausg 4.2

15 M Khalid Cherkaoui a également été invité aux rénsidu comité. Il siégeait au conseil de surveikajusqu’a la fin de I'exercice 2015.

6 M Amal MAOUANE, est le controleur d’Etat désigndpaés de la Société.
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Objet

Le Comité d'Audit et de Gouvernance a pour misgienveiller a la surveillance des régles de
conformité des rapports financiers, du respectpdescriptions juridiques et réglementaires, aing q

de la qualification, de l'indépendance et de karctes auditeurs externes. A cet effet, il donig, awu
Conseil de Surveillance, sur le dispositif du colatiinterne, la qualité des comptes, les performanc
ainsi que sur toute question se rapportant au regst@information et de gestion de I'organisme
contrdlé. Il se prononce également sur la désignati la rémunération des commissaires aux comptes
et de tout autre auditeur externe, le programmet@desux des auditeurs externes et internes, les
principes et méthodes comptables ainsi que swoleptes annuels et les rapports d'activité avamt le
examen par le Conseil de Surveillance.

Le Comité d'Audit et de Gouvernance veille, égal@na I'élaboration et le suivi des regles de

gouvernance, de fonctionnement du Conseil et deceités, de la politique et des procédures de
communication et de diffusion de l'information dode d'éthique et de déontologie des membres du
Conseil.

Le Comité d'Audit et de Gouvernance est en charge mhissions suivantes relevant de ses
prérogatives d’audit:

prendre connaissance de l'importance des risquasdiers éventuels ;

donner avis sur toutes questions ou opérationggmrtant a I'organisme controélé ;

évaluer les procédures de contrble interne ;

examiner les plans d'actions et les rapports ddit'interne et externe ;

apprécier les principes et méthodes comptables.
Le Comité d'Audit et de Gouvernance est en chaggamissions suivantes dans le cadre de sa mission
de gouvernance :

évaluer l'organisation des délégations de pouyoirs

veiller au suivi de la mise en place des recommigmmadu Conseil de Surveillance et en rendre
compte périodiqguement a ce dernier ;

établir le réglement intérieur et une charte dusédrde Surveillance ;

mettre en place des programmes de formation desadirateurs des leur entrée en fonction et la
charte de I'administrateur.

La mission du Comité d’Audit et de Gouvernance glehe pas les filiales de Marsa Maroc.

Par ailleurs, I'Etat exerce, en vertu de la 1068200 susvisée, un contrble financier sur les BEde e
outre les autres formes de contréle internes ceress$ en vigueur dans 'EEP

ey partie XV.3 de la partie llI
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XIX.4.2 Comité de la Stratégie, des Investissements, desnRénérations et des Nominations

Synopsis

Le tableau ci-dessous présente les membres et rladijpié du Comité de la Stratégie, des
Investissements, des Rémunérations et des Nomisatio

Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité de la Stratégie, des Mars 2013 Au moins M. Redouane
Investissements, des trimestriellement BELARBI
Rémunérations et des -
Nominations M. Adil BAJJA

M. Moha HAMAOUI

Source : Marsa Maroc

Le Comité de la Stratégie, des InvestissementsRdasinérations et des Nominations est composé de
3 membres et est présidé par M. Redouane BELARBICGmité est composé de membres faisant
partie du Conseil de Surveillance. Les membres dmit@ de la Stratégie, des Investissements, des
Rémunérations et des Nominations sont nommés fgzorseil de Surveillance.

Objet
Le comité de la Stratégie, des InvestissementsRdesunérations et des Nominations est en charge
des missions suivantes :

aider le Conseil de Surveillance a évaluer la&tyiatde Marsa Maroc ;

examiner, a la demande du Conseil de Surveilldeseprojets d'investissements stratégiques et
toute opération, notamment, d'acquisition ou desioas susceptible d'avoir une incidence
significative sur les résultats, la structure dbilan de Marsa Maroc; examiner le plan pluriannuel
de Marsa Maroc sur trois ans ;

préparer les délibérations du Conseil de Surveiaelatives a la stratégie de Marsa Maroc ;
émettre un avis et faire des recommandations spollique de rémunération et de recrutement
mise en vigueur par Marsa Maroc et, sur tout prgethangement de cette politique ;

émettre un avis sur les projets de refonte sigatiffe de I'organigramme et des structures de
Marsa Maroc ;

préparer, a l'approche de l'expiration de leursdatm des recommandations pour la succession
des membres des Comités.

La mission du comité de la Stratégie, des Investients, des Rémunérations et des Nominations ne
couvre pas les filiales de Marsa Maroc.
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l. PANORAMA DU SECTEUR PORTUAIRE INTERNATIONAL

L'économie mondiale est étroitement liée a l'effitd du secteur des transports maritimes et du
secteur portuaire. Le transport maritime est uriesecstratégique pour la vitalité économique des
pays, de leurs approvisionnements et leurs indépeed énergétiques. De ce fait, le transport
maritime reste un des moyens de transport lesipipertants et indispensables au bon déroulement
des échanges commerciaux internationaux.

Ainsi, environ 90%’ du commerce mondial est transporté par voie magipositionnant le secteur
portuaire en tant que piece maitresse d'une croigsaconomique mondiale et d’'un développement
durable de la société moderne.

.1 TRAFIC MARITIME MONDIAL

Le trafic maritime mondial a atteint 9 842 milliode tonnes en 2014, soit une évolution moyenne de
3,7% depuis 2005. L'évolution du trafic mondialté goutenue par une forte importation de matiéres
premiéres dans les pays en voie de développemepiriculier la Chine et I'ilnde ainsi que la
croissance du commerce intra-asiatique et Sud-Sud.

Le trafic mondial a connu ainsi une croissance liégu et soutenue sur les dix derniéres années

marquées par un seul recul en 2009 (-5%) sousef’'efé la crise mondiale comme lillustre le
Trafic maritime mondial (en million de tonnes charges)
9842
4 9197

graphique ci-dessous :
9514
878
7700 8034 8229 755 220°
7 109I I I I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : UNCTAD- Review of maritime transport 2015

18 |nternational Chamber of Shipping, 2015
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.2 REVUE DES DIFFERENTS TYPES DE TRAFIC
Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dditranaritime mondial par type de fret :

Trafic maritime mondial par type de fret (en million de tonnes chargées)

 +37%
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Source: UNCTAD - Review of maritime transport 2015

En termes de répartition, les flux concernant déicrmaritime mondial des produits de pétrole et de
gaz représentent environ un tiers du trafic tothl,ce depuis I'année 2005. Toutefois, ces flux
enregistrent une faible croissance sur la péri@b22014 (+1,7%) qui s’explique principalement par
(i) la mise en ceuvre des stratégies de diversiicatdes sources d’'approvisionnement, (ii) les
nouvelles découvertes de gisement, (iii) le rafsetinent des croissances économiques, (iv) les
niveaux élevés du cours du pétrole jusqu'en juild2@v) et enfin I'apparition de nouvelles
technologies freinant ainsi la demande.

Les flux concernant les cing principaux produitsveac® solides ont enregistré une forte croissance
sur la derniere décennie (+6,9%). Ces derniergtinprincipalement soutenus par la croissance du
commerce maritime du minerai de fer et du charbguuisée par la forte demande d’'importation de la
Chine.

Les autres trafics hon conteneurisés ont connwtimme de croissance plus lent sur les dix derniéres
années (+1,4%), sous l'effet notamment du ralemtient de I'économie mondiale qui reste le
principal moteur de la demande. Ces trafics sontpasés principalement de métaux, minéraux, des
produits manufacturés et de vracs agricoles.

Le trafic mondial de conteneurs a atteint 1 631ioni$ de tonnes en 2014 soit une évolution moyenne
de 6,0% entre 2005 et 2014. Le trafic de conten@wannu ainsi une croissance réguliére et soutenue
sur les dix dernieres années marquée par un seul em 2009 (-10%) sous l'effet de la crise
mondiale. Les échanges de marchandises contergweigaimés en équivalent 20 pieds (« EVP ») se
sont établis & 171 millions EVP en 2014 (I'équivilde 1 631 million de tonne¥) En 2014, le trafic
conteneurisé a représenté environ 17% du volunteatie maritime mondial.

¥ Minerai de fer, céréale/grain, charbon, bauxikimine et phosphate.

20 £ million de tonnes chargées au point de départ.
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.3 REPARTITION MONDIALE DU TRAFIC DE VRACS LIQUIDES

En 2014, le trafic mondial de vracs liquides redteniné par les échanges des produits pétroliers,
représentant ainsi pres de 80% de ce trafic.

Les principaux échanges sont concentrés au nivealAdie Occidentale, '’Amérique du Nord et
Latine ainsi que les pays en transition qui dem@ues plus importantes régions de production du
pétrole produisant ainsi prés de 66% de la prodanctiondiale de pétrole en 2014. Une grande partie
des échanges est destinée a I'Asie-Pacifique, I¥qué du Nord et I'Europe qui en 2014, ont
consommeé plus de 70% de la production mondialettielg.

Le graphique ci-dessous illustre la répartition diale des principaux producteurs de pétrole en
2014 .

Répartition mondiale des principaux pays producteus et consommateurs de pétrole (en million de
tonnes) en 2014

34%
32%

22%

Asie occidentale = AmériqueduNord Pays en transition Amérique en Afrique Asie/Pacifique Europe
développement

HPays producteu MPays consommatet

Source : UNCTAD- Review of maritime transport 2015
(*) Pays en transition : pays d’Europe du Sud fays membres de la Communauté d’Etats Indépendagisorgie.
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[.4 TRAFIC MONDIAL DE VRACS SOLIDES

En 2015, les trafics mondiaux de minerai de fercklarbon et de céréales ont représenté 55% des
échanges de I'ensemble des marchandises en vrgessajui totalisent 5384 million de tonnes
chargées. L’évolution de ces flux reste étroitentigat & la production d'acier, a I'urbanisationagt
développement d’infrastructures dans les pays eeloigpement.

Le graphique ci-dessous illustre la répartition diale des principaux échanges de vracs solides :

Répartition mondiale des principaux échanges de v solides

Principaux flux de céréales
Etats-Unis — Amérique Latine
Etats-Unis — Japon

Etats-Unis — Asie

Europe de I'Ouest — Amérique Latine
Europe de I'Ouest — Asie Pacifique
Europe de I'Ouest — Afrique

Principaux flux de charbon )
Australie /Indonésie — Chine Australie —Japon
Australie/Indonésie — Europe de I'Ouest AU,St.'a“E—_Chme

Afrique du Sud — Europe de I'Ouest Br(?s!l - Chine

Colombie — Europe de I'Ouest Brésil— Europe de I'Ouest

Source: UNCTAD- Review of maritime transport 20R®land Berger

L’Australie et le Brésil ont exporté plus de 79% e production mondiale de minerai de fer
principalement vers la Chine, le Japon et I'Eurdeel’Ouest qui importent pres de 87% du trafic
mondial.

Les échanges de charbon sont principalement réghag I'lndonésie et I'Australie d’une part, qui
exportent 65% du trafic mondial, et la Chine etuf&pe de I'Ouest, d'autre part, principaux
importateurs de charbon avec une consommation @4eddOflux mondial.

En 2015, le trafic de céréales a été dominé paEfats-Unis et 'Europe de I'Ouest qui exportent
respectivement 26% et 14% de la production mondizés flux sont acheminés vers I'Asie-Pacifique,
I’Afrique et ’Amérique Latine qui importent plused’0% de la production mondiale.
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[.5 TRAFIC MONDIAL DE CONTENEURS

1.5.1 Evolution du trafic mondial de conteneurs

Le trafic mondial de conteneurs a connu une pregrasréguliere et soutenue au cours des neuf
dernieres années, affichant ainsi une croissanugelia moyenne de 6,2% sur la période 2005-2014.

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dditranondial de conteneurs :

Evolution du trafic mondial de conteneurs sur la péode 2005-2015P (En millions d’EVP transportés)

TCAM2005-2014:+6,2%

cs1 684
587 0624
541
a97 18,
443
399 || || ||

_—_—m—-— - - -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20dehw

Source: UNCTAD- Review of maritime transport 2015

Au titre de I'année 2014, le trafic mondial de eordurs a atteint prés de 684 millions d’'EVP, soé u
augmentation de 5,1% par rapport a 2013.

A noter la baisse du trafic enregistrée en 2008 $effet de la crise économique mondiale.

Le trafic mondial de conteneurs devrait enregistree croissance de pres de 6% sur la période
2014-2015f.

Afin d’accompagner la croissance du trafic conteiséy les plus grandes compagnies maritimes ont
adopté une stratégie de « massification des eseaasutilisant des grands navires porte conteneurs
sur les principales routes maritimes, réduisargidnnombre d'escales pour des raisons technifues
économiques. En effet, les armateurs commandentndeses portes conteneurs de plus en plus
grands dont ils optimisent I'exploitation sur lasgdes routes maritimes en utilisant des portstpivo
(dits « hub ») aménagés a cet effet. Ces portdpiant choisis pour leur emplacement géographique
et en fonction de caractéristiques techniques pedisables pour I'accueil des grands navires. A titr
d'exemple, dans le détroit de Gibraltar, les poidsTanger Med et Algésiras recoivent ce type de
navires (tels que Marco Polo de CMA CGM : longud00 m, profondeur 16 m, ou I'Evelyn de
Maersk : longueur 398 m, profondeur 16 m).

21 . . ,
Prenant en compte les déchargements et chargesuenés navires lors d'escales

22 Source : UNCTAD- Review of maritime transport 2015
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1.5.2 Les routes maritimes

Le graphique ci-dessous illustre le trafic mondial conteneurs (chargés) par principales routes
maritimes :

Principales routes du trafic mondial de conteneurgar zone géographique en 2013
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Source : Drewry Maritime Research

Les principaux échanges sont concentrés sur lgesauaritimes reliant 'Est a I'Ouest avec un
volume global de prés de 66 MEVP, soit 36% du drdft conteneurs chargé en 2013. Une grande
partie de ces échanges est réalisée entre I'’A$i&reérique du Nord (24 MEVP) d’'une part, et entre
I'Asie et I'Europe (22 MEVP) d’autre part et, pripalement au départ de I'Asie. Dans une moindre

mesure, le commerce transatlantique entre le nertiEdirope et ’Amérique du Nord représente 7
MEVP.

Par ailleurs, les routes maritimes reliant le Natd Sud, dans leur globalité, représentent pres de
17,2% du trafic mondial de conteneurs en 2013,soitolume de 31 MEVP.

Les échanges intra-régionaux (non représentég gpaphique ci-dessus) ont atteint prés de 74 MEVP
a fin 2013, contribuant ainsi & hauteur de 40,7%a&ume global du trafic mondial de conteneurs. A

noter que ces échanges demeurent largement dopandes flux intra-Asie qui représentent 79,4%
des échanges intra régionaux au titre de la mémé&ean

Ces lignes maritimes sont opérées avec des nalérgsande taille ayant une capacité comprise entre
7 500 et 15 500 EVP et bient6t 18 000 EVP. En efést volumes des échanges de conteneurs entre

les zones déterminent la capacité des navires miksgosition par les différentes compagnies
maritimes.

Ces capacités sont différentes selon les lignes :

la ligne Asie Europe possede une capacité hebdareatta375 KEVP par sens. Cette capacité est

concentrée sur 3 compagnies maritimes, Maersk, MSCMA-CMG qui représentent pres de
50% de cette capacité ;

la ligne transpacifique (Asie-Amérique du Nord)pdise d’'une capacité hebdomadaire de prés de

350 KEVP par sens, fractionnée entre plusieurs egmigs maritimes (Maersk, Evergreen, APL,
etc.) ;

la ligne transatlantique dispose, quant a ellenel'cwapacité de 110 KEVP par sens. Trois

compagnies maritimes (MSC, Hapag-Llyod et Maersk)centrent les trois quarts de cette
capacite.
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1.5.3 Les principaux ports

Compte tenu de la structure du trafic mondial deeeurs, les ports de la zone asiatique occuesnt |
dix premieres places du classement mondial des.fdemt2014, le classement en termes de trafiétrait
est dominé par le port de Shanghai avec 35,3 mdlEVP.

En 2014, les 50 principaux ports dans le monder@rtutentionné 437 millions d'EVP, soit 63,9% de
parts de marché mondial.

Le premier port de la zone méditerranéenne esi déNigésiras qui se positionne au *30rang
mondial. Le port de Tanger Med, dont la mise ewmiserest intervenue au cours de I'année 2007, est
passé de la 72°position du classement en 2012 a Id"3position du classement en 2014.

Classement mondial des principaux ports en 2014 @fic en millions d’EVP)

Classement
1 Chine Shangha:i |11 35,3
2 SingapourSingap o i r | I 3 3,9
3 Chine Shenzhen (I 0 O
4 Chine HongKong (I 02,2
5 Chine Ningbo (I 18, 7
6 = Corée du Sud Busan [, 13,7
7 Chine  Guangzhou/IIIIINININININGNGNGNGNGNGNGNGNGNNNEEEEE 16,6
8 Chine Qingdao | 16,6
9 E.A.U. Dubai (I 15,2
10> Chine Tianjin | 14, 1

30 Espagne Algésiras [N 4.6
32 Espagne Valence (I 4,4

35 Egypte Port Said (I 4,0

39 Grece Pirée | 3,6

40 @ Turquie Ambarli | 3,5

a6 [ TangerMed [N 3.1 |
49 ltalie  Gioia Tauro (I 3,0 _

Principaux ports méditerranéens

Source : Conteneurisation internationale / Top C8htainer Ports 2014

Le trafic de conteneurs en méditerréfi@eatteint plus de 37 millions d’EVP en 2014 doréspde
20% transitant par la zone du détroit (Algésiragatger Med), soit 7,6 millions d’'EVP. Ce trafic a
connu une hausse moyenne de 4,0% sur la périod®200G! (& I'exception de I'année 2009 ou le
trafic a légerement baissé sous l'effet de la arisadiale).

Durant la période 2008-2014, le port de Tanger Mednregistré I'une des plus importantes
augmentations de parts de marché du trafic de weats en Méditerranée passant de 3,1% a 8,6%.

2 50it 13 ports considérés : Valence, Algésiras, Baitl, Ambarli (Istanbul), Pirée, Gioia Tauro, MalGenova, Tanger Med, Barcelone,
Alexandrie, Mersin et La Spezia.
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1.5.4 Les principaux opérateurs portuaires

Les trois principaux opérateurs portuaires au niveandial représentent 31% du trafic mondial de
conteneurs.

En 2014, Hutchison Port Holdings (HPH), basé a H&pngg (Chine), arrive en téte des opérateurs
portuaires avec un trafic de 82,9 millions d’EVBit sine part de marché de 12%, PSA International,
basé a Singapour occupe la seconde position aweparhde marché de pres de 10% correspondant a
un trafic de 65,4 millions d’'EVP. DP World (Duba&dmpléte le podium avec 60,0 MEVP et 9% de
parts de marché.

APM Terminals, basé a la Haye (Pays-Bas) arrivguatrieme position avec 38,3 MEVP et 6% de
parts de marché, suivi de prés par China Shippirmu (Shanghai), en cinquiéme position avec
34,8 MEVP et 5% de parts de marché.

Principaux opérateurs portuaires en 2014 (trafic emillion d’EVP)

Parts de marché

§HPH' 82,9 12%

€= (I - o
APM TERMINALS /(v _38,3 6%
S I - - %

Source : Drewry Maritime Research
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Il.  MARCHE PORTUAIRE NATIONAL
[I.L1 PRESENTATION DE LA REFORME PORTUAIRE

I.1.1  Historique du secteuf*

Avant 1963, les ports du Maroc et le premier demrtnx, le port de Casablanca, étaient placés sous |
régime de la gestion déléguée, confiée a des éscpiveées. Celles-ci assuraient I'ensemble des
activités commerciales et prenaient en chargerBéeh du matériel. L'Etat avait en charge les dsan
travaux d'infrastructures et I'acquisition des maié neufs.

La Régie Autonome du Port de Casablanca a été ere#863, elle était chargée de I'exploitation du
port. Elle avait la responsabilité de I'acquisitieihde I'entretien du matériel, tandis que I'Etatdait
ses prérogatives de puissance publique, notamraemialtrise des infrastructures et la gestion des
réseaux.

La réorganisation du secteur de 1984 a redéfinrGess des différentes entités intervenant dans les
ports et leurs relations :

'Etat exerce sa fonction de puissance publiquelanification et exécution des travaux
d’infrastructures portuaires ;

I'Office d’Exploitation des Ports, nouvellement éréorend en charge I'exploitation commerciale
des ports ;

le secteur privé conserve ses prérogatives passgegarticulier la manutention a bord. Cette
premiere réforme, matérialisée notamment par laticne de I'ODEP a permis un saut qualitatif
important, marqué par le développement de nouveitdgastructures portuaires dotées
d’équipements adaptés et performants.

11.1.2 Réforme du secteur en 2006

La réforme du secteur portuaire entrée en viguel@086 a créé un nouveau cadre Iégal, institutionne
et réglementaire (loi 15-02) et a redistribué 16es entre les acteurs publics et privés, apres la
dissolution de I'Office d'Exploitation des PortsDEP), la création de I'’Agence Nationale des Ports
(ANP) et de la Société d'Exploitation des Ports PE®), connue sous son hom commercial Marsa
Maroc.

La fonction régalienne est réservée a I'’Adminigtrat en particulier a la Direction des Ports et du
Domaine Public Maritime, dont les missions porteat I'élaboration et la mise en ceuvre de la
politique sectorielle et du cadre réglementairéégal, ainsi que la planification et la réalisatida
nouvelles infrastructures portuaires.

La fonction de l'autorité portuaire incombe a dgerces chargées des missions de régulation et de
police portuaire, de 'octroi des concessions stalgorisations d’exercice des activités portuaies
développement, de la maintenance et modernisagsnimfrastructures et superstructures et de la
gestion du domaine public portuaire. ConcreteméAgence Nationale des Ports (ANP) gere
'ensemble des ports, & I'exception du complexdyadre Tanger Med et a notamment en charge la
régulation, I'octroi et le suivi des concessiong&st autorisations d’exercice des activités parsai

Le complexe portuaire Tanger-Med est sous la gest® TMSA. TMSA a été créée par décret-loi

N°2-02-644 du 10 septembre 2002, initialement darisut d'édifier le premier port de Tanger Med.

Aujourd’hui l'activité de TMSA se concentre sur demissions : 'aménagement et la gestion des
zones franches et industrielles du complexe podgu@anger-Med, et 'aménagement du territoire
autour du port de Tanger-Med.

En vue d'optimiser la gestion de Tanger Med, it& décidé de créer trois pbles autonomes, un pble
portuaire, un péle zone franche industrielle epdle services.

TMPA, filiale dédiée aux activités portuaires, assda construction et la maintenance de
l'infrastructure portuaire, le développement detivdés et des capacités du complexe portuaira et |

24 Source : ANP
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promotion du port Tanger Med dans son ensemblde Gigale assure plus largement les fonctions
suivantes :

)] la construction et la maintenance de l'infrastreetportuaire (digues, dragage et ouvrages
d’accostage) ;

(i) le développement des activités et des capacitésmplexe portuaire ;

(iii) la fonction d’autorité concédante;

(iv) 'organisation et la régulation des relations et dxhanges entre les acteurs de la
communauté portuaire ;

(v) la promotion du port Tanger Med dans son ensentble e

(vi) la fonction de police portuaire a travers la capéde en charge de la slreté et la sécurité
du complexe.

Par ailleurs, la société TM2 S.A, filiale de TMSA, été créée en vue de prendre en charge la
réalisation du projet du Port Tanger Med 2 donttlagaux ont démarré en 2009. Conformément au
décret n°2-10-211 du 3 juin 2010 autorisant TMSAocafier certaines de ses missions a la société
TM2 S.A., les missions suivantes ont été déléguées

(1) la maitrise d’ceuvre et la maitrise d'ouvrage et natent, la conception, la construction
et le financement, I'exploitation et I'entretiensdiafrastructures de la troisieme phase du
port de Tanger-Méditerranée telle que définie ditke 16 de la convention de 2003 et de
son avenant du 4 juillet 2008 ;

(i) 'octroi des concessions et des autorisations diggbgtion et les autorisations
d’occupation temporaire du domaine public portuaire

(iii) I'octroi de I'accord préalable en vue de la cessionde la transmission de droits de
superficie ;

(iv) I'approbation, le cas échéant, des contrats d’'thgmpies ;

(V) la prononciation de la déchéance de concession ;

(vi) la récupération des installations et constructigadisées sur le domaine public en cas de
cessation d’occupation, a I'exclusion des missioglatives au contrble de I'enceinte
portuaire, au contrdle de la zone de mouillagégtabllissement du plan d’aménagement
interne du port, a I'établissement du reglemenkpl@tation du port et a I'astreinte des
tiers aux amendes.

La gestion et I'exploitation des ports sont accesdé des opérateurs publics ou privés par voie de
concession ou d’autorisation d’exploitation et/dautbrisation d’occupation temporaire du domaine
public portuaire selon les cas, par 'Agence natierdes ports ou TMSA/TMPA ainsi que Tanger
Med Il SA en ce qui concerne le port de Tanger Med.a Loi 15-02 accorde par exception a
’Agence nationale des ports la compétence pourcere« toute activité d’exploitation portuaire,
n‘ayant pu étre confiée & un concessionnaire on @eumissionnaire dans un port donrfé %’ ANP
exerce actuellement une activité commerciale atigmiTan Tan uniqguement (pilotage, remorquage,
chargement et déchargement de feeder pétrolier).

L’opérateur a qui a été confiée la gestion d’urt peut également octroyer des concessions et des
autorisations complémentaires d’exploitation detivit€s portuaires ou d’occupation temporaire du
domaine public portuaire sous réserve de I'obtaendiain accord préalable de 'Agence nationale des
port$’ ou de TMSA/TMPA selon le cas.

% Article 11 de la Loi 15-02.
2 Article 33 de la Loi 15-02.

27 Article 27 de la Loi 15-02.
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L'exploitation portuaire englobe notamment I'expétion des activités de service public industrtel e
commercial telles que le pilotage, le remorquagelamanage, le magasinage et I'entreposage
portuaire, I'exploitation de terminaux portuairdgxploitation de quais ou d’autres installations
portuaires, la manutention portuaire ou l'expldiatde toute autre activité portuaire connexe au
service des navires, des marchandises et/ou deageas dont la liste est fixée par dééret

[1.2 PRESENTATION DU CADRE LEGISLATIF PORTUAIRE AU MAROC

I1.2.1  Présentation des régimes d’exploitation portuaire
Les différents régimes d’exploitation portuaireatsdecrits par la loi 15-02.

Que l'exploitation soit assurée sous le régime descessions, des autorisations d’exploitation
portuaire ou de l'occupation temporaire du domajnblic portuaire, les personnes morales
concernées doivent étre constituées sous formediétd de droit marocain en application de I'agticl
30 de la Loi 15-02.

Dans tous les cas, le schéma économique est ser@aconsiste a octroyer sous certaines conditions
au concessionnaire ou au permissionnaire le caéaéthle droit de tirer profit de I'utilisation,
'occupation et/ou d’exploitation de domaines pablet/ou d'infrastructures situées sur le domaine
public, en contrepartie notamment du financemeirvdstissements déterminés et/ou du paiement
régulier de redevances a 'autorité publique coan&loctroyant I'autorisation.

[1.2.1.1 Régime des concessions

Relévent du régime de la conceséion
la gestion d’'un port ;
I'exploitation de terminaux et de quais ;
I'exploitation de I'outillage portuaire public ;
I'exploitation de I'outillage portuaire privé boedquai ;
la manutention portuaire.

La convention de concession ne peut étre conclueyee durée excédant trente (30) ans, prorogeable
pour une durée supplémentaire qui ne peut excédgr (20) ans. Par dérogation a ce qui précede, la
durée de la concession peut étre, dans certaif%, cagérieure a trente (30) ans sans pour autant
dépasser cinquante (50) ans. Et dans tous lefeaasnul de la durée initiale de la concessioreesal
durée supplémentaire ne peut pas dépasser cingsani@ns, le cas échéant.

Elle est accordée a toute personne morale de duditic ou privé qui s’engage a respecter les
conditions générales d’exploitation du port etdiesises d’un cahier des charjes

Elle est conclue apres engagement par le concessierde respecter un cahier des charges portant un
certain nombre de mentions Iégédfext prend la forme d’une convention.

La concession est attribuée aprés appel a la cemog. Toutefois, il est possible de recourir a une
négociation directe lorsque I'activité portuaireasexercée pour le compte propre du demandeur de la
concession ou lorsqu’aprés mise en concurrencenauaffre n'a été proposée ou retetiue

2 Décret n°2-07-263 en date du 18 ramadan 1429¢pi@mbre 2008) pris pour 'application des arti@igg9 et 60 de la loi 15-02 relative
aux ports et portant création de '’Agence natioealée la Société d’exploitation des ports.
2 Article 16 de la Loi 15-02.
%0 selon les dispositions de la Loi 20-10, lorstjaetivité portuaire est exercée par une sociétét di capital est détenu & 51% au moins
par ’Agence Nationale des Ports ;

- lorsque l'investissement a réaliser par le dereande la concession est égal ou supérieur a diligrds de dirhams

31 Article 24 de la Loi 15-02

%2 Article 24 de la Loi 15-02.
33 Article 17 de la Loi 15-02.
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La concession est accordée a toute personne nawaleoit public ou privé qui s'engage a respecter
les conditions générales d'exploitation du portest clauses d'un cahier des charges, qui prévoit
notamment :

l'objet de la concession et la délimitation de taez qu'elle couvre, ainsi que les parties du
domaine public portuaire nécessaires a l'explotaties installations ou des activités portuaire
objet de la concession ;

les conditions et les délais de réalisation dematfuctures, des superstructures, des équipements
et des ouvrages lorsqu'il s'agit d'une concessexphbitation et de construction ;

les normes et conditions de gestion, d'exploitaten d'utilisation desdits ouvrages, des
équipements, infrastructures et superstructuresj gue les conditions et les modalités de leur
entretien et adaptation ;

la ou les polices d'assurance que le concessi@ndait contracter pour couvrir sa responsabilité
pour les dommages causés aux tiers ;

la durée de la concession ;

les redevances de la concession, leur mode dd eales modalités de leur paiement ;
les charges et obligations particuliéres du conoesaire ;

le principe du respect de I'égalité de traitemed dsagers ;

les qualifications professionnelles et techniquésimales ainsi que les garanties financiéres
exigées du concessionnaire ;

les modalités de rémunération des services rerahue poncessionnaire ;

le cas échéant, le mode de calcul de l'indemnétoaier au concessionnaire lorsqu'il est mis fin a
la concession pour des raisons autres que l'incdtsen des clauses de la convention de
concession.

La déchéance de la concession peut étre pronontdécel et sans indemnité lorsque le
concessionnaire :

ne démarre pas l'activité pour laquelle il a étibrggé dans les délais fixés et ne le fait passapré
un délai qui lui est fixé ;

ne remplit plus les conditions exigées pour I'exerde son activité ;

a cesseé son activité pour une durée supérieUxeracss ;

le permissionnaire ou son représentant légal,td'dajet d'une condamnation judiciaire pour des

délits compromettant l'activité exercée ou la réppan du port ;

est mis en liquidation judiciaire par un jugemeétirmitif.
Si, dans les cas cités aux trois premiers pointdettnier paragraphe ci-dessus, le concessionnaire n
satisfait pas a la mise en demeure qui lui estsadie par les voies légales de natification, dans |
délai qui lui y est fixé et qui ne peut étre inééni a un mois, l'agence peut l'astreindre au paieme
d'une amende de dix mille (10.000) dirhams a celt¢ 1100.000) dirhams. Si l'infraction persist@, u
mois aprés I'amende infligée, celle-ci est portéaedauble. Si l'infraction persiste, un mois apes |
doublement de I'amende infligée, la déchéance derleession peut étre prononcée.

Lorsque la concession emporte occupation tempodaigomaine public portuaire et sauf prescription
contraire de la convention de concession, le canmesaire bénéficie, pendant la durée de la
concession et dans les limites des dispositionsupee par la loi, du droit de superficie sur les
ouvrages, constructions, équipements fixes etliagtans a caractére immobilier qu'il réalise pour
I'exercice de l'activité autorisée par ladite cariin. Les ouvrages, constructions, équipemenesfix

et installations a caractére immobilier, prévuslparoncession ne peuvent étre hypothéqués que pour
garantir les seuls emprunts contractés par le ssim@aire en vue de leur financement, leur
réalisation, leur modification ou leur extensiomulefois, le contrat d’hypothéque doit étre appéouv
par I'Agence nationale des ports. Les hypothequeses droits et biens précités s'éteignent au plus
tard a I'expiration de la durée de la conventiocatecession.
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Les créanciers chirographaires, autres que ceuxaanéance est née de I'exécution des travaés vis
au paragraphe précédent, ne peuvent pratiquer e&sres conservatoires ou des mesures d'exécution
forcée sur les droits et biens mentionnés audégraphe.

Le droit de superficie sur les ouvrages, constonsti équipements fixes et installations a caractére
immobilier, prévus par la convention de concessiempeuvent étre cédés ou transmis dans le cadre de
fusion, absorption ou scission de société, pouluegée restant a courir, y compris dans le cas de
réalisation de sQreté portant sur lesdits droitbiehs et dans les cas prévus aux deux paragraphes
précédents, qu'a une personne morale, aprés apoiathble de 'ANP. Toutefois, la cession et la
transmission précitées doivent obligatoirementgyostr I'ensemble des droits et biens prévus par la
convention de concession.

En cas de retrait de la concession avant le teméaugpar la convention, pour des raisons autres que
l'inexécution par le concessionnaire des conditidasladite convention, les créanciers dont les

créances sont nées des hypothéques prévues csdeesti subrogés pour le recouvrement de leurs
créances, au concessionnaire a concurrence dentiirite fixée par le cahier des charges évoqué plus
haut.

Lorsqu'il est mis fin & la concession pour inexiécutpar le concessionnaire de ses obligations
découlant de la convention de concession, les cigxandont les créances sont nées des hypotheques
prévues ci-dessus, sont informés des mesures quenigedant entend prendre pour que lesdits
créanciers soient en mesure, le cas échéant, gegaola substitution d'un tiers au concessionnaire
déchu.

[1.2.1.2 Réqgime des autorisations d’exploitation portuaires

Relévent du régime de l'autorisation

® I'exploitation des activités de service public isthiel et commercial telles le pilotage, le
remorquage, le lamanage, le magasinage et I'erdageoportuaire ;

(i) I'exploitation de terre-pleins, de hangars ou desiinstallations portuaires, I'exploitation
de I'outillage portuaire privé, avec obligation skrvices public et ;

(iii) 'exploitation de toute autre activité connexe a&uvge des navires, des marchandises

et/ou des passagers.

L’autorisation d’exploitation est accordée a togersonne morale de droit public ou privé qui
s'engage a respecter les conditions généralesldieagion et les clauses d'un cahier de charge.

L’autorisation d’exploitation est accordée pour uderée ne pouvant excéder vingt (20) ans
renouvelable. Elle peut étre révoquée dans lepréasis par I'article 15 de la Loi 15-02. Toutefads,

cas de révocation de l'autorisation hors des cpseggément prévus, la révocation peut donner lieu a
I'octroi de dommages et intéréts en cas de prégudic

L’autorisation est accordée aprés appel a la coacce. Toutefois, il est possible de recourir & une
négociation directe lorsque I'activité portuaireasexercée pour le compte propre du demandeur de la
I'autorisation ou lorsqu’aprés mise en concurreaceune offre n'a été proposée ou retéhue

L'autorisation est révoquée a toute époque etindamnité si°:
les conditions qu'elle comporte ne sont pas obssryé
le permissionnaire ne démarre pas l'activité paguelle il a été autorisé dans les délais fixés ;

le permissionnaire qui ne remplit plus les condiie@xigées pour I'exercice de son activité, ne
procéde pas a la régularisation de sa situation ;

les redevances a verser ne sont pas acquittéeerawes fixeés ;
le permissionnaire a cessé son activité pour uréedsupérieure a six mois ;

elle est cédée ou transférée sans l'accord préatibl'Agence nationale des ports ou, le cas
échéant, du concessionnaire de la gestion du port ;

34 Article 12 de la Loi 15-02.
% Article 13 de la Loi 15-02.
% Article 15 de la Loi 15-02.
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le permissionnaire ou son représentant légal d'daiet d'une condamnation judiciaire pour des
délits compromettant I'activité exercée ou la répan du port ;

le permissionnaire est mis en liquidation judi@gmar un jugement définitif.

Si, dans les cas cités aux points 1 a 5 ci-dedsugermissionnaire ne satisfait pas a la mise en
demeure qui lui est adressée, par les voies lédalestification, dans le délai qui lui y est fi@equi

ne peut étre inférieur & un mois, l'agence pestrémdre au paiement d'une amende de cing mille
(5.000) a cinquante mille (50.000) dirhams. Sifridntion persiste, un mois apres lI'amende infligée,
celle-ci est portée au double. Si l'infraction sesun mois apres le doublement de I'amende édlig
l'autorisation est révoquée.

[1.2.1.3 Régime de 'occupation temporaire du domaine publiportuaire

L'autorisation d'occupation temporaire du domainblip portuaire est accordée a toute personne
physique ou a toute personne morale de droit pahbliprivé qui s'engage a respecter les clauses d'un
cahier des charges. Elle peut étre incluse danscameention de concession ou faire I'objet d’une
autorisation indépendante. Elle est révoquée 2 tépbque, sans indemnité, aprés une mise en
demeure adressée a l'intéressé par écrit, si :

les conditions qu'elle comporte ne sont pas obseryé
elle n'a pas recu un début d'utilisation dans &aisl fixés ;

elle est cédée ou transférée sans l'accord préatibl'Agence nationale des ports ou, le cas
échéant, le concessionnaire de la gestion du port ;

les redevances a verser ne sont pas acquittéesraues fixes ;
la parcelle occupée recoit une utilisation autre cgile autorisée ;

le permissionnaire ou son représentant Iégal d'dhiet d'une condamnation judiciaire pour des
délits compromettant I'activité exercée ou la répon du port ;

le permissionnaire est mis en liquidation judi@gdar un jugement définitif.

Si, dans les cas cités aux points 1 a 3 ci-dedsugermissionnaire ne satisfait pas a la mise en
demeure qui lui est adressée, par les voies lédalestification, dans le délai qui lui y est fi@géqui

ne peut étre inférieur & un mois, l'agence pestrémdre au paiement d'une amende de cing mille
(5.000) a vingt mille (20.000) dirhams. Si l'inftian persiste un mois aprés I'amende infligée gesll

est portée au double. Si linfraction persiste uoismaprés le doublement de I'amende infligée,
l'autorisation est révoquée.

Toutefois, lorsque l'autorisation est révoquée pms raisons autres que celles visées par le présen
article, la révocation ouvre droit a indemnité aofip du permissionnaire, si celui-ci en subit un
préjudice direct.

11.2.2 Présentation de 'ANP

L’autorité portuaire est assurée par 'Agence Nwtle des Ports au niveau de tous les ports du
Royaume a I'exception de Tanger-Med dont l'autopt@tuaire est assurée par TMPA (filiale de

TMSA qui s’est vu transférer en janvier 2010 I'embde des missions et prérogatives publiques
relatives a la gestion et au développement du axepbortuaire), tel que cela est décrit ci-apres.

Dans ce cadre, ’ANP est en chafge

d’assurer le développement, la maintenance et ldemdsation des ports pour traiter, dans les
meilleures conditions de gestion, de codt, de d#lae sécurité, les navires et les marchandises
transitant par les ports ;

de veiller a l'optimisation de I'utilisation deutd portuaire par I'amélioration de la compétitdvi
des ports, la simplification des procédures etrdedes d'organisation et de fonctionnement ;

de veiller au respect du libre jeu de la concureatens I'exploitation des activités portuaires ;

37 Conformément & l'article 33 de la Loi n°15-02.
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d'arréter la liste des activités a exploiter endenbre d'autorisations et de concessions a accorder
dans chaque port et de préparer, de mettre en desyweocédures ;

d'attribuer lesdites autorisations et concessibdsssurer le suivi du respect des termes @ssdit
autorisations et concessions et des cahiers degasheorrespondants ;

d'exercer le contrdle de I'application des dispmsét de la présente loi et des textes pris pour son
application ;

de veiller au respect des régles de securité, ldixjon et de gestion portuaires prévues par la
I€gislation et la réglementation en vigueur ;

d'assurer la gestion d'un port.

La tutelle du Royaume du Maroc sur ’Agence Natlendes Ports s’exprime au sein du conseil
d’administration de I'’Agence, celui-ci est ainsépidé par le Premier Ministre ou son représentant e
comprend notamment, outre les représentants daweatfctivité et de syndicats, le ministre chargé
des ports ainsi que des représentants de dépattemigristérielZ.

L’Agence Nationale des Ports a la charge d’étapbur chaque port :

un plan d’aménagement interne (ayant pour objeditiicipal de définir les affectations des zones
portuaires suivant I'usage principal, telles quedenes de commerce, de péche et de plaisance)

un reglement d’exploitation.

Elle exerce, en outre, toute activité d'exploitatmortuaire n'ayant pu étre confiée dans le cadre d
régime de concession ou d'autorisation d’explaiatia un concessionnaire ou a un permissionnaire
dans un port donné.

L'agence peut également se voir confier par I'Btapar des personnes morales de droit public, la
maitrise d'ouvrage déléguée pour la réalisation]Jeen nom et pour leur compte, de nouvelles
infrastructures portuaires ou de grosses répasatierces infrastructures, dans les conditions igéfin
par une convention précisant notamment I'objetadmiksion de l'agence et son étendue et la part de
financement de chacune des parties a ladite caowvent

11.2.3 Présentation de TMSA

C’est en février 2003 que I'Agence Spéciale Taridéditerranée (TMSA) a été créée sur la base du
décret-loi N°2-02-644 du 10 septembre 2002. Eniegippn des stipulations de l'article 3 bis du
décret-loi N°2-02-644, I'exploitation des ports fianger Med | et |l est également régie par la loi
15-02. L'autorité portuaire pour ce qui est du cterp portuaire de Tanger-Med était initialement
assurée par TMSA qui I'a transféré a TMPA, pouqeieest du complexe portuaire de Tanger-Med.

Aux termes de cette loi, TMSA est une SA a dirgetat conseil de surveillance intégralement
détenue par I'Etat (directement ou indirectementhargée de réaliser, au hom et pour le compte de
I'Etat, le développement d’une zone spéciale dagsdlle seront créées une zone franche portuaire
comprenant un port maritime et des zones francleepattation.

Le conseil de surveillance et le directoire couostit les deux instances de TMSA en charge du
développement, de 'aménagement et de la gestimouhplexe portuaire Tanger Med ainsi que de ses
plateformes industrielles et logistiques. La tetelu Royaume du Maroc sur TMSA s’exprime au sein
du conseil de surveillance de I'agence qui comptean sein le Ministre de I'Intérieur, le Ministie
I'Equipement et du Transport, le Ministre de I'Ecamie et des Finances, et le Ministre de I'lndustrie
du Commerce, de I'Investissement et de I’Econom'mé‘rique.

%8 En vertu du décret n°2-06-614 du 2 kaada 142h(@4embre 2006).
%9 Conformément a I'article 6 de la Loi 15-02.
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Sont confiées d'office a la société, en vue déddigation du programme visé ci-dessus, les mission
suivantes :

la contribution & la recherche et & la mobilisati@s financements nécessaires a la réalisation du
programme précité, en concours avec les financententgétaires ;

I'élaboration de I'ensemble des études ou planéargéx, techniques, économiques et financiers se
rapportant a la conception, la réalisation et leixgtion du port et des zones précitées ;

la maitrise d'ouvrage et la maitrise d’ceuvre deolastruction du port, ainsi que lI'aménagement,
I'exploitation et I'entretien dudit port ;

la réalisation, lI'aménagement, l'entretien et laqtion des zones franches d'exportation
en exercant les compétences reconnues a l'orgapigive aux articles 5 et 6 de la loi n°19-94 et
en accordant directement les autorisations d'lasitats dans lesdites zones franches, prévues a
l'article 11 de la méme loi ;

la réalisation des infrastructures permettant dierre port et les zones précitées entre elles et
avec les réseaux routiers, autoroutiers, maritimastiens et ferroviaires nationaux et
internationaux ;

la promotion dudit port et desdites zones.

Pour la réalisation des missions qui lui sont irtipay TMSA peut, en tant que de besoin et aprés
accord de I'Etat, déléguer certaines desdites onissa des opérateurs de droit public ou prive,
nationaux ou étrangers sur la base de conventei®dciété peut également, apres accord de I'Etat et
dans le cadre de convention de partenariat, cesaciétés filiales avec I'Agence pour la pronmotio
et le développement économique et social des pogéscet provinces du Nord du Royaume créée par
la loi n° 6-95 promulguée par le dahir n® 1-95-t6518 rabii | 1416 (16 aolt 1995), en vue de réalis
en commun partie des missions qui leur sont dégolue

La Société conclut, en tant que de besoin, les assians de services publics et concessions de
construction, d'entretien et d'exploitation desrages publics dont la réalisation lui est confetece
dans les conditions prévues par les dispositiondathir du 24 safar 1337 (30 novembre 1918) relatif
aux occupations temporaires du domaine public,rmatant son article premier, second alinéa et les
textes pris pour son application.

Depuis sa création, TMSA, a travers ses filialegsistitue un acteur territorial public qui agit emtt
gue levier de développement socio-économique efr@memental de la Zone Spéciale de
Développement étendue sur une superficie de 550 &ot@ur du port Tanger Med. Elle agit
aujourd’hui, avec ses filiales, en tant que holdiigsi, elle définit la stratégie et organise tiaa du
projet de concert avec ses différents partenairbBags et prives.

TMSA s’est orientée vers la domiciliation des &itéis opérationnelles dans le cadre de filiales
autonomes en partenariat, le cas échéant, aveinsiisitionnels ou des opérateurs métiers. Les
filiales de TMSA sont regroupées en trois poley:I€i ple portuaire, (ii) la grande plateforme
industrielle et (iii) le pble services.

Le complexe portuaire Tanger Med se compose du :

Port Tanger Med 1 doté de deux terminaux a contspeun terminal ferroviaire, un terminal
hydrocarbures, un terminal marchandises divers@gux terminaux a véhicules ;

Port Tanger Med 2, qui comprend deux terminauxraes@urs ;

Port Tanger Med Passagers, qui comprend les zémesed et d’inspections frontaliéres, les quais
d’embarguements passagers et TIR, les zones datiégs, et la gare maritime;

Zone Franche Logistique (MEDHUB) ; et du Tanger NRedit Center.

Pour gérer cet ensemble, trois filiales ont étéxré

Medhub, qui a pour mission principale I'aménageméat développement, la gestion et la
promotion de la Zone Franche Logistique du portgeamMed ;

Tanger Med 2 S.A, créée en vue de prendre en cheargalisation du projet du Port Tanger Med
2 dont les travaux ont démarré en 2009 ; et
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Tanger Med Port Authority S.A (TMPA), qui est eradle de la gestion et du développement de
'ensemble des composantes du complexe portuairgeraet plus particuliérement :
la construction et la maintenance de l'infrastruetportuaire (digues, dragage et ouvrages
d’accostage) ;
le développement des activités et des capacitésmplexe portuaire ;
la fonction d’autorité concédante ;
I'organisation et la régulation des relations et dehanges entre les acteurs de la communauté
portuaire ;
la promotion du port Tanger Med dans son ensengtle ;
la fonction de police portuaire a travers la capéde en charge de la slreté et la sécurité du
complexe.

I.2.4  La concurrence dans le domaine portuaire

La concurrence dans le secteur portuaire est pagites dispositions de la loi 15-02 relative aorp

Le jeu de la libre concurrence en matiere portuaise préservé par 'ANP dans le cadre des
prérogatives dont la dote les articles 12, 17 el loi 15-02 et TMSA en ce qui concerne le pert
Tanger Med, aux termes desquels les concessiomgt@tsations d’exploitations ne sont accordées
gu’apres appel a concurrence. De plus, I'autoritéuaire peut procéder a la régulation des taofg p
protéger les usagers des ports contre d’éventustigstions de concurrence insuffisante. A cetteffe
et conformément a l'article 24 de la loi 15-02ptarité portuaire fixe dans ses cahiers des chdeges
modalités de rémunération des services rendu gamnicessionnaire.

Plus généralement, la concurrence est régie phoi I86-99 relative a la liberté des prix et de la

concurrence. Celle-ci prohibe notamment les prasganticoncurrentielles, les actions concertées,
conventions, ententes ou coalitions expressesaigegadorsqu’elles ont pour objet ou peuvent avoir

pour effet d'empécher, de restreindre ou de falsgeun de la concurrence sur un marché. Elle sboume
également les opérations de concentration ayamteftat la création ou renforcement d'une position
dominante a la notification au premier ministr@ étwvis du Conseil de la concurrence.

11.2.5 Conditions financiéres

Les différents droits & verser par les permissizeaaou concessionnaires a l'autorité portuaire en
vertu des concessions ou autorisations d’exploitatiu d’'occupation du domaine public, ne font
'objet d’aucune réglementation spécifique. Néanmpile réglement de I'appel d'offres lancé par
'ANP ou TMSA/TMPA ou Tanger Med 2 S.A selon le ceatient la meilleure offre financiére parmi
les principaux criteres de sélection du futur ces@mmnnaire /permissionnaire.

Les concessionnaires/permissionnaires détermiesriatifs appliqués aux prestations portuaires dans
la limite des tarifs plafonds fixés par 'ANP, ouMBA/TMPA selon le cas, dans le cadre des
attributions qui sont dévolues a ces agences €icafipn de la loi 15-02 et le décret-loi n°2-02464

en date du 2 rejeb 1423.

.3 LESINTERVENANTS DANS LE SECTEUR PORTUAIRE

Les différents intervenants dans le secteur podusaint principalement :
les administrations et organismes publics ;
I'autorité portuaire ;
les opérateurs des terminaux commerciaux, des genp€che et des ports de plaisance ;
les chargeurs / réceptionnaires qui sont les etgédiou les destinataires de la marchandise ;

les transporteurs terrestres, chargés du trandpdet marchandise entre les ports et la destination
finale ;

les armateurs et leurs mandataires agents marjtohasgés du transport entre les ports ;

les transitaires, qui sont les mandataires effettymur le compte d'un tiers chargeur ou
réceptionnaire les formalités douaniéres ainsi dgge opérations nécessaires a I'exportation et a
l'importation des marchandises ;

etc.
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Le graphique ci-dessous illustre I'organisatiorualie du secteur portuaire au Maroc :
Organisation du secteur portuaire au Maroc
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Source : Ministére de I'Equipement, du Transpodeeia Logistique.

.4 PRESENTATION DE LA STRATEGIE PORTUAIRE NATIONALE DU  MINISTERE DE
L’E QUIPEMENT DU TRANSPORT ET DE LA L OGISTIQUE *°

11.4.1  Enjeux de la politique portuaire

Le trafic portuaire a connu, sur la période 20045Qune progression significative enregistrant une
croissance annuelle moyenne de prés de 5,4%.

Plusieurs facteurs laissent préfigurer une croissdorte de la demande portuaire sur les prochaines
années :

les politiques nationales et sectorielles qui gantours de mise en ceuvre, et qui sont destinées a
contribuer au développement économique et socigbgia, notamment :

stratégie du secteur de I'énergie ;

stratégie du secteur des phosphates ;

plan Emergence ;

stratégie nationale du développement de la comp#itogistique ;
plan Halieutis ;

plan Maroc Vert ;

la stratégie touristique.

la valorisation de la proximité de I'Europe quirefun potentiel de développement des activités de
nearshoring ;

le développement du concept de hub (conteneurgskrat une plus grande ouverture de
I'’économie marocaine a linternational (vers le two@nt américain, le Maghreb et le bassin

méditerranéen) pourraient offrir de nombreuses dppités nationales ou internationales,

nécessitant de nouveaux investissements et lavatser d’espaces pour le développement
portuaire.

‘0 Partie basée sur le document « La stratégie pretmationale & I'horizon 2030 » élaboré en 2011 lpa
METL et disponible sur le site de 'ANP : www.anmana
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I1.4.2  Les axes stratégiques

Le systéme portuaire national a adopté une nouséigégie a horizon 2030 et dont les principaux
axes se déclinent comme suit :

Axes de la stratégie portuaire au Maroc a horizon @30

7

Rechercher la performance Intégrer les objectifs
portuaire grace notamment a environnementaux et urbains

lincitation & linnovation des la phase de conception des

6 projets d’investissement
La stratégie
2 portuaire a 6
Favoriser la performance 6 I'horizon 2030 se © Tirer parti du réle structurant
logistique décline en sept des ports

axes stratégiques :

S
Optimiser la valorisation des
infrastructures portuaires et
de connexion existantes

Permettre 'adaptation aux
incertitudes du long terme

Se positionner dans le
contexte national, régional et
international

Source : Ministére de 'Equipement, du Transpodeta Logistique

Cette stratégie portuaire vise a doter le Maropalés performants, catalyseurs de la compétitihge
I'’économie nationale, moteurs de développemenbrégidu territoire et acteurs incontournables dans
le positionnement du royaume du Maroc comme plategdogistique du bassin méditerranée.

[1.4.3  La création de pdles portuaires

L'élaboration de cette nouvelle stratégie qui adtoina organiser les ports de commerce autour de 6

pbles portuaires, cadre avec le choix de régicatadis opéré par le Maroc. En effet chaque région

devrait pouvoir tirer parti du r6le moteur de laide portuaire et du réle structurant des grands

chantiers que sont les projets d’'infrastructurasuadres.

Cette stratégie prévoit les pbles ci-apres :
le pdle de I'Oriental, tourné vers I'Europe et la Méditerranée : Nadbeaura 2 ancrages, (i) au
service de I'industrie et de I'économie localeigtgort rapide roulier en direction de I'Europe du
Sud au service de I'ensemble du pays. Le port aiNsera un point d’équilibre régional au nord
du Royaume qui agira, a la fois en terme de comphtanité et en terme de concurrence, avec les
ports de la région de Kénitra-Casablanca. La rédoBetoya, a I'ouest de Nador, sera préservée
car elle dispose d’avantages comparatifs nombngawx;, la création du nouveau port Nador West
Med).
le pdle du Nord-Ouest porte du détroit, verra Tanger ville se tourrésotument vers le tourisme
et les services (croisiére et plaisance) tandisTquger Med s’affirmera comme le port majeur sur
le Détroit (conteneurs notamment en transbordemrentjer, ferry), a la croisée des grandes
routes maritimes Nord-Sud et Est-Ouest.

le pble Kénitra Casablancaqui regroupe les deux ports de Mohammedia et Caszd: De

profondes mutations auront lieu : Casablanca dest@ienter vers les produits unitarisés a forte
valeur ajoutée (conteneur et roulant) et le postdnique (zone de la péche, réparation navale)
évoluera dans une optique d’ouverture vers la.Millemaitrise des trafics sur Casablanca devrait
apporter un souffle nouveau a la ville elle-mémes lutres produits non unitarisés (vracs, neo-
vracs, conventionnels) pourront migrer progressamnvers Mohammedia et vers un nouveau
port qui sera construit dans la région de Kéni@a.nouveau port desservira le pble dans son
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ensemble pour les trafics non unitarisés et notarmhas flux issus ou a destination du Gharb, du
Saiss et du Loukkos, des zones franches commetitlBree Zone ou Tanger Free Zones. I
constitue ainsi une ouverture pour les trafics eatiennels et vrac pour la région Centre et
également Nord-ouest du pays dépourvue d'offreuping adaptée a ces trafics. Le port de
Mohammedia devrait voir I'externalisation de somtgnastorique intérieur inadapté aux conditions
modernes du trafic maritirfieet traitant des produits dangereux a proximitéetre-ville, lui-
méme dédié ensuite a la plaisance et la péche.

le p6le Abda-Doukalg centre de I'industrie lourde, avec Jorf LasfaSafi. Ce pble restera un
centre de I'industrie lourde avec entre autres FOIBONE et la SONASID ancrés sur Jorf Lasfar.
Le projet d’'une nouvelle raffinerie d’hydrocarburssr Jorf Lasfar aménera a envisager une
extension portuaire de grande ampleur a horizonl-2022. Avec la croissance des besoins
énergétiques, un nouveau port vraquier va étreteohau sud de Safi, qui réunirait a terme les
flux de la nouvelle centrale de 'ONEE et d’autmestallations industrielles de la région. Le port
de Safi ville, maintenant ancré a la région de Blerch par la régionalisation en cours, restera un
port de commerce généraliste au service de sorerldntd proche (céréales, conventionnel,
conteneurs en feedering). Avec le départ des srafidustriels, il disposera d’'un potentiel pour
favoriser le développement du tourisme (croisiérpl@sance), le port de péche ayant également
'opportunité de bénéficier de réaménagementsieues.

le pble de Souss- Tensifavec le complexe portuaire d’Agadir : Le fort déppement observé
aujourd’hui au sein de 'hinterland du Souss-Tdns#fcessite d’anticiper les évolutions du port
d’Agadir. Le port sera un pble déquilibre integiénal au centre du Royaume en
complémentarité et en concurrence avec les potts gion de Kénitra-Casablanca.

le pble des Ports du Sudegroupe 3 ports principaux : (1) Tan Tan ou I'Optitirrait construire
une centrale thermique au charbon et qui est stisteeple jouer un rdle particulier dans la
problématique énergétique de la zone ; (2) Ladyayuiereste un grand port de péche mais
également de commerce tourné vers les fles Candi@SP y disposant d'infrastructures
portuaires dédiées, (3) a Dakhla, le port actueksilans la baie, est en cours d’extension pour
répondre a la demande immédiate a court terme. Maisira toujours des contraintes d’acces
nautiques limitatives, colteux a entretenir eteiott développement aujourd’hui envisagé d’'une
activité portuaire de péche et de commerce comrédwi accentuer toujours plus la pression
anthropique sur un milieu naturel fragile. Aussi,développement économique et social de la
province de I'Oued Eddahab, sera basé a termeasoodstruction d’un nouveau port en eau
profonde extérieur a la baie qui pourra satisflEsetrafics futurs liés aux produits de la péche et
servira d’outil logistique et économique pour fdeil la structuration économique et sociale du
sud du Royaume.

11.4.4 Financement

Le colt d’investissement en infrastructures porasaa horizon 2030 reste tres important. |l estnést
a prés de 75 Mrds de MAD

Le financement des investissements sera réalis¢aol'Etat, ou les agences portuaires, soit par |
opérateurs du secteur dans le cadre de concessiaespartenariats public-privé.

41, . . , N
L’horizon concernant cette reconversion n'est g@amu a ce stade

“2 |nvestissement estimé sur la période 2012-203M d&tmde établie par le METL
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11.4.5 Modalité de mise en ceuvre de la stratégie portuaineationale

La mise en ceuvre de la stratégie portuaire du Rogatepose sur une planification «ouverte» ne
s'appuyant pas sur un programme pluriannuel dstiseements figé jusqu’a 2030.

Ce choix s’explique par la nécessité d’adapteragtister les programmes d’investissements :

a I'évolution des stratégies sectorielles tantamaties qu’internationales ;
a I'évolution des stratégies des opérateurs natopainternationaux ;

a I'évolution de la demande portuaire effective ;

a la meilleure saisie les opportunités qui s’offnrau Maroc.

Un outil de veille a été définie afin de décideand investir et pour quels aménagements, et ceci po
chaque port dans le cadre de la vision a long telurgysteme portuaire.

Cet outil de veille intégre quatre types d'indicate:

des indicateurs d'impact des stratégies sectosielle
énergie : décisions concernant I'implantation éwelt¢ d’une raffinerie, le choix stratégique
du combustible pour la production électrique ;
croisiéres : politique nationale de développementette filiere et opportunités ;
industries chimiques : projet de création/extensies capacités industrielles ;
agriculture : indicateurs sectoriels du plan Mavect ;
chantiers navals : décision sur leur localisation.

des indicateurs d’opportunités externes :
développement des Autoroutes de la mer ;
développement des activités de nearshoring ;
transbordement pour trafics énergétiques ou contesgs ;

des indicateurs de saturation des activités pogsai
la saturation des terminaux mesurée en termeaudaltaccupation des quais ;
la non adaptation des infrastructures ;

des indicateurs d'impact de la politique d’aménagetnau territoire.
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[I.L5 HISTORIQUE ET EVOLUTION DU TRAFIC PORTUAIRE AU MAROC

Le trafic maritime import-export est étroitemené l& I'évolution de I'économie marocaine, et
notamment la croissance du PIB.

La situation géographique du Maroc ainsi que Ibléavolume des échanges commerciaux transitant
par voie terrestre font que le transport maritimecentre plus de 95%du volume du commerce
extérieur.

Le secteur portuaire est donc un secteur stratégiqur le commerce extérieur du Maroc.

[1.5.1 Contexte macro économique marocain

[1.5.1.1  Evolution du produit intérieur brut

Le graphique suivant présente I'évolution du proghiérieur brut sur les cing derniéres années :

Evolution du PIB (prix constant) marocain (en MrdsMAD)

843 863
805
742 781 I
5,29 4,7%
201C 2011 2012 201¢ 2014
. P|B Evolution du PIB

Source : Fond Monétaire International

L'économie marocaine a enregistré une croissanc®lBusur les cing derniéres années selon un
TCAM de 3,8% sur la période 2010-2014, faisant @as$s PIB de 742 Mrds MAD en 2010 a
863 Mrds MAD en 2014. Cette croissance constitue unfaeteurs du développement qu’a connu le
commerce extérieur et par conséquent le sectetugda ces 5 derniéres années.

43 Ministére de 'Economie et des Finances (2013).
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[1.5.1.2 Evolution du commerce extérieur marocain

Les importations en valeur ont connu une importaatgmentation sur la derniére décennie
principalement en raison de I'augmentation des pgag produits énergétiques jusqu’'en 2012, qui,
combinée aux besoins croissants de I'économie maBoen énergie, ont fortement pesé sur les
importations. La baisse des importations en 20&8psique par la baisse des factures alimentaires et
énergétiques consécutive au repli des cours moxdi@s matiéres premiéres et a la bonne campagne
agricole. La part des importations accuse une dass2015, a la faveur de la baisse des cours des
hydrocarbures a partir de mi 2014.

Les exportations du Maroc ont enregistré une légeéogression sur les dix derniéres années pour
s'établir a en 2014 a 22% du PIB (prix courantshiew l'illustre le graphique ci-dessous :

Evolution des importations et des exportations (efb du PIB - prix courants)

47% 47%
42% 20 45% L 44% 43%
(1 v ¢ o

v —)

0, 0,
19% 19% 20% 23% 20% 22% 22% 21% 22%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
== Part des importations dansle PIBen 9 Part des exportations dansle PIBen ¢

Source : Bank Al Maghrib

La répartition par nature des importations et etgiioms se présente comme suit :

Répartition des importations par principaux Répartition des exportations des principaux
produits en 2015 secteurs en 2015
Produits Aéronautique
bruts 3% ind. Ph
Produits 6% Biens Electronique N 'Warma'
H H V2 . 0, (1]
ahmenotalres d'équipement 4% Automobile
10% 24% Autres 2304
13%
Produits
énergétiques
18% Textile et
Cuir Phosphates
) ) 15% derivés
Produits semi 21%
finis -
Produits finis 23% Agriculture et
19% Agro-
alimentaire
20%

Source : Office des Changes

Produits bruts : bois, huiles, coton, soufre, mande plomb etc ;
Produits semi finis : produits chimiques, papieufse raffiné ;
Produits finis : machines, fils, cables, véhicides

En 2015, les importations se sont établies a 36INMAD et se composent essentiellement des biens
d’équipements, des produits semi finis et des ptedimis qui représentent, a eux trois, 66% daltot
des importations.

Les exportations, quant a elles, ont atteint 214VMAD a fin décembre 2015. Les secteurs de
'automobile, phosphates, agriculture, ainsi queeldile et cuir génerent 79% des exportations du
Maroc.
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[1.5.2  Présentation des ports de commerce du Maroc
Le Maroc compte 11 ports de commerce répartisesuB 500 km de cotes du pays.
La carte ci-dessous présente les ports marocaiocsndmerce:

Cartographie des ports de commerce

Tanger Med | &I

Al Hoceima_Nador
o -]

Mohammedia

Casablancao’®

JorfLasfar@

Safi 90

Agadir @

TanTan®

Laayoune @

Dakhla @

Source : Ministere de I'Equipement, du Transpodeela Logistique.
[1.5.2.1  Port de Nador

Lancé en 1974, la construction du nouveau port a#goNBéni Nsar, visait principalement la desserte
(importations et exportations) de la région dei¢otal (dont il est la principale porte) et du coexe
sidérurgique de Nador (SONASID - Siferif). Le pdet Nador a été mis en exploitation en 1980.

Le Port de Nador offre actuellement une étendugB@eha dont 140 ha de terre-pleins et environ 4 km
de linéaire de quai.

Les principaux terminaux du port de Nador sont :

deux terminaux polyvalents (un terminal faisanttipadu périmétre de concession de Marsa
Maroc) : 1 900 ml de quai du commerce (dont 1 00@ancédée a Marsa Maroc) avec un tirant
d’eau variant de 6 m a4 10,70 m ;

deux terminaux hydrocarbures : 220 ml de quai hyahoures (dont 110 ml concédée a Marsa
Maroc) avec un tirant d’eau de 10,70 m;

le terminal passagers et roulier (concession desditaroc) : 4 postes d’accostage de 680 ml de
guai avec un tirant d’eau de 6,60 m ;

En 2003 et pour répondre a la croissance du tceficpassagers et voitures et aussi a la création de
nouvelles lignes maritimes pour le transport dessagers, le port de Nador s’est doté d’'une nouvelle
gare maritime, offrant plus de capacité d’accuilree meilleure qualité de service aux passagers.
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En 2009, les difféerents terminaux de commerce dut Be Nador ont été connectés au réseau
ferroviaire national offrant ainsi, aux usagers gort, une capacité de transport terrestre
supplémentaire. Il est a noter que la réforme pindun’est pas encore mise en ceuvre au port de
Nador.

Le trafic global du port de Nador réalisé en 2046de 2,4" millions de tonnes, reparti par mode de
conditionnement comme sulit :

vracs solides (charbon, coke de pétrole, barytilirgker, céréales, etc.) : 2,2 MT ;

vracs liquides (butane, gasoil) : 342 KT ;

marchandises diverses (billettes de fer, agrun@®) KT ;

trafics unitarisés : Passagers : 424 000 ; TIROB unités.

[1.5.2.2 Port de El Hoceima

Le port d’Al Hoceima est situé sur la cote médaadenne a 150 km environ a I'Ouest de Nador. Il est
implanté a I'extrémité Ouest de la baie d’Al-Hocaim\vant 2003, les activités principales étaient la
péche et la plaisance. Avec la mise en servica datle maritime en juillet 2003, le trafic passagjer
RoRo est devenu le levier principal pour le dévpéapent du trafic commercial.

Le port d’El Hoceima est composé d’'un terminal pges concédé a Marsa Maroc. Il dispose de
320 ml de quai avec un tirant d’eau de 7 m.

Ce port a enregistré en 2015 un trafic de 42 milesagefa
[1.5.2.3 Port de Tanger-Med
Port de Tanger Med |

Le port de Tanger-Med | est implanté sur le siteDétroit de Gibraltar & 15 km de I'Europe et situé
sur la seconde voie maritime la plus fréequentéenande avec plus de 100 000 bateaux par an dont
20% sont des porte-contenelirée port de Tanger Med enregistre une part de méaBc6% du trafic

de conteneurs en Méditerranée en 2014. Le port dagéf Med | a une capacité de

3 millions de conteneurs équivalent Vingt Pieds PEV

L’activité conteneurs est la principale activitémiut qui offre aux grandes compagnies maritimes un
position idéale et une infrastructure de transhoete de premier choix, a l'intersection des grandes
routes maritimes Est/Ouest.

Le port comporte ainsi :

deux terminaux a conteneurs : le premier, d’'unexcié de prés de 1,3 MEVP, est opéré, dans le
cadre d’'une concession de 30 ans octroyée en 2@FaVATerminals Tangier, filiale du groupe
APM Terminals et d’AKWA Groupe et le TC2, opéré feurogate Tanger depuis 2008 dans le
cadre d’'une concession de 30 ans ;

un terminal passagers et roulier capable d’acduailerme un trafic allant jusqu’a 7 millions de
voyageurs, 1 million de véhicules et 700 000 casibiR ;

deux terminaux a véhicules d’'une superficie de b8,avec une longueur de 440 metre linéaire de
mur de quai fondé a -12 mzh, dont un terminal ded 8édié au groupe Renault, dans le cadre de
la convention d’investissement qu’il a signée aledRoyaume, et 5,5 ha ouverts aux autres

opérateurs d'import, export et transbordement dhécudes ;

un terminal hydrocarbures et une aire de stockdgealcarbures d’une superficie d’environ 12
ha. Ce terminal a pour vocation de desservir [driand en produits pétroliers raffinés et & assurer
le ravitaillement des navires en soutes et lubrifia

4 Source : ANP
45 Source : ANP

® Source : La stratégie portuaire nationale a I'rmni2030, Ministére de I'Equipement, du Transpodeeta Logistique

Note d’information — 132



arsa
aroc

un terminal de vracs et de marchandises div&ysas le quai opposé au quai conteneurs, contre
la digue principale. Ce dernier offre la possibilitinstaller des silos de grande capacité et gispo
d’'un quai d'accostage de plus de 560 metre linéaiee tirant d'eau a -15 m ;

un terminal ferroviaire doté d’'une superficie deH®et de 3 voies d’'une longueur de 800 ml ainsi
gu'une voie de garage. Ce terminal est géré dejamgier 2013 par I'Office Marocain des
chemins de Fer (ONCF) dans le cadre d’'une convemtiogestion signée avec TMPA pour une
période de 10 ans.

Le trafic global (gateway et transbordement) du per Tanger Med | réalisé en 2015 est reparti par
mode de conditionnement comme it
vracs solides (céréales) : 290 KT ;
vracs liquides (hydrocarbures) : 2,7 MT ;
marchandises générales (produits sidérurgiques gbaiérives) : 206 KT ;
conteneurs : 2,9 MEVP dont ;
transbordement : 2,8 MEVP ;
gateway : 122 KEVP ;
trafics unitarisés : Passagers : 2 312 927, THRL: 285 unités.

Port de Tanger Med Il

Fort du succes du port Tanger Med | et face a @eneadde potentielle de plus en plus importante en
termes de capacités de traitement des contenetirarstordement dans la région, TMSA a entrepris,
des avril 2007, le lancement d’'un nouveau portritezeeurs, Tanger Med I, situé sur le flanc Ouest
de Tanger Med I. L'activité conteneurs sera l'dtéidu port Tanger Med Il et rajoutera une capacité
supplémentaire de prés de 6 millions de conterleurs

Le port Tanger Med Il comportera deux terminauxdteneurs :

le terminal & conteneurs 3 (TC3) : le TC3 a ét&édé a Marsa Mar&tétabli sur un terre pleine
de 32,4 Ha, présentant un linéaire de quai de 8@0affrant une capacité de 1,5 millions d’EVP.
La mise en service du nouveau terminal TC3 estuygré&n novembre 2019 ;

le terminal a conteneurs 4 (TC4) : a été concédd SA a APM Terminals le 30 mars 2016 sur
une durée de 30 ans. le TC4 comprend 1 600 ménézsres de quais et 76 Ha de terre-pleins et
offre une capacité de plus de 4,2 millions d’EVRelbption d’extension du périmetre de la
concession sur 400 metres linéaires de quais, @étalfle terre-pleins est accordée. La mise en
service du nouveau terminal TC4 est prévue autphdsle 01 janvier 2019.

Le co(t global de la premiére phase du projet Tl |1, est estimé & 8,7 milliards de dirhdfns

47 Marsa Maroc est présente au port de Tanger Meid lum contrat de sous traitance concernant I'efqtion du terminal vracs et
marchandises diverses

“8 Source : ANP
%9 | a concession a été signée le 17 juin 2009 et enat entre Marsa Maroc et TMPA a été signé endiag} mars 2016 afin de modifier
notamment le périmétre initialement concédé a Mistaeoc ainsi que le calendrier de réalisation chjgtr

%0 Source : TMPA
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[1.5.2.4 Port de Mohammedia

Le port de Mohammedia est situé sur la cbte atjastia environ 23 km du port de Casablanca.
Construit en 1913, essentiellement pour la péah@olt de Mohammedia disposait d'un seul quai
fondé a 3 metres.

Sa proximité de la capitale économique du Royal@negnstruction de la raffinerie SAMIR en 1961
et son extension en 1979 ont déterminé son évalutio

Le port de Mohammedia est constitué d'un ensembiefrastructures de grande envergure,
permettant d’assurer dans de bonnes conditiomécéption des grands pétroliers.

Le port comporte a fin 2015 principalement 2 tewwix concédés a Marsa Maroc :
un terminal pétrolier ayant une capacité théoridge2,5 MT ;
un terminal de commerce « port intérieur » d’'ungac#é de 1,7 MT.

En 2015, le terminal pétrolier est composé d’untsom pieux de 274 métres et d’'une plate-forme qui
sépare 2 postes pétroliers “A” et “B” d’une profend de 18 métres. Les postes “A” et “B” sont congu
pour la réception des tankers de pétrole brutrdeyits raffinés et de GPL de 30 000 a 150 000 TPL.

Le port intérieur est composé de trois quais (quajuai 2 et quai 6) et peut recevoir des naviees d
10 000 TPL.

En matiere de lutte contre la pollution, de sééueitde lutte contre I'incendie, le port est équijudne
station de déballastage, d’'une pomperie incendigeatant un réseau incendie couvrant la totalité du
port et de matériels fixes et mobiles performants.

Le port de Mohammedia, est le premier port pétroie Royaume. Le trafic d’'importation des
hydrocarbures a atteint 7,0 MT en 2015, vs 9,3 MT2@14 (et 9,6 MT en 2013), soit une baisse de
24,8% en 2015 suite a la baisse de I'import deopeétorut apres I'arrét de la raffinerie SAMIR au
deuxieme semestre 2015. Cet acteur a représersé@@ré2% du trafic total d’hydrocarbures au port
de Mohammedia en 2013 et 2014, et 48% en 2015.

En 2015, les produits raffinés représentent env@@¥b du trafic du port, contre 33% de pétrole brut,
19% de GPL, 1% de produits chimiques et 2% de ptodon pétroliers.

Les principaux trafics du port sont les suivants :
terminal pétrolier : pétrole brut, produits raffindvirgin naphta, gasoil, fuel oil, kérosene,
essences) et butane ;
port intérieur : produits pétroliers raffinés, nga propane, éthyléne, bitume, produits chimiques,
produits non pétroliers (sel et huiles alimentdires

Le trafic global du port de Mohammedia réalisé 8a3est de 73 millions de tonnes, reparti par
mode de conditionnement comme suit :

vracs liquides (pétrole brut, gaz liquéfiés, presluaffinés, etc.) : 7,8 MT.
vracs solides (sel et autres) : 0,1 KT ;

[1.5.2.5 Port de Casablanca

Premier port du Royaume, et I'un des plus impostardrts d’Afrique, le port de Casablanca a plus
d’'un siecle d’existence (démarrage des travaux 3@v)l Le port de Casablanca a connu plusieurs
mutations. D’un simple mouillage de péche, maltébde la houle du large et dangereux, le port de
Casablanca a commencé a prendre forme en 193&eteoait un plan d’eau d’'une superficie de 125
hectares, des moéles, des terre-pleins et des poaid’accostage des navires de commerce. Dés 1960,
le port a connu le prolongement des deux jetéepliesphates et de protection, 'achevement du méle
des agrumes et I'équipement du méle Tarik d'unesgratle Ro-Ro. Entre 1996 et 2013, le port a
connu plusieurs realisations : la construction @uniinal a Conteneurs Est, le reaménagement des
terminaux & conteneurs et divers, la constructiotedminal voiturier, I'entrée en service dif'silo a
céréales, la construction dti"8terminal a conteneurs.

1 Source ; ANP
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Le port offre actuellement une étendue de 462 mh 226 ha de terre-pleins et environ 8 500 ml de
quai avec un tirant d’eau qui varie de 7 a 14 rpelit accueillir et traiter 35 navires a la foist gntre

3 000 et 3 300 escales par an dont environ 30%ode ponteneurs. Les principaux terminaux du port
sont :

3 terminaux a conteneurs (EST, TC2 et TC3) ayaatoapacité théorique de 1 700 000 EVP :

le terminal a conteneurs EST (opéré par Marsa Maddane capacité de 700 000 EVP /
an, dispose de 600 ml de quai a -12 m de profondEu60 ha de terre plein pour le
stockage des conteneurs ;

le terminal & conteneurs 2 d’'une capacité de 400E)P / an dispose de 700 ml de quai
a -9,2 m de profondeur, 14 ha de terre plein ppstdckage des conteneurs ;

le terminal & conteneurs 3 (opéré par Marsa Mambahe capacité de 600 000 EVP / an,
dispose de 530 ml de quai (360 ml a -14 m et 17@ Ail2,5 m) et 30 ha de terre plein
pour le stockage des conteneurs, le terminal aepents 3 devrait entrer en service en
octobre 2016.

2 terminaux rouliers :

le terminal roulier 1 et un terminal voiturier (spéar Marsa Maroc), dispose de 12 ha,
de 2 passerelles d’'une capacité de 100 T de chaige® postes d’'une profondeur de
-8,2 mzh et un espace de stockage vertical poucwéls d’'une capacité de 5000 unités ;

le terminal roulier 2, dispose de 10 ha et d'unsspeelle d’'une capacité de 100 T de
charges.

2 terminaux céréaliers :

le terminal céréalier 1, d’'une capacité de 1,5 Mih/dispose de 250 ml de quai a -10 m
de profondeur et une capacité de stockage de 70 000

le terminal céréalier 2, d’'une capacité de 2,5 Mih/dispose de 250 ml de quai a -10 m
de profondeur et une capacité de stockage de 6Z.000

2 terminaux minéraliers :

le terminal des phosphates d’'une capacité de 1@ &#il dispose de 600 ml de quai &
-12 m de profondeur et une superficie de 7 ha ;

le terminal des minerais (opéré par Marsa Maroghe’capacité de 2 MT / an, dispose de
700 ml de quai a -10 m de profondeur, et une sigieede 10 ha.

2 terminaux polyvalents :

le terminal 1, (opéré par Marsa Maroc) dispose &QA ml de quai de -9 m a -10 m de
profondeur, d'une superficie de 30 ha et 5 ha deksige ;
le terminal 2, dispose de 500 ml de quai a -8 mrdéondeur, d’'une superficie de 20 ha.

Le trafic global du port de Casablanca réalisé @52est de 25°3millions de tonnes, reparti par
mode de conditionnement comme sulit :

vracs solides (phosphates, céréales, aliments tad, sticre, charbon et coke de pétrole, etc.) :
14,1 MT ;

vracs liquides (huiles végétales, autres) : 386 KT
conteneurs : 853 KEVP ;

marchandises généra@le,B MT ;

trafics unitarisés : Passagers : 269 367 ; TIR84 unités.

2 Source : ANP
3. ) )
Désigne le trafic conventionnel
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[1.5.2.6 Port de Jorf Lasfar

Ouvert au commerce international depuis 1982, k& ¢e Jorf Lasfar constitue I'un des principaux
maillons de l'infrastructure portuaire du Maroce#t situé a 17 Km au sud de la ville d’El Jad#a,
121 Km au sud-ouest de Casablanca et & 140 Kmrdeesbde Safi.

Outre sa vocation premiére de transit des proghiésphatiers et minéraliers, le port de Jorf Laséar
trouve dans une région qui se distingue par sdsgg&es agro-alimentaires et ses potentialités
industrielles. Le port de Jorf Lasfar a été conourprépondre a un trafic maritime de plus de 30
millions de tonnes. Il dispose de capacités naatidui permettant d’accueillir des navires de gort
lourd de 120 000 T.

Le port de Jorf Lasfar est composé de dix termindomt 3 sont gérés par Marsa Maroc et décrit
comme suit :
terminal polyvalent :
longueur du quai : 310 ml ;
tirantd’'eau : 12,5 m;
aire de stockage : environ 9 ha.
mole de commerce :
longueur du quai : 305 ml ;
tirant d’eau : de 5 a 9 métres ;
aire de stockage : environ 8 ha.
terminal pétrolier :
longueur du quai : 60 ml ;
tirant d'eau : 15,6 metres.

Traitant prés de 2Z7MT de marchandises en 2015, soit environ 28% afictnational”, le port de
Jorf Lasfar est classé deuxieme port du pays enetete volume. Le trafic global du port de Jorf
Lasfar réalisé en 2015 est reparti par mode deitomdement comme suit :

vracs solides (charbon, engrais, soufre, céréalhesphates, etc.) : 16,0 MT ;
vracs liquides (hydrocarbures, ammoniac, etc3 MT ;
marchandises générales (big bag, billette et fer) €312 KT.

[1.5.2.7 Port de Safi

La construction du port de Safi a débuté en 1948, $est poursuivie par tranches successives :
durant la période 1923-1938 : la construction d'grende jetée abri et d'une jetée transversale ;
entre 1952 et 1955 : agrandissement des ouvrage®tdetion ;
entre 1966 et 1976 : construction du quai Nordueuhi Rive.

Le port de Safi dispose notamment des infrastrastauivantes :

66 ha de terre-pleins ;

2 348 ml de quais et appontements répartis ensdrisasomme suit :
bassin | : destiné aux unités de péche ;
bassin Il :

(i) quai des phosphates et dérivés d’une longueur der24our des tirants d’eau allant
de -8,5a-9,5 mzh;

(i) quai de commerce (engrais minerais et divers) dlongueur de 448 ml pour des
tirants d’eau allant de-8,5 a -9,0 mzh ;

5 Source : ANP
%5 Hors trafic de transbordement
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(i) quai mole oblique (céréales) d’'une longueur derdbPour des tirants d’eau allant de
-8,50 & -9,50 m hydro (dock silo) ;

(iv) quaitableau (divers engins de servitude) 124 mFga -8,0 mzh.
bassin III ;

()  quai nord (acide phosphorique et soufre) d'une ueng de 186 ml pour des tirants
d’eau allant de -9,5 4 -11,0 mzh ;

(i)  quai de rive (soufre et acide phosphorique) d’'umglieur de 386 ml pour des tirants
d’eau allant de -10,5 & -12,00 mzh.

Marsa Maroc opére dans 2 terminaux :

terminal marchandises diverses : dédié a la matiotenles minerais en vrac et des
marchandises diverses conventionnelles ;

terminal soufre : Marsa Maroc opére principalensntjuai de rive et accessoirement au
quai nord pour le traitement spécialisé des nadessoufre a I'import.

Le trafic global du port de Safi réalisé en 2016des5,7° millions de tonnes, reparti par mode de
conditionnement comme sulit :

vracs solides (soufre, TSP-MAP, barytine, phosghatéréales, etc.) : 3,5 MT ;
vracs liquides (acide phosphorique, autres) : ZJO; M
marchandises générales (divers) : 164 KT.

[1.5.2.8  Port d’Agadir

Le port d’Agadir est situé a 35 Km au sud du « GBIRIR », sur la cOte atlantique. Il est relié a la
ville d’Essaouira par la route cétiére principal@élarrakech par I'autoroute.

Le complexe portuaire d’Agadir est composé du plertplaisance, du port de péche et du port de
commerce.

Le port de commerce, d’'un linéaire global de qualld16 ml (dont I'extension achevée pour 182 mi
est en attente de viabilisation), est doté de pastpai pour un tirant d’eau entre -8 et -15 mzh.

Il a réalisé en 2015 un trafic de presque 4,0 om#lide tonnes, constitué essentiellement, & I'éxpor
des produits halieutiques, agricoles et minéraliers I'import des produits alimentaires, minéxe]
bois et dérivés et hydrocarbures.

Le port de commerce comprend des quais polyvasensnts :

terminal polyvalent Nord concédé a un groupement ttarsa Maroc figure comme chef de file
avec 51% du capital de la filiale en cours de twaad cet effef. Ce terminal dispose d’un
linéaire de quai de 462 ml (y compris I'extensian)10,5 de tirant d’eau et d'un terre-plein de
13,1 hectares. Il sera équipé de 5 grues de fadapacité et sera doté de 4 grues de grande
capacité et d’'un espace de stockage frigorifique ;

terminal Sud (quai pétrolier) concédé a Marsa Maf'aa linéaire de quai de 64 ml a -8 de tirant
d’eau. Il est dédié aux trafics des hydrocarbuteled’acide sulfurique ;

terminal polyvalent Est concédé & Marsa Maroc, ditnéaire de quai de 670 ml a -10,5 de tirant
d’eau, d'un terre-plein de 17 hectares et d'uneedigie de stockage de 19 440 m2. Il est équipé
de 5 grues de forte capacité, de 5 grues de fedgacité et d’'un parc polyvalent d’engins. Ce parc
sera renforcé par une nouvelle grue de grande it&mmt I'acquisition est en cours ;

terminal Ouest d'un linéaire de quai de 320 ml & ek tirant d'eau et d'un terre-plein de
3 hectares. Exploité conjointement par Marsa MagbSOSIPG®, il est spécialisé dans le
traitement des céréales, croisiéres et naviresehailCe terminal fait I'objet de convention de
manutention selon l'article 1 de la convention deaession signée en 2006 avec 'ANP ;

%6 Source : ANP
5" Désignation du groupement menée par Marsa Marotamnque attributaire de la concession pour I'zagément, 'équipement, le
financement, I'exploitation, I'entretien et la m@nance du Terminal Nord au port d’Agadir.

58 \ ) .
Dans le cadre d’une concession de manutention
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Marsa Maroc assure pour tout le Port d’Agadir, pesstations de remorquage, de pilotage des
navires ainsi que d'autres services aux naviregemuant une flotte de 3 remorqueurs et 2
vedettes qui sera prochainement renforcée par uveao remorqueur en cours de construction.

Le port d’Agadir dispose aussi d'une plateforme stieckage spécialisée dans la chaine de froid
composée de 11 chambres d’une superficie chacufésie.

Le trafic global du port d’Agadir réalisé en 2014 de 4,8 millions de tonnes, reparti par mode de
conditionnement comme suit :
vracs solides (céréales, clinker, aliments de bé&taarbon et coke de pétrole, etc.) : 1,2 MT ;
vracs liquides (gasoil, butane, huiles alimentaie¢s.) : 867 KT ;
marchandises générales (conteneurs, bois, agrumameurs, etc.) : 2,0 MT.

[1.5.2.9 Portde Tan Tan

Le port de Tan-Tan est implanté sur I'océan attpti Il est situé a 25 km au Sud de la ville de Tan
Tan et & 330 km au sud de la ville d’Agadir.

Le trafic global du port de Tan Tan réalisé en 2645de 4% milliers de tonnes, reparti par mode de
conditionnement comme sulit :

vracs liquides (hydrocarbures et autres) : 41,7 KT
marchandises générales (farine de poisson et pgissmgelés): 6,5 KT.

[1.5.2.10 Port de Ladyoune

Le port de Ladyoune, situé sur la c6te marocaidanfiue, a été mis en service en 1986 en vue
d’'assurer I'approvisionnement des provinces du 8udRoyaume ainsi que le débarquement des
captures de poisson. L'accroissement rapide dévigcportuaire a nécessité trois extensions dt, po
en 1991, en 1999 et la troisieme en 2006.

Le méle de commerce au port de Ladyoune est co@sliun linéaire de quai de 569 ml et 5 ha de
terres pleins ; et les principales infrastruct@eprésentent comme suit :

quai 1 d’une longueur de 150 ml a -6,5 mzh ;

guai 2 d’'une longueur de 143 ml a -6,5 mzh ;

guai 3 d’'une longueur de 276 ml a -6,5 mzh ;

une rampe fixe RO-RO (plan incliné) d’'une largeer2® ml ;

terre-plein de stockage d’'une surface totale dea.5 h

Le méle de commerce au port de Ladyoune peut dlicdenavires simultanément et le trafic traité
peut étre découpé en cing principales composantes :

trafic des hydrocarbures ;

trafic de sable ;

trafic de clinker et gypse ;

trafic & base de poisson (farine de poisson, liglpoisson et poisson congelé) ;
trafic du divers (colis lourds, produits alimengssy tubes, etc.)

Le trafic au port de Ladyoune s’est distingué, de@011, dans le traitement des colis lourds déstin
aux parcs éoliens de la région Sud. Ce port disgsastructures et d’équipements suffisants pour
accompagner le développement de nouveaux trafienpels tel que le sel et les conteneurs de la
région.

%9 Source : ANP
% Source ; ANP
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Le trafic global du port de Ladyoune réalisé en264t de 2% millions de tonnes, reparti par mode
de conditionnement comme sulit :

vracs solides (phosphate, ciment-clinker, sabée) ef,9 MT ;
vracs liquides (hydrocarbures et autres) : 431 KT ;
marchandises générales (farine de poisson et 382 «KT.

11.5.2.11 Port de Dakhla

Le port de Dakhla a été construit en 2001 pourmdp®au besoin de la région en matiére d’accueil
des navires de la péche hauturiére, de la péciire@t des pétroliers assurant I'approvisionnement
de la ville et des navires de péche en carburants.

Le port de Dakhla est scindé en deux principalesgsala premiére, réservée a I'accueil des navire
de la péche cétiére (gérée avant 2012 par 'AN&catellement concédée a 'ONP), et la deuxiéme,
concédée a Marsa Maroc avec un linéaire de qud&7@eml et 5 ha de terres pleins, et dédiée a
I'accueil des navires de commerce, des navires RRWfrigerated Sea Water » et des chalutiers de la
péche hauturiére.

Les infrastructures concédées a Marsa Maroc audpdbtakhla se composent de :

quai a -8,0 mzh : le quai a -8,0 mzh de 300 ml,cestposé de deux postes a quai de 150 ml
chacun (postes n° 1 et 2) ;

quai a -6,0 mzh: d’une longueur de 270 ml implg#éallélement au quai a -8,0 mzh et composeé
de deux postes.

Le terminal de Marsa Maroc abrite une base a centsnd’une superficie de 4 Ha avec une surface
revétue en bitume de 9 806.m
Le trafic global du port de Dakhla réalisé en 2@s6de 528 milliers de tonnes, reparti par mode de
conditionnement comme sulit :

vracs liquides (hydrocarbures) : 132 KT ;

marchandises générales (péche pélagique et didsKT.

51 Source ; ANP
2 Source : ANP
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11.5.4 Présentation de I'environnement concurrentiel

Le port de Tanger Med, situé sur le détroit de &thr, offre une localisation stratégique, ainsuqe
productivité et des colts optimaux pour les comgmaritimes. Il est aujourd’hui le seul port du
Maroc, de par son activité de transbordement,easétnmis a une concurrence internationale.

Les autres ports du Maroc, de par leur positionmengdoigné des principales routes maritimes
internationales et les infrastructures qu’ils affréne permettant pas de traiter les grands nayires
réalisent uniguement une activité import export.

[1.5.5  Evolution globale du trafic

La demande portuaire au Maroc a connu, au coursmas dernieres années, une croissance annuelle
moyenne de pres de 5,4% sur la période 2004-2(0é8 ,fdrincipalement par le trafic transbordement a
partir de 2007 avec le lancement du port de Takpet.

En excluant le trafic transbordement, le trafidoral a connu une croissance de 2,5% sur la période
2004-2015 sous I'impulsion principalement du trafinport (+3,9%).

Le graphique ci-dessous présente I'évolution diictsar les dix derniéres années :

Evolution du trafic maritime au Maroc (en millions de tonnes)
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Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitétuaire 2015

Le trafic a connu une contraction en 2009, suile éise puis en 2012 a cause de la baisse du trafi
transbordement due a la dégradation de la conjaniiternationale.

En 2015, le trafic s’est établi a 110 MT en baidsel,3% par rapport a 'année précédente. Le taafic
été négativement impacté par (i) la baisse des ritapans des hydrocarbures, suite a l'arrét de
I'activité de la société SAMIR depuis le mois d’a@l15, (ii) le recul du trafic des céréales ré&alis
par les opérateurs céréaliers et la baisse dic tdafs aliments de bétail conséquence d'une bonne
année agricole ainsi (iii) que la diminution duitale phosphate et de ses dérivés de pres de 4%.

La croissance des échanges maritimes nationaugeequ plusieurs facteurs, dont notamment :
la politique d'ouverture a l'international de I'éoamie marocaine ;

la mise en ceuvre de politiques nationales et seliésr (stratégie énergétique, stratégie logistique
programme Emergence, Plan Halieutis, Plan Marot, Wésion 2020 du Tourisme, aménagement
du territoire, etc.) qui ont pour objectif d'augnienla production et la consommation nationale et
par conséquent les échanges commerciaux ;

la valorisation de la proximité avec I'Europe qgffr® un potentiel de développement des activités
de nearshoring (relocalisation industrielle, lagis¢ de proximite).
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11.5.6  Evolution du trafic transbordement au port de Tange Med

L’évolution du trafic transbordement au port de anMed repose essentiellement sur I'évolution de
I'’économie mondiale et des échanges internatioreusur la position du port de Tanger Med a la
croisée de deux des principales routes maritinesnationales. Tanger Med est le seul port du Maroc
réalisant une activité de transbordement de coatsne

L’évolution du trafic transbordement au port de ganMed | se présente comme suit :

Evolution du trafic transbordement au port de Tange Med | (en KEVP)*

TCAM12-15: +17,6%
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Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitétuaire 2013, 2014 et 2015

Le trafic transbordement a connu une croissanceemwy de 17,6% sur la période 2012-2015. Le
trafic a été impacté en 2012 par la contractiofadmnjoncture internationale, avant de connaitre u
croissance importante en 2013 et 2014. Le traficraou en revanche une légére contraction de 4% en
2015 a un moment ou Tanger Med | a atteint sa @leapacite.

83 Source différente du graphique présentée page 142
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Le trafic maritime présenté ci aprés exclut leitcreansbordement qui est réalisé au port de Tanger
Med

I1.5.7  Evolution du trafic par type de conditionnement

L’activité portuaire est prédominée par le trafiesdvracs solides et liquides qui représentent
respectivement 48% et 26% du trafic global en 2fEme l'illustre le graphique ci-dessous :

Evolution du trafic maritime au Maroc par type de conditionnement (en millions de tonnes)
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Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitgtuaire 2015
Note : Trafic maritime hors transbordement au pgerffanger Med |

Le tableau ci-dessous présente la répartitionafic tsur les quatre dernieres années :

en % du en % du en % du en % du
trafic trafic trafic trafic
Vracs solides 37,2 48% 34,2 45% 41,7 50% 39,2 48%
Vracs liquides 21,8 28% 23,1 31% 23,0 27% 21,2 26%
Conteneurs 9,2 12% 9,5 13% 10,2 12% 10,7 13%
Roulier 45 6% 4,5 6% 54 6% 6,0 7%
Divers 4,2 5% 4,2 6% 3,9 5% 43 5%
Total 76,9 100% 75,5 100% 84,2 100% 81,3 100%

Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitgtuaire 2015

L’activité portuaire a été largement dominée par éehanges des vracs solides et liquides, qui en
2015, représentent 74% du trafic portuaire au Maroc

Le trafic portuaire au niveau national a enregisiné croissance annuelle moyenne de 1,9% sur la
période 2012-2015, s’établissant & 81 MT en 20Hre¥7 MT en 2012.

Le trafic portuaire national en 2015 (hors actidgttransbordement au Port de Tanger Med) a atteint
81,3 MT contre 84,2 MT en 2014, soit une baisse38e Ce recul est expliqué principalement par (i)
la diminution du trafic national des vracs solidgmnt atteint 39,2 MT en 2015, contre 41,7 MT en
2012, soit un repli de -6% (baisse du trafic deéakes et des phosphates) ainsi que (i) la baisse
trafic national des vracs liquides de 8% soit 21 2en 2015, contre 23,0 MT en 2014.

En 2015, la typologie de I'activité portuaire ség@nte comme suit :

les vracs solides représentent 48% du trafic globllsont composés principalement par les
activités d’import-export du minerai de phosphd2290), du charbon (20%), des céréales (15%),
et des engrais (12%) ;

Les vracs liquides représentent 26% du trafic dlaiasont dominés par l'importation des
hydrocarbures (69%) et par I'exportation de I'agit@sphorique (18%) ;
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le trafic de conteneurs intervient pour 13% dangdéc global (hors transbordement). Les ports
de Casablanca et d’Agadir captent respectivemefit @6 15% de parts de marché du trafic
import-export de conteneurs. Le reste du trafic@slisé au port de Tanger Med (10%).

I.5.7.1  Vracs solides
La baisse du trafic national de vracs solides edésin 2015 de -6% s’explique principalement par :
le repli des importations des céréales (-1,9 MdJt sne baisse de -25% qui s’explique par la
bonne récolte céréaliere qu’a connu le Maroc ;
la baisse des exportatiodes engrais (-0,4 MT), soit un recul de -9% ;
la hausse du trafic de soufre (+0,4 MT), soit uaedse de 1% a permis de limiter cette baisse.
En 2014, la hausse du trafic national de vracgsslide +22% s’explique principalement par les
éléments suivants :

la hausse des importations des céréales (+2,8 Mit)use augmentation de +61% suite a la
modeste récolte céréaliere de la campagne agucola contraint le Maroc & importer davantage
de céréales en 2014 ;

'augmentation des importations de charbon destireédex centrales thermiques a Jorf Lasfar
(+2,0 MT), soit une hausse de +59% ;

la hausse des exportations des engrais (+0,9 Mdgsimportations de soufre de (+0,8 MT).

11.5.7.2  Vracs liquides

En 2015, la baisse du trafic national de vracddiegide -8% s’explique principalement par :
le recul du trafic des hydrocarbures au port de &faedia de -3,5 MT suite a I'arrét de l'activité
de la société SAMIR depuis le mois d’aot 2015 ;

cette baisse a été atténuée par la hausse du vrafis liquides au port de Tanger Med | de
+847 KT soit +45% par rapport a 2014. Cette hag®elique par la hausse de I'importation des
hydrocarbures au port de Tanger Med suite a I'ateéla raffinerie SAMIR en 2015 au port de
Mohammedia.

La Iégére baisse du trafic national de vracs ligsidn 2014 de -1% qui s’explique principalement
par :
le recul du trafic vracs liquides au port de Mohadma de +359 KT soit -3% par rapport a
2013 suite au tassement de certains produits g oaffinés (essence, kéroséne, fuel) ;
cette baisse a été atténuée par la hausse dudeafiacide phosphorique (+214 KT) soit -6% par
rapport a 2013.
[1.5.7.3  Conteneurs

La hausse du trafic de conteneurs Gateway en 20#3% (+28 614 EVP) s’explique par :

la hausse du trafic Gateway manutentionné au nivelau Port de Tanger Med
(+14 KEVP) soit une augmentation de +13% ;

la hausse des volumes traités par Marsa Maroc KEMP) ;
la hausse des volumes traités par le deuxiemetepédu port de Casablanca (+2 KEVP).

La hausse du trafic de conteneurs Gateway en 20544d(+58 571 EVP) s’explique par :
la hausse des volumes traités par Marsa Maroc KEAP) soit une évolution de +7% ;

la hausse du trafic Gateway manutentionné au nivelau Port de Tanger Med
(+21 KEVP) soit une augmentation de +24% ;

cette hausse a été atténuée par la baisse desesotraiiés par le deuxiéme opérateur du port de
Casablanca (-6 KEVP).
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Le graphique ci-dessous présente I'évolution dictenteneurs en KEVP :

Evolution du trafic conteneurs au Maroc (en milliers d’'EVP)

TCAM 12-15: +3,2%
1116 1145

1040 1054 I l

Source : Agence Nationale des Port (ANP)
Note : Trafic maritime hors transbordement au pgerffanger Med |

Le trafic conteneurs a connu une évolution de ¥2%a période 2012-2015.
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[1.5.8  Répartition du trafic par port
La répartition du trafic global en tonnage par parprésente comme suit :

Répartition du trafic maritime au Maroc par port sur la période2013-2015 (en tonnage

NadorLaayoune
3,4% 3.6% Autres
0,7%
Agadir °
5,0% Casablanca
Safi 30,4%
7,3%

Mohammedia

13,0%
Jorf Lasfar
Tanger Med
10,7% 25,9%

Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actiitgtuaire 2013,2014 et 2015
Note : Trafic maritime hors transbordement au pgerffanger Med |

Le trafic global portuaire import-export au Maroe gépartit essentiellement entre les ports de
Casablanca, Jorf Lasfar, Mohammedia et Tanger Medegrésentent, sur la période 2013-2015, plus
de 80% du trafic global.

Le port de Casablanca, avec 30,4% de parts de éaeshle premier port import-export du Maroc
grace a son hinterland dynamigue ou se concentr@jarité de I'activité économique et des bassins
de consommation.

Il est suivi par le port de Jorf Lasfar qui conecer26% du trafic du fait de sa position de prerpient

de vracs solides du pays, notamment les produdspgtatiers. Le port de Tanger Med s’est hisse a la
3°™ place avec 10,7% de parts de marché grace ac tégisé par le port sur les segments RoRo et
hydrocarbures.

La répartition du trafic des vracs solides et kitps par port se présente comme sulit :

Répartition du trafic des vracs solides au Maroc Répartition du trafic des vracs liquides au Maroc
par port (trafic 2013-2015 sur la base du tonnage) par port (trafic 2013-2015 sur la base du tonnage)

Mohammedia

Nador 0.3% CasabolanceNador
50% Tanger Med 1,7% 1,6%
Agadir ' 0,6% Laayoune 2,0% Autres 0,9%
3,7% ‘ Agadir 3,6%
Laayoune
6,)1% Safi 9,0%
Safi Jorf Lasfar
al 39,1% .
9,7% Tanger Med Mohammedia
10,2% 45,8%
Casablanca Jorf Lasfar
35,3% 25,2%

Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitgtuaire 2015
Note : Trafic maritime hors transbordement au pgerffanger Med |

Le trafic des vracs solides sur la période 201324t réparti principalement entre le port de Jorf
Lasfar et le port de Casablanca avec respectiveB8@&1486 et 35,3% du trafic national des vracs
solides (céréales, charbon et phosphates). L'impoe du trafic traité a Jorf Lasfar s’explique
principalement par la présence de 'OCP et deérake électrique thermique de TAQA MOROCCO.
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Le trafic des vracs liquides sur la méme périodepesir sa part, majoritairement drainé par I'attiv

du terminal pétrolier du port de Mohammedia ave@%bdu trafic ainsi que par le port de Jorf Lasfar

avec 25,2% du trafic national de vracs liquides. dagt de Mohammedia constitue la premiere

installation portuaire pour le transit des hydrbcaes au Royaume du fait de sa proximité avec la
raffinerie de la SAMIR. Cependant la société SAMIRté mise en liquidation en mars 2016.

La SAMIR représentait 35,3% du trafic de vracs itigs national en 2013 et 2014 et 17% en 2015
suite a son arrét en aout 2015. Plus spécifiquenwmnt le trafic de vracs liquides du port de

Mohammedia, la SAMIR représentait 73% du traficput sur la période 2013 et 2014 et 46% en
2015.

Apres cet arrét, les vracs liquides continuent arégartir essentiellement entre les ports de
Mohammedia, Jorf Lasfar et aussi Tanger Med.

La répartition par port du trafic import export temeurisé et roulier se présente comme suit :

Répartition du trafic conteneurisé®® au Maroc par Répartition du trafic roulier au Maroc par port
port (trafic 2015) (trafic 2015)
Tanger Med Nador
10,7% 1,1%
Casablanca
18,7%

Agadir
14,8%

Tanger Med
80,2%

Casablanca
74,5%

Source : Agence Nationale des Port (ANP) — Actifitgtuaire 2015
Note : Trafic maritime hors transbordement au gderffanger Med |

L'activité portuaire import-export (« Gateway »)sdeonteneurs au Maroc est largement dominée par
le port de Casablanca qui traite 74% du traficomati des conteneurs. Le reste du trafic est teaité
port d’Agadir et Tanger Med qui représentent regpement 15% et 11% du trafic marocain de
conteneurs.

Le trafic roulier au Maroc, localisé essentielletneautour du détroit de Gibralar est traité
principalement au niveau du complexe de Tanger Madgconcentre 80% du trafic roulier national,
notamment depuis la décision de reconversion dudmiTanger ville et de transfert de I'activité au
port de Tanger Med. Le reste du trafic roulier régiarti respectivement entre le port de Casablanca
(19%) et le port de Nador (1%).

% Trafic conteneurisé hors transbordement au poftzager Med .
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1.6 PRESENTATION DES PRINCIPAUX OPERATEURS

Parmi les différents intervenants dans le sectertugire, on retrouve notamment :

les opérateurportuaires concessionnaires de services publissoie la société Marsa Maroc,
Somaport (2™ opérateur au port de Casablanca), Sosipo et Maéale (opérateurs céréaliers) ;

les opérateurs réalisant leur activité d’opérateontuaire pour compte propre et opérant des
terminaux dédiés tels que I'OCP et TAQA MOROCCO.

Le tableau ci-dessous illustre les opérateurs pvetsiau Maroc au 31/03/2016 :

Opérateurs  Actionnariat

Ports de présence Type de terminaux exploités Typologie des clients

International (AP Moller

Tanger Med | et Il

"?eprl\rﬁinals Maersk) et national (Akwa (en cours de Terminal a conteneurs g?ers]?srwce de plusieurs
Group) construction)
International (Eurogate- Au service de plusieurs
Eurogate Contship/ MSC/ CMA- Tanger Med | Terminal a conteneurs - P
clients
CGM/ Comanav)
International (Geodis et Terminal véhicqles d(? . Au service de plusieurs
GSTM Tanger Med | Renault et terminal véhicules’ .
STVA) - clients
multiutilisateurs
International (Horizon
Terminal Ltd, et Au service de plusieurs
HTTSA Independent Petroleum Tanger Med | Terminal hydrocarbures - P
. clients
Group) et national ( Akwa
Group)
Hydrocarb National o Jorf Lasfar Terminal hydrocarbures Ag service de plusieurs
Jorf (Groupe Afriquia) clients
Casablanca,
Mohammedia, Jorf
Lasfar, Safi,
Agadir, Ladyoune, Terminaux polyvalents,
. Dakhla, Al . . .
Marsa National . divers, conteneurs, Au service de plusieurs
Maroc (Etat) Hoceima, Nador. et minéralier, RoRo, passagers clients
Tanger Med | (via e ’
et pétrolier
des contrats de sous
traitance) et Tanger
Med Il (en cours de
_____________________________________________ construction) .
Mass . Casablanca et Jorf S Au service de plusieurs
Jp National (Holmarcom) Quai céréalier -
Céréales Lasfar clients
National Casablanca, Jorf Terminal dédié a leur
OCP Lasfar, Safi et Terminaux miniers propre activité
(Etat) )N : .
Ladyoune industrielle
. Terminal a conteneurs et Au service de plusieurs
Somaport International (CMA CGM)  Casablanca divers clients
Sosipo National Casablanca, Agadir, Quai céréalier Au service de plusieurs
P (Etat) Safi et Nador clients
TAQA International (Abu Dhabi Terminal dédié a leur
MOROCCO National Energy Co. PJSC) Jorf Lasfar Terminal charbonnier propre activité

et national

industrielle

Source : Marsa Maroc
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l. HISTORIQUE

L'historique de la société Marsa Maroc ainsi que feincipales étapes de son développement se
présentent comme suit :

Dissolution de 'ODEP et création de la Sociétédénembre 2006 dans le cadre de la loi 15/02 suftame
portuaire portant création de I'Agence Nationale Berts et de la Société d'Exploitation des Pdviarga
Maroc).

Signature par Marsa Maroc en date du 30 novemkdé 8Qune convention de concesstoen vertu de la loi
n°15-02 et qui a pour objet les éléments suivants :

2006 la concession de I'exploitation dans les ports daddd, Al Hoceima, Tanger ville, Mohammedia,
Casablanca, Jorf Lasfar, Safi, Agadir, Ladyouneaiha ;
I'autorisation d’exercer les activités de pilotadpgns les ports de Nador, Tanger ville, Mohammesiéi,
Agadir, Ladyoune et Dakhla ;
l'autorisation d’exercer les activités de remorquatans les ports de Nador, Tanger ville, Mohammedia
Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla.

2007 Création de la marque « Marsa Maroc »

Mise en place du plan stratégique CAP 15, s’insotigans le cadre d’'une nouvelle vision stratégisuite a
la réforme portuaire, articulé autour de deux adescroissance et un axe d'amélioration reposantasur
consolidation des fondamentaux de la Société stylécisément :

le développement du business conteneur avec us fdain sur Casablanca ;

2008 le développement de partenariats avec des indssutlens le vrac et les hydrocarbures autour du
complexe Jorf Lasfar / Safi ;
le maintien et la modernisation des autres opérati@meélioration de la qualité de service, prapmside
services a valeur ajoutée etc.);
la réalisation de chantiers transversaux au seiliedaeprise (refonte des procédures, communinatio
contrble de gestion et comptabilité analytiquetigasdes ressources humaines).

Obtention de la concession d'exploitation d’un teaha conteneurs au port de Tanger Med |II.

Finalisation en juin 2009 de la réforme portuaivepart de Casablanca et prise en charge de latéotiila

2009 manutention a bord des navires par Marsa MaroceGéforme a conduit a la prise en charge totale de
I'activité & bord des navires au port de Casablapras une période transitoire ayant débuté en d#¥eem
2006.

Mise en service du nouveau quai pétrolier d'unglmur de 166 m et de profondeur de 15,6 m au godbod
Lasfar permettant de recevoir des navires de puEd@ 000 tonnes.

Signature avec TMSA d'un contrat de sous-traitara@cernant I'exploitation d’un terminal vrac et €lis au
port de Tanger Med | pour une durée initiale denBéas prolongée jusqu’a la date de remise de faigre
sous section du terminal au port de Tanger Med euatge de 14 mois.

Début d’exploitation du terminal vracs et diversTdager Med en novembre.

Lancement des travaux de construction d’un espacgtatkage pour voitures au port de Casablancayour
2010 investissement global de 150 MMAD. D’une superfidie 100 000 m?2 sur 5 niveaux, cet espace est @gédié
stockage des voitures transitant par le port delmsea.

Extension du poste A du terminal pétrolier de Mohwedia.

Mise en place de nouveaux bras de chargement pnattuits d’un débit maximal de 60C*m au port intérieur
de Mohammedia et renforcement du réseau des pipes.

Dans le cadre du parachévement de la réforme paatyaise en charge de I'ensemble des opératiens d
manutention de conteneurs vides, auparavant @isebarge par les compagnies maritimes.

Mise en place de deux opérations de départ volend&in codt de pres de 110 MMAD.

Mise en service d'un terminal polyvalent a Jorf famsdoté d'un linéaire de quai de 310 metres a une
profondeur de 12,5 m et d’'une superficie 9,3 hgede-plein concernant une extension dont la rét&dis a été

2011 achevée par I'ANP, et faisant partie du périmétreahcession de Marsa Maroc.

Achévement des travaux de construction de I'esgacsockage vertical pour véhicules au port de Cased.

Prise de participation de Marsa Maroc dans le ahgé « Portnet » a hauteur de 10%.

% Concession octroyée par '’ANP par attribution dieeen vertu de la loi n°15-02
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2012

2013

2014

2015

2016

Certification des activités de Marsa Maroc au perfenger Med |.

Signature d’'un avenant & la convention de concessitre 'ANP et Marsa Maroc portant sur :

le retrait du port de Tanger ville du périmétrecdacession de Marsa Maroc a partir de janvier 2012
vue de sa reconvertion dans la plaisance et laiérei;

reprise par I’ANP pour son propre compte de laui@dton des droits de port dans un délai maximuré de
mois a compter de la date de signature de I'avenant

formalisation de la prise en charge des activigseinorquage et de pilotage au port d’Al Hoceima pa
Marsa Maroc.

Obtention de la concession TC3 au port de Casablanca.
Inauguration le 26 avril 2012 du parking a étagepa@t de Casablanca.

Acquisition de deux nouveaux portiques a contenelestinés au port de Casablanca pour un montant
d’investissement de 152 MMAD (HT), permettant dgtér des navires post-panamax atteignant 18 rarige
conteneurs.

Certification de la Direction de I'Exploitation awf de Casablanca ISO 9001 version 2008 pour le mhema
relatif & la commercialisation et la réalisatiors dgpérations de dépotage, d’empotage des remosdaess
conteneurs.

Signature par Marsa Maroc et la Société d’Aménagempeur la Reconversion de la Zone Portuaire de diang
(SAPT) d'un contrat de sous traitance ayant pojetda réalisation par Marsa Maroc des opératiefetives a
I'assistance aux passagers, croisiéristes et abicwés accompagnés transitant par le port de Tavige
ainsi qu’aux services aux navires (remorquageletage).

Signature de la convention de concession TC3 audeo@asablanca et création de la filiale TC3PC ergehar
du projet.

Certifications a la norme ISO 9001 version 2008 aletivités aux ports de Casablanca, Jorf Lasf@afet
Lancement du nouveau site web de Marsa Maroc.

Réalisation d'une opération de départ volontaire paofit des salariés de Marsa Maroc concernant
208personnes pour un codt global de 144 MMAD.

Signature d’une convention d'investissement avegolevernement marocain.
Commande de 3 portiques a conteneurs post-panamaxX @& au port de Casablanca.
Récompense de Marsa Maroc par le trophée Lalla Hasittoral durable ».
Certification des activités aux ports de Mohamme@esablanca, Laayoune, Dakhla.

Certification des activités aux ports de Casablaidagor, Safi, Jorf Lasfar, Mohammedia et Agadir.
Certification de la Direction des Systemes d’Infotioa

Désignation du groupement constitué de Marsa Mg@b&), SOMATIME (16,34%), INTERNAVI (16,33%)
et MANUSSOUSS (16,33%) en tant que attributairevisaire puis attributair® de la concession pour
'aménagement, I'équipement, le financement, I'eipkion, I'entretien et la maintenance du TermiNaird
au port d’Agadir.

Livraison et installation des portiques a conteaeur le quai du TC3 au port de Casablanca.

Signature des documents de financement relatifsGédit de 770 MMAD contracté par TC3PC.

Source : Marsa Maroc

66 .. . . - . . . , R . ) s . L .
Attributaire désigne le soumissionnaire retenussiie de I'Appel & la Concurrence, qui constitdar8ociété Concessionnaire signataire
des documents de concession
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[I.  ACTIONNARIAT DE MARSA MAROC
Le capital Marsa Maroc est détenu & 100% par I'Et@atocain comme illustré ci-dessous :

Actionnariat de Marsa Maroc au 31 mai 2016

100%

Maroc

Source : Marsa Maroc

lll. FILIALES DE MARSA MAROC
L’organigramme juridique de Marsa Maroc suivantserée les filiales de Marsa Maroc :

Organigramme juridique au 31/05/2016 **

arsa
aroc

100% 100% | 10% 51%

. mw m

Source : Marsa Maroc

(*) une filiale est en cours de constitution par fgka Maroc en tant que filiale dédiée au projet decbncession du Terminal Nord au port
d’Agadir.

(*)Marsa Maroc détient également une participatidans les sociétés Manujorf (société de manuterdtitword opérant au port de Jorf
Lasfar) et Niham (société civile immobiliere) a tewr de 25% chacune. Cependant ces deux filialesome plus en activité et les
participations dans ces deux sociétés sont pravigdes a 100%.
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[11.1 PRESENTATION DES PRINCIPALES FILIALES DE M ARSA M AROC
1.1.1  MINTT
Le tableau ci-apres regroupe les principales inftions relatives a MINTT :
Dénomination sociale Marsa International Tangier Terminals S.A
Domaine d'activité Exploitation portuaire
Forme juridique Société anonyme
Sieége social Zone Franche d’Exportation de Ksar Al Majaz — Terahid — Tanger
Date de constitution Janvier 2012
Capital social 50 300 KMAD convertibl&’
Actionnariat (31/05//2016) Marsa Maroc : 100%

Source : Marsa Maroc

La société MINTT a été créée en tant que filialdiée au projet du terminal & conteneurs au port de
Tanger Med Il. Cette filiale aura en charge le déage et I'exploitation du futur terminal a
conteneurs qui a été concédé par TMSA a Marsa Maroc

TMSA et Marsa Maroc ont signé une convention decession en date du 17 juin 2009 dans le cadre
d’'une procédure de négociation directe, comme ppévd'article 17 de la loi 15-02, consécutive a un
processus d’appel d'offres déclaré infructueux esuit la décision prise par le chef de file du
groupement retenu initialement et dont Marsa Méaigait partie, de suspendre les négociations suite
a la crise mondiale de 2008. Cette concession aqixet la conception, le financement, la réalmati
I'exploitation et I'entretien du quatriéme termirgatonteneurs dans I'enceinte du port Tanger Med II
En date du 24 mars 2016, un avenant a été sigre Bamger Med 2, TMPA (représentant TMSA) et
Marsa Maroc. Par cet avenant, les parties ont cande modifier le périmétre de la concession, en
remplacant le terminal initialement prévu (TC4) T C3. Les parties ont également convenues de
modifier certaines conditions d’exploitation et aggments et de décaler la date d’entrée en vigueur
de la concession au 24 mars 2016. Dans le mémestdenferminal TC4 a été concédé par TMPA a
APM Terminals dans le cadre d’'une procédure deciégion directe.

Le terminal concédé a Marsa Maroc dispose d’'ur telein de 32,4 Ha, présentant un linéaire de quai
de 800 m et offrant une capacité de 1,5 milliorSMP. La mise en service de ce nouveau terminal
TC3 est prévue en novembre 2019.

Selon I'avenant signé avec TMPA, le capital sod@lla société MINTT devra atteindre un montant
égal a quinze millions d'euro, au plus tard a laguieme date anniversaire de la date d'entrée en
vigueur de I'avenant, soit en mars 2021.

Le tableau ci-dessous présente les dates cléoai pr

Evénement Date limite

Signature de la convention de concession 17 juin 2009
Signature de 'avenant n°1 (date d’entrée en vigdeua concession) 24 mars 2016
Mise en service partielle de la sous section n°1 Novembre 2019
Mise en service partielle de la sous section n°2 Juillet 2020
Date prévisionnelle de fin de concession 24 mars 2048

Source : Marsa Maroc

57 A issue de 'augmentation de capital d’'un montdat50 MMAD réalisé en 2016

%8 | a convention peut étre prorogée pour une durépléogntaire de 20 ans
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Le tableau ci-dessous présente les principauxatalics financiers de MINTT sur les trois derniers
exercices :

MINTT 2013 2014 2015
Capital social (en MAD) 300 000 300 000 300 000
Nombre d'actions détenues par Marsa Maroc 3000 3000 3000
Valeur nominale (en MAD) 100 100 100
Droit de votes détenus par Marsa Maroc 100% 100% 100%
Situation nette (MMAD) * -21,9 -21,9 -21,9
Produits d'exploitation (MMAD) * 7,0 0,0 0,0
Résultat net (MMAD) * -4.4 -4.4 -4.4
Endettement net -0,3 -0,3 -0,3

Dont compte courants 0 0 0

Source : Marsa Maroc
(*) : La mise en service du nouveau terminal TC8dex Med Il est prévue fin 2019.

Suite & une augmentation de capital de MINTT d'wntant de 50 MMAD, la situation nette de la
filiale est portée a plus du quart du capital docia

Par ailleurs, une convention de contrdle en apjdicale la loi 69-00 a été conclue en date Yualril
2013 entre Marsa Maroc et sa filiale MINTT en vue gréciser les conditions et les modalités
d’exercice du contrdle conventionnel de I'Etat.t€&nvention a pour objet de fixer les conditiehs
les modalités d’exercice du contrble conventiommhmment en ce qui concerne :

le suivi régulier de la gestion de la société MINTT

I'appréciation de la qualité de sa gestion aing ges performances économiques et financieres ;
la conformité de sa gestion aux missions et augabifg qui lui sont assignés ;

I'amélioration du systéme d’information et de gestde la Société ;

la mise en place des régles de bonne gouvernanaegatantie d’'un fonctionnement transparent
de lafiliale.

Le suivi de I'exécution de la convention est asfu@éun commissaire du Gouvernement nomme par
le Ministére chargé de 'Economie et des Financgses de la société MINTT.

.12 TC3PC

Le tableau ci-apres regroupe les principales inftions relatives a TC3PC :

Dénomination sociale TC3PC

Domaine d'activité Exploitation portuaire

Forme juridique Société anonyme

Sieége social 2 boulevard des Almohades — 20 000 — Casablanca
Date de constitution Septembre 2013

Capital social (31/05/2016) 940 300 000 MAD

Actionnariat (31/05/2016) Marsa Maroc : 100%

Source : Marsa Maroc

La société TC3PC a été créée en tant que filiadédéau projet du terminal a conteneurs TC3 du port
de Casablanca. Cette filiale aura en charge le wWage et I'exploitation du futur terminal a
conteneurs qui a été concédé par 'ANP a Marsa tMaro 2012. La mise en service du nouveau
terminal TC3 est prévue en octobre 2016.

Le terminal & conteneurs 3, d’'une capacité estitné60 KEVP, disposera de 530 ml de quai (dont
360 ml & -14 m de profondeur et 170 ml a -12,5 najene superficie de terre plein de 30 ha.
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Le tableau ci-dessous présente les dates clésoght pr

Signature de la convention de concession 4 février 2013
Entrée en vigueur de la convention de concession 20 mars 2013
Remise de l'avant projet détaillé (APD) 20 septembre 2013
Signature de I'avenant 1 Octobre 2014
Expiration de la concession 20 janvier 204%

Date prévisionnelle estimée par Marsa Maroc de d&age du terminal (en attente de la

sighature d’'un avenant avec 'ANP Octobre 2016

Source : Marsa Maroc

L’état d’avancement des travaux a mi avril 201@sente comme sulit :

'achat des principaux équipements de manutentistingelasiment acheveé : l'acquisition des
portiqgues de quais est achevée a 98% et a 40%l@syortiques de parc. Les autres engins
roulants devraient étre réceptionnés durant I'6t62

Concernant les aménagements, la construction dentgine arriere est finalisée a hauteur de
98%, de méme que les travaux d’assainissementev@ement des voiries et terre-pleins est
réalisé a hauteur de 77%.

Un contrat de maitrise d'ouvrage déléguée pouéddisation du programme d’investissement ferme
du terminal a conteneurs 3 du port de Casablamté signé en 2013 entre la filiale TC3PC et Marsa
Maroc.

Le tableau ci-dessous présente les principaux atelics financiers de TC3PC sur les trois derniers
exercices :

TC3PC 2013 2014 2015
Capital social (KMAD) 420 300 940 300 940 300
Nombre d'actions détenues par Marsa Maroc 4 203 000 9 403 000 9 403 000
Valeur nominale (en MAD) 100 100 100
Droit de votes détenus par Marsa Maroc 100% 100% 100%
Situation nette (MMAD) * 373,8 766,6 636,3
Produits d'exploitation (MMAD) * 17,1 53,4 0,07
Résultat net (MMAD) * -22,6 -56,5 -155,4
Endettement net 1398,9 974,6 10719

Dont compte courants 1399 960 960

Source : Marsa Maroc
(*) La mise en service du nouveau terminal TC3estue en, octobre 2016.

TC3PC a signé le 11 mai 2016 un contrat de créidin@ terme d’'un montant de 770 MMAD avec un
consortium de banques marocaines.

Ce crédit, au taux fixe de 4,7% sur une maturitéd@eins avec une année de grace, est affecté au
financement d’une partie des colts de réalisatioprdjet.

Le contrat de crédit est constitué des documesttslici-apres :

le contrat de crédit, signé entre TC3PC et le atinso bancaire ;
les documents de sirété
contrat de nantissement de créances ;
contrat cadre de cession de créances a titre detgar
contrat de nantissement de soldes de comptes basicai
convention d’hypothéque de premier rang sur letdteisuperficie, approuveée par 'ANP, en
sa qualité d’autorité concédante ;
'accord direct, signé entre TC3PC, le consortiuamdaire et 'ANP, en sa qualité d'autorité
concédante afin de définir les conditions permeéttanx préteurs, en cas de défaut du

% Tenant compte d’'une prorogation de 10 mois suleesignature d’'un avenant en date du 17 octobrd,2@Ipérimetre concedé n’ayant
pas été totalement libéré par I'autorité concédante

0 ct partie Ill paragraphe X concernant les s(retés
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Concessionnaire au titre de la Convention de Caimesde remédier audit défaut et, en I'absence
de remédiation, de substituer un tiers au Concesaite déchu défaillant ainsi que les obligations

d'information entre les Préteurs et I'Autorité Cédante ;

la convention de support et de subordination, samtée TC3PC, le consortium bancaire et Marsa
Maroc, en sa qualité d’actionnaire de référenagééhissant les engagements de I'actionnaire de
référence, sur la période du crédit ;

la convention de fonctionnement de comptes, sigie § C3PC et la banque teneuse de comptes
et précisant les conditions d'ouverture, de fomotement et de cléture de chaque compte ouvert
au nom de la société et définissant les droitbkgations respectifs de TC 3 PC et de la banque et
ce, conformément aux dispositions légales et réghtaires en vigueur.

Par ailleurs, TC3PC signera également ultérieurénneibillet & ordre et une délégation d’'indemnités
d’assurance.

Par ailleurs, une convention de contréle en apjphicale la loi 69-00 a été conclue entre Marsa Maro
et sa filiale TC3PC en date du 21 avril 2014 en deepréciser les conditions et les modalités
d’exercice du contréle conventionnel de I'Etat.t€&nvention a pour objet de fixer les conditiehs
les modalités d’exercice du contrble conventiomoéamment en ce qui concerne :

le suivi régulier de la gestion de la société TC3PC

I'appréciation de la qualité de sa gestion aing ges performances économiques et financieres ;
la conformité de sa gestion aux missions et auatii$ qui lui sont assigneés ;

I'amélioration du systéme d’information et de gesstide la Société ;

la mise en place des regles de bonne gouvernaacgagantie d’un fonctionnement transparent de
la filiale.
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1.1.3 Portnet
Le tableau ci-apres regroupe les principales in&tions relatives a Portnet :
Dénomination sociale Portnet
Domaine d’'activité Gestion des données informatisées
Forme juridique Société anonyme
Siege social Enceinte du port de Casablanca Capitaineri8™ &age — Casablanca
Date de constitution 2012
Capital social 6 000 000 MAD
Actionnariat (31/12/2015) Marsa Maroc : 10%, ANP : 60% *

Source : Marsa Maroc

Le reste du capital est détenu par ATADM (5%) jétitCapital Développement (5%), BP (5%), SGMB (5%pss Céréales (4%), BMCE
Bank (3%), Somaport (2%) et APRAM (1%).

Portnet est une plateforme communautaire baséeodudp Casablanca a travers laquelle tous les
partenaires portuaires et extra portuaires pewseigbnnecter via un guichet unique (site web),iau v

un procédé systeme a systéme. Crée par I'ANP, &odnrété mis en service en 2012 suite a la
connexion de la totalité des agents maritimes atésye déployé.

Portnet permet de simplifier et d’accélérer lescptures et formalités pour I'entrée ou la sortise de
marchandises. Grace a sa mise en place la fldd&émarchandises sont améliorée, le dédouanement
est accéléré et la transparence dans les reldiunsprises-Administrations est accrue.

[11.2 CONVENTIONS CONCLUES ENTRE M ARSA MAROC ET SES FILIALES

I11.2.1  Convention conclues entre Marsa Maroc et ses filiak au cours de I'exercice 2015

Aucune nouvelle convention n’a été conclue au cdarbexercice 2015.

I11.2.2  Convention conclues entre Marsa Maroc et ses filiab au cours des exercices antérieurs
et dont I'exécution s’est poursuivie durant I'exerace 2015

[11.2.2.1 Convention d’avances en comptes courants pour le mpte de la filiale TC3PC
SA

Date de signature de la convention : 26 octobr&201

Nature et objet de la convention : La conventiopaar objet la fixation des conditions selon

lesquelles Marsa Maroc s’engage a octroyer unecavan compte courant a la TC3PC- SA d'un
montant de 1 480 KMAD avec un taux de remunéraimmuel HT de 5% et difféeré de remboursement
de 2 ans.

Montant du compte courant : Le montant du compteant a fin 2015 est de 960 MMAD.
Rémunération : La rémunération du compte courdint2015 est de 53 MMAD.

Selon la convention conclue, I'avance en compteasdproduira des intéréts au taux annuel débiteur
de 5% avec une période de grace de 2 ans a codepleidate de signature de la convention.

[11.2.2.2  Avances pour le compte de la filiale TC3PC SA
Date de signature de la convention : Conventionéuite

Nature et objet de la convention : La conventiopaar objet la fixation des conditions selon
lesquelles Marsa Maroc s’engage a régler des asqnme le compte de sa filiale.

Marsa Maroc n'a réglé aucune dépense en 2015 @conipte de TC3PC.
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[11.2.2.3 Contrat de maitrise d’ouvrage déléguée pour le conip de la filiale TC3PC SA

Nature et objet de la convention : maitrise d’ogeraléléguée pour la réalisation du programme
d’'investissement ferme du terminal & conteneurs Bait de Casablanca.

Rémunération : Pour la réalisation des prestatitnspaitre d’ouvrage délégué percevra du maitre
d’ouvrage une rémunération forfaitaire calculéelaurase du taux de 4% hors taxes du montant total,
hors taxes, des investissements.

A fin 2015, le montant de la rémunération au ftiteece contrat est de 2,7 MMAD.

11.2.2.4 Avances en comptes courants pour le compte de MINTT
Date de signature, date d'effet et durée de la@atan : Convention non écrite

Nature et objet de la convention : Avances et raglgs des fournisseurs pour le compte de la filiale
MINTT d’'un montant de 10 KMAD.

[11.3 CONVENTION CONCLUES ENTRE MARSA MAROC ET L’ANP

[11.3.1.1 Convention conclues entre Marsa Maroc et I'ANP au aurs d’exercices
antérieurs et dont I'exercice s’est poursuivie durat I'exercice 2015

Nature et objet de la conventioh’objet de la convention porte sur les élémentgamiis :

la concession de I'exploitation des quais et teamindans les ports de Nador, Al Hoceima,
Mohammedia, Casablanca, Jorf Lasfar, Safi, Agadidyoune et Dakhla ;

'autorisation d’exercer le pilotage et remorquageNador, Tanger, Mohammedia, Safi,
Agadir, Ladyoune et Dakhla ;

la concession de la manutention sur les quais isarfapas partie du périmétre de la
concession d’exploitation.

Périmétre de la concession : Le périméetre de lacassion d'exploitation englobe les zones
nécessaires a I'exploitation au port de :

Nador : terminal divers+ terminal passagers, ROR@eauai pétrolier ;

Al Hoceima : terminal passager et RORO ;

Mohammedia : terminal pétrolier et un port intérieu

Casablanca : terminal divers, terminal & conten¢éensinal minéralier et RORO ;

Jorf Lasfar : terminal polyvalent, quai divers aagpétrolier ;

Safi : terminal divers et terminal de soufre ;

Agadir : terminal polyvalent et quai pétrolier ;

La&youne: terminal polyvalent ;

Dakhla : terminal polyvalent ;

Les activités concédées e concédant accorde au concessionnaire le dreffedtuer a titre exclusif
sur le périmétre de leoncession les activités ci-dessous :

lamanage ;

la manutention (telle que définie a I'article 9ldéoi 15-02) ;

la manutention des colis lords ;

I'exploitation de I'outillage telle que définie aitticle 9 de la loi 15-02 ;

le magasinage et I'entreposage portuaire danslesszréservées a cet effet dans le périmétre
de concession ;

le pointage des marchandises relatif au transfertedponsabilité entre I'armateur ou son
représentant et le concessionnaire ;

le transfert des marchandises depuis les navirsde®zones de stockage et inversement ;

le chargement et déchargement des marchandises tescamions ou les wagons, dans les
zones de stockage ;

la fourniture d’eau et d’électricité aux navires.
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Le concessionnaire est également autorisé a effietds opérations de dépotage et d’empotage des
conteneurs et des camions, la gestion des maghéms ses activités ainsi que le pesage des
marchandises.

Rémunérationsla charge comptabilisée par Marsa Maroc au 32015 s'éléve a 108 MMAD.

Le schéma suivant présente les flux entre Marsadat ses filiales sur la période a la veille de la
présente Opération :

Description des flux entre Marsa Maroc et ses filies

Marsa Maroc

100%

100%
Participations
Injection de comptes courants dassociés
Avances et reglements de foumisseurs
Contratde maitrise d'ouvrage délégué
Convention d’assistance technique

L

Source : Marsa Maroc

Par ailleurs, une convention d’assistance technégée® signée le 12 avril 2016 entre Marsa Maroc et
TC3PC afin de définir les conditions convenues emnties deux parties pour la réalisation de
l'assistance technique au titre de la mise en pldes ressources humaines, matérielles,
organisationnelles lui permettant de démarrer laitation du TCS3, et fixant les prestations objet d
cette assistance technique et les moyens mis paaNidaroc au profit de TC3PC.

Enfin un avenant au contrat de maitrise d’ouvragiégliée entre TC3PC SA et Marsa Maroc a été
signé en 2016 afin de modifier les représentardpeeties.
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Le tableau ci aprés présente un récapitulatif deslyits et charges des différentes conventions
réglementées de la Société sur la période 2013-2015

En MMAD
Encours Encours Encours

Produit Charge créance Produit Charge créance Produit Charge créance
Avances en comptes courants pour
TC3PC 13 - - 61 - 960 53 - 960
Avances pour le compte de TC3PC - - 1 - - 2 - - -
Contrat de MOD pour TC3PC - - - 3 - - 3 - -
Avances pour le compte de MINTT - - 7 - - 7 - - 7
Redevances de concession
SODEP! - 85 31 - 105 31 - 108 37

Source : Marsa Maroc
IV. PRESENTATION DES METIERS DE M ARSA MAROC

V.1 PRESENTATION DU BUSINESS MODEL PORTUAIRE
Le business model des opérateurs portuaires serpeegenéralement comme suit :

Présentation du business model standard d’'un opératir portuaire

Navires Quai Stockage Transport terrestre Entrée/sortie du port

<4=mm _ _ <am

Flux export

—

N~
-
e
o _

~

Source : Analyse Roland Berger

La principale source de revenus de Marsa Marocignbde la manutention de la marchandise entre le
navire et le quai. Ainsi, en 2015, les prestatidaschargement/déchargement des navires générent
pres de 66% du chiffre d’affaires tandis que letelt (34%) est généré produit par les autresisediv
telles que le stockage, les services aux naviadechtion de matériel et I'assistance aux passager
voitures.

" Hors redevance d’occupation du domaine public péranmétre de concession et redevance de statiomietes engins flottants
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V.2 PRESENTATION DE LA GAMME DE SERVICES OFFERTS PAR MARSA MAROC

En sa qualité d'opérateur portuaire, Marsa Marde afn ensemble de services liés a la logistique
portuaire au sein des quais et terminaux portuaxpboités dans le cadre de concessions ou deatontr
de sous traitance.

Le schéma ci-dessous présente les différents sereiterts par Marsa Maroc :

Gamme de services offerts par Marsa Maroc

Marsa
aroc

Manutention (a bord et

1 1 1 ! 1
| X & | Remorquage ; ! ! Vente d’eau ; !
! qual) ! 1 ! . 1 ! 1
! i ! Pilotage ; i ! ) . i
| Stockage et Ad Valorem ; | | ' i Vente d’électricité ; '
| ! ! Lamanage ; i : !
| Autres  prestations  de | | i i

. | . Autres. .
i manutention. i i Autres. ! ! .
1 1 1 1 ! 1

Source : Marsa Maroc

En 2015, les prestations de manutention, stockagedevalorem ont représenté 91% du chiffre
d'affaires global de la Société. Les services aamires ainsi que les services annexes ont repgésent
respectivement 7% et 2% du chiffre d’affaires.

La principale activité de Marsa Maroc concerne lanatention et le stockage (91% du chiffre
d’'affaires) et regroupe les prestations suivantes :

manutention : Marsa Maroc centralise I'ensemble des opératianclthrgement et de
déchargement des cargaisons a bord des navirepiat a

magasinage (ou stockage)la Société prend en charge le stockage et I'ensaggmde la
marchandise manutentionnée en attendant sa sortiertddans le cas de I'import ou aprées
son entrée en port dans le cas de I'export ;

autres prestations de manutention :la Société offre également des services a la
marchandise consistant & charger ou décharger taharadise dans les conteneurs
(dépotage, empotage), a peser la marchandise aennmiyn pont-bascule (pesage) a
arrimer la marchandise en hauteur pour gagneedpdte (gerbage), a louer du matériel
portuaire etc.

Marsa Maroc offre des services aux havires (camro hauteur de 7% du chiffre d’affaires):

remorquage: prestation consistant a aider les navires a plckér en toute sécurité vers
le quai et ce, au moyen de remorques et avecstasse d'un équipage ;

pilotage : prestation d'assistance fournie au capitaineadire pour faire entrer et sortir le
navire du port ;

lamanage: opérations d'assistance a l'amarrage, au déssgpadies navires lors de leur
arrivée, départ ou également de leur mouvemenh@graent de poste a quai) a l'intérieur
des ports. Elle consiste a mettre les amarres riwire sur des bollards ou des ducs
d'Albe et inversement.

Enfin, Marsa Maroc offre des services annexes (B%hiffre d’affaires) consistant essentiellement en
des prestations d’avitaillement (fourniture d’ead’électricité).
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V. CADRE CONTRACTUEL DES CONTRATS DE CONCESSION

Le cadre contractuel de la société Marsa Maroe eg filiales se présente comme suit :

Cadre contractuel Marsa Maroc

Contrats de financements,
contrat de spus traitance,
fournisseurs, etc.

Conventions de concessi a'lsa Contrats commerciaux
arocC

Convention d’investissement

V.1 CONVENTIONS DE CONCESSION ENTRE L’ANP ET MARSA MAROC

V.1.1  Objet de la convention

Marsa Maroc a signé en date du 30 novembre 200@ameention de concession avec 'ANP dans le
cadre de la réforme du secteur portuaire au Maroc.

Cette convention de concession a fait I'objet datiguavenants :

avenant n°1 conclu le 29 juillet 2008 et entré mueur le 31 juillet 2008, modifiant I'article 17
de la convention de concession concernant la gedts activités des ports de Casablanca et/ou
Nador durant la période transitoire courant entredate de signature de la convention de
concession et la signature d’accords entre Marsad#ANP et les autres concessionnaires au
sein des dits ports ;

avenant n°2 conclu a une date non mentionnée anvemodifier les tarifs de manutention unifiée
au Port de Casablanca ;

avenant n°3 conclu et entré en vigueur le 4 nover@bi 1, et ayant pour objet (i) la soustraction
du port de Tanger ville du périmetre de la concesdjii) la formalisation de la prise en charge
des activités de remorquage et de pilotage par aViktaroc au port d’Al-Hoceima et (iii) la
reprise par 'ANP de la facturation des droits detgpour son propre compte ;

avenant n°4 conclu et entré en vigueur le 24 mai62@rorogeant de 20 ans la durée de la
concession initialement conclue pour une durée @ers, sous condition de la réalisation de
I'opération d’introduction en bourse.

La documentation contractuelle inclus égalementainier des charges pour chacun des terminaux
concernés par la convention de concession. Chagb@&rcdes charges détaille les conditions

commerciales et techniques d’exploitation de champreession ou autorisation, et traite notamment
des sujets suivants :

I'obligation du concessionnaire d’exploiter lesntdémaux concédés conformément aux conditions
définies dans les documents de concession, visassuirer des services et prestations de nature a
faire desdits terminaux des installations modemteperformants avec une structure de codts
concurrentiels ;
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I'obligation du concessionnaire d’exploiter lesnb@maux concédés dans le respect des obligations
de service public en conformité avec le réglemetexploitation en vigueur et le plan
d’aménagement interne du port ;
I'obligation du concessionnaire d’exploiter lesnt@maux selon les regles de I'art et les standards
internationaux applicables en la matiére et conéonent aux exigences de performance relatives
aux rendements et au taux de disponibilité visés dkes indicateurs de performances indiqués au
contrat.
Cette convention de concession initialement conptug une durée de 30 années, a été prorogée pour
une durée de 20 ans additionnels, par I'avenartle@n date du 24 mai 2016.
Cette convention de concession a été conclue ea #erla loi n°15-02 et a pour objet les éléments
suivants :
la concession d’exploitation dans les ports de KaéloHoceima, Mohammedia, Casablanca, Jorf
Lasfar, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla ;
l'autorisation d’exercer les activités de pilotagens les ports de Nador, Al Hoceima,
Mohammedia, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla ;
l'autorisation d’exercer les activités de remorceiadans les ports de Nador, Al Hoceima,
Mohammedia, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla ;
la concession de manutention des quais ne faisasitpprtie du périmétre de la concession
d’exploitation.

V.1.2 Périmeétre de la concession

Le périmétre de la concession englobe les termisaiwants aux différents ports :
Nador : un terminal divers, un terminal passageRo®o et un quai pétrolier ;
Al Hoceima : un terminal passager RORo ;
Mohammedia : un terminal pétrolier et un terminglokt intérieur » ;

Casablanca : un terminal divers, un terminal aewogrs, un terminal minéralier et un terminal
RoRo ;

Jorf Lasfar : un terminal polyvalent, un quai dsvet un quai pétrolier ;
Safi : un terminal divers et un terminal minéralier

Agadir : un terminal polyvalent et un quai pétrolie

Ladyoune : un terminal polyvalent ;

Dakhla : un terminal polyvalent.

V.1.3  Activités concédées
L’ANP concéde a Marsa Maroc le droit de réalisdtifra exclusif, sur le périmétre de la concession,
les activités suivantes :

le lamanage ;

la manutention (telle que définie a I'article 9lddoi 15-02) ;

la manutention des colis lourds ;

I'exploitation de I'outillage (telle que définielarticle 9 de la loi 15-02) ;

le magasinage et I'entreposage portuaire danlesszréservées a cet effet dans le périmeétre de la
concession ;

le pointage des marchandises relatif au transferte$ponsabilité entre I'armateur ou de son
représentant et le concessionnaire ;

le transfert des marchandises des navires versitess de stockage et inversement ;

le chargement et déchargement des marchandiskEsstamions ou les wagons, dans les zones de
stockage ;

la fourniture d’eau et d’électricité aux navires.
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Marsa Maroc est également autorisée a effectuepiesations suivantes :

le dépotage et I'empotage des conteneurs et desrma@insi que la gestion des magasins liés a
ses activités dans le périmétre de la concessi@nalehors de la concession, dans les magasins
destinés a cet effet par 'ANP et occupés par Mavsaoc dans le cadre de I'occupation
temporaire du domaine public ;

le pesage des marchandises.

V.1.4  Obligations du concessionnaire

Le concessionnaire s’engage notamment a :

avoir I'accord du concédant sur tout projet d'intissement et/ou engagement dont la durée de vie
dépasse la durée de la concession ;

maintenir les infrastructures mises a sa dispositians un état au moins égal a celui dans lequel
ils lui ont été remis a la date d’entrée en vigudita concession ;

assurer l'entretien, le remplacement et le rendereint des équipements conformément aux
dispositions de la convention ;

maintenir le matériel et les équipements qui fartip des biens de retour et des biens de reprise a
des performances compatibles avec leurs agesredriietien selon les standards du fabricant ;

exploiter les zones concédées selon les régléartlet les standards internationaux applicables en
la matiere et conformément aux exigences de pediocmrelatives aux rendements (rendement de
manutention et rendement moyen toutes escales rudundg) et aux taux de disponibilité du
matériel (taux de disponibilité des équipementdjgués a la convention ;

communiquer au concédant toutes les informationpdumettant de s’enquérir des conditions

d’exécution de la convention (tableau de bord meindes indicateurs physiques d’exploitation ;

états financiers de synthese certifiés au plusgsiranois apres la cléture de chaque exercice ; le
rapport annuel de I'entreprise ; situations préwiselles se rapportant au fonctionnement du
concessionnaire et ses projets d'investissementt; rapport relatif & des éléments susceptibles
d’avoir un impact significatif sur I'exploitation ;

communiquer au concédant, deux années avant l&iqir de la convention, les marchés et

engagements en cours ;

apurer tous ses comptes liés a la concession augridi six mois aprés la date d’expiration de la
convention ;

souscrire I'ensemble des assurances correspondi@areecice de ses activités conformément aux
dispositions des documents de concession.

V.1.5 Durée de la concession et résiliation de la convésn de concession

La convention de concession est conclue pour unéedde 30 ans, pouvant étre prorogée une seule
fois d’'une durée de 20 ans, ce qui a été fait panant conclu le 24 mai 2016 entre 'ANP et la
Société.

La convention de concession est entrée en vigwe@0Inovembre 2006 et, suite a la prorogation,
arrivera a échéance le 30 novembre 2056.

Selon le contrat de concession signé entre I’ANKatsa Maroc, 'ANP est en droit de demander, au
plus tot a compter du I anniversaire de la date de mise en service derleession, de racheter la

concession au®ljanvier de chaque année moyennant un préavis daot En cas de rachat de la

concession, une indemnité de rachat calculée améiment au dispositif contractuel est due par
I’ANP. Cette indemnité sera égale a la somme de :

la Valeur Nette Comptable des Biens de Retour (tgle ces termes sont définis dans la
convention),

la Valeur Nette Comptable des Biens de Reprisds (fee ces termes sont définis dans la
convention),
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la plus élevée des deux valeurs suivantes : lawaliette Comptable ou la valeur vénale fixée
d’'un commun accord ou a dires d’expert des Biengpies éventuellement repris par le Concédant
avec accord du concessionnaire (tels que ces teonesléfinis dans la convention), et

une indemnité, pour chacune des annuités restamiré jusqu’au terme de la concession, égale a
la moyenne des résultats nets annuels du conceasierau titre des trois (3) derniers exercices
clos préalablement a I'exercice en cours au monmente préavis de rachat est notifié au
concessionnaire.

Ces indemnités, déduction faites de tous les mtmtdnos au concédant, seront payées par le
concédant au concessionnaire au plus tard six swisnt la date de rachat. Passé ce délai, ces
indemnités généreront des intéréts moratoires léd@iun taux supérieur de 1% au taux d’escompte
de Bank Al Maghrib.

Outre le cas d’'une résiliation du contrat de cosioesd’un commun accord entre I'ANP et Marsa
Maroc, le contrat de concession prévoit égalemanpdssibilité pour Marsa Maroc de résilier la
convention de concession sous réserve du respactpiéavis de 18 mois et du paiement a 'ANP
d’'une indemnité. Cette indemnité sera a égalesaame des annuités restantes (plafonnées a 3 ans),
calculées sur la base de la moyenne des redevannaslles percues par le concédant au titre de la
concession durant les trois derniers exercicespgkmablement a I'exercice en cours au momenéou |
préavis de résiliation est notifié au concédantchecessionnaire s’engage a payer I'indemnité due a
concédant sans délai ou dans un délai maximumrdei$ en mettant en place une garantie bancaire
du montant da.

Par ailleurs, le contrat de concession prévoitaigaht plusieurs cas de défaut pouvant entrainer la
résiliation dudit contrat soit par I'ANP soit para¥éa Maroc.

Conformément a l'article 26 de la loi 15-02, laldéance du contrat peut étre prononcée contre Marsa
Maroc si, a I'issue de mises en demeure et asteiMarsa Maroc d’office et sans indemnité, si dans

un délai de trois mois a compter de la réceptiodadmise en demeure, Marsa Maroc ne s’est pas
conformé aux injonctions de I'’ANP dans les cas @ardd Maroc :

ne démarre pas l'activité pour lagquelle elle aaétibrisé dans les délais fixés et ne le fait pagsap
un délai qui lui est fixé ;

ne remplit plus les conditions exigées pour I'ei@rale son activité ;

a cessé son activité pour une durée supérieuxeracss ;

ou son représentant légal, a fait I'objet d’'une damnation judiciaire pour des délits
compromettant I'activité exercée ou la réputatiarpdrt

est mise en liquidation judiciaire par un jugemegfinitif ;
L’ANP peut également prononcer la déchéance dansale suivants :

chargement ou déchargement par Marsa Maroc datermimal concédé de marchandises autres
gue celles autorisées dans le terminal concerné ;

non-respect par Marsa Maroc des lois et réglementsigueur dans les ports, et dont les
conséquences peuvent présenter un danger sigihifipaur la sdreté, la sécurité ou
I'environnement ;

non présentation par Marsa Maroc des documentgé®par le concédant au titre de la concession
dans les délais impatrtis, tels que définis danddesiments de concession ;

non-application par Marsa Maroc des dispositiomgaiees convenues dans les documents de
concession ;

manquement par Marsa Maroc a ses obligations @eneait des redevances et de rétrocession des
droits de port a I'ANP dans les délais fixés pardecuments de concession ;

non respect par Marsa Maroc de ses obligationstrétin tels que définies a I'article 11 des
cahiers des charges ;

non respect par Marsa Maroc des principes et dldigarelatifs & la mise en place des assurances
et des garanties bancaires ;

sous-traitance par Marsa Maroc, sans accord ptéalalconcédant, d’'une ou des activités pour la
ou lesquelles elle est autorisée dans le cadra dericession.
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Cependant, une telle déchéance ne pourra interdang les cas ci-dessus que sous réserve du respect
de la procédure ci-apres :

A la constatation de la premiére infraction, le c@mhant adresse au concessionnaire une lettre
I'invitant & se conformer aux termes de la conv@nét des cahiers de charge.

A la constatation de la deuxiéme infraction, le @@ant astreint le concessionnaire au paiement
d’une pénalité de cinquante mille dirhams (50.000/fAD) ;

A la constatation de la troisiéme infraction, lexcédant astreint le concessionnaire au paiement
d’une pénalité de cent mille dirhams (100.000,00DJA

A la constatation d’'une nouvelle infraction, le cédant peut prononcer la déchéance de la
concession.

Le personnel de Marsa Maroc est repris par I’ANRedutur concessionnaire des terminaux concédés
a partir de la date d’expiration normale de la @ss@n ou en cas de rachat de la concession.

Par ailleurs, en contre partie des transferts aucéant des biens de retour et des biens de reprise
repris par le concédant en cas de déchéance, dédam s'engage a sa discrétion a :

verser au concessionnaire, a titre d'indemnité 5@%a valeur nette comptable des bien de retour
et des biens de reprise, déduction faire des ér@isurus, le cas échéant, par le concédant pour la
réattribution de la concession a un nouveau coiwesare dans un plafond de deux millions de
dirhams (2.000.000,00 MAD) ; ou,

se substituer dans les obligations du concessignaaiterme des contrats des préts qui auront été
approuves par le concédant préalablement a lewiwsian, par la reprise de I'encours (a la date
de la prononciation de la déchéance de la conegsdm la dette du concessionnaire au terme
desdits/dudit contrat, déduction faite des montantgrincipal, intéréts, intéréts de retard et golt
échus préalablement a la date de déchéance dedession et restant impayées a cette data.

V.1.6  Reprise du personnel de Marsa Maroc en cas de chaggent de concessionnaire

Le personnel de Marsa Maroc est repris par I’ANRedutur concessionnaire des terminaux concédés
a partir de la date d’expiration normale de la esstn ou en cas de rachat de la concession.

En cas de déchéance, le personnel est égalemeistpapl’ANP.

V.1.7  Caractéristiques techniques des biens concédés a fga Maroc par I'ANP

Marsa Maroc paie des redevances fixes et vari@bles en contrepartie des biens concédés. Ces biens
ne font pas partie du patrimoine de Marsa Marawdtgurent pas dans son bil&h.

Les biens mis a disposition du concessionnairdgpapbncédant ou construits, acquis, installés et/ou
transformés par le concessionnaire (ou pour soptErsont classés en trois catégories :

Biens de retour :

Incluent tous les biens meubles et immeubles, celp@t incorporels, nécessaires a la poursuite de
I'exploitation des zones concédées. lls appartien@@ concédant dés leur mise a disposition,
achévement ou acquisition. En fin de concessisneiliennent de plein droit au concédant.

Biens de reprise :

Incluent tous les biens susceptibles d'étre repgrispartie ou en totalité, par le concédant erdéin
concession, s'il estime qu'ils sont utiles a la soite de I'exploitation des terminaux. lls
appartiennent au concessionnaire sous réserveagastigs ou des droits de propriété découlant des
accords de financement conclus par le concessi@ndans les conditions stipulées ci-aprés.

Le concessionnaire s'interdit de constituer unetgélréelle ou de conférer tout autre droit a urs tie
sur les Biens de reprise sauf dans le cadre defilamcement, et ce en faveur des Préteurs dudit
financement. Le concessionnaire doit s’assuref@gieontrats de prét comportant ou envisageant tous
droits réels réservés ou sdretés au bénéfice ddsups, s’ils portent sur le financement de Bieas d

2|l ne s'agit pas d’une obligation comptable. Léovisation de ces biens devrait &tre arrétée ditesa Maroc et 'ANP
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reprise, prévoient une reconnaissance par le Préeécla faculté de reprise prioritaire par le Catzré
des biens financés a I'expiration, normale ou &, de la Concession ainsi que l'obligation
d’'information du Concédant a la charge des Prétalmss I'hypothése d'un manquement du
Concessionnaire a ses obligations au titres ddsatsmle prét susceptible d’entrainer la réaligaties
sUretés des Préteurs sur les Biens de Reprise.

Biens propres

Se composent de biens autres que les biens der retoles biens de reprise, propriété du
concessionnaire qui, n'étant pas constitutifs deseg concédées ni utiles a la poursuite de
I'exploitation ou I'entretien desdites zones, dem@tisa propriété.

Le tableau ci-dessous présente les caractéristigobaiques des biens concédés a Marsa Maroc par
'ANP :

Ateliers et divers

Terre-pleins Béatiments WELEST
locaux
Terminal méle 2: 140.700 m2
700 ml a -13 metres Batiment administratif
R+1 : 604m2
300 ml & -10 metres Batiment Services
: . — généraux R+1 : 792m2 Atelier : 2 080m2
Terminal passagers Zones ombragées : atiment Division 3 postes de
000m2 Exploitation R+1 : Magasin Général : transformation : 100m2,
5 N 4 6m2 645m2 58m2 et 76m2
680 ml & -6,0 metres : 3%30;1;3?; embarquem atiment Division 2 Ponts bascule : 126m2
Outillage R+1 : 366m2 et 66m2
Parc TIR : 15 122m2 | Batiment Salle
d’Archive R+1 : 114m2
Quai pétrolier 4 300 m2 Hall d’accueil : 3 500mz

100ml a -13 metres
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CASABLANCA

Terminal a 60 ha

conteneurs EST

Postes 70 a 74 : 600
ml a -12 metres

Poste A5:a-8m -
Ro/Ro

Terminal charbon, 3,2 ha
minerais et autres
vracs solides

240 ml a -9,75
meétres

Terminal
marchandises
diverses

16 ha

Postes 30 a 36 : 820
ml de -9,15 a -9,75
ml

Poste  T3/T4
200ml a-10,2 m

Batiment guichet unique Magasin n°2 : 6 500 m?

(R+1): 1050  m?
couverte.

Batiment Sagetec (2
niveaux) : 150 m?
Iniveau ; 300 m?
couverte.

Vestiaires (R+1) prés du
guichet unique : 800 m2
au sol.

1 600 m? couverte.

Batiment agents de
manutention (R+2) : 160
m?2 au sol.

480 m2 couverte.

Vestiaires TCE (R+1):
90 m? au sol; 180 m?
couverte.

Magasin n°29: 2550 m?

Centrale

d’approvisionnement :

Batiment

3188 m?

Ateliers TCE : 8000 m?,
Dont 1600 m? Couverte.
Scanner de controle

Pont bascule zone de
chargement 2.

Pont bascule zone de
chargement 3

Guérites, ilots d'entrée,

sortie et controle.
Auvents métalliques

Atelier Engins de levage :
450 m? couverte.

5 postes électriques

Pont bascule n°10 : 32 m?

Locaux d’exploitation (Pont
bascule n°10) : 25,70 m?

1 Pont bascule hors sol.

1 poste électrique

administratif Magasin n°5 6400 m? Ateliers DER : Superficie

DTP en R+4 a l'entrée Magasin n°7 4800 m2 au sol= 10175 m?2

du TP: Superficie au

Hangar n° 4 5244 m?

sol=280 m?2; Superficie Magasin n°30 : 4000 mz Superficie couverte= 2400

couverte : 1400 m?

Batiment vestiaire en
R+2 a l'entrée du TP :
Superficie au sol=384
m? ;Superficie couverte :
1152 m?

Batiment et vestiaire
DTMD/DEL (R+1) :
Superficie au  sol=
250m?; Superficie
couverte= 750m?

Locaux formalités de
sortie DTP : Superficie
au sol=470m? ;
Superficie couverte : 797
m2

Batiment Ex outillage en
RDC : Superficie au sol
600m?

vestiaires
engins

Batiments
conducteurs
roulant : 120 m2

Locaux techniques :
ateliers DEL : superficie
au sol:519 m?

Superficie totale
couverte :975 m2

Vestiaire des
conducteurs d'engins
roulant spécialisés

Note d’information — Introduction en bourse de Marsa Maroc
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m?2

Station carburant: Citernes
gasoil : 6 x 30 m3
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superficie au sol 220 m2.

Poste 22 a 24 : 300

ml a-9,15m
Une zone des services
valeur ajoutée (4000m2)
Terminal voiturier Espace de stockage
vertical en cing 1 poste électrique
5Ha niveaux : 20 000,00 m?
au sol ; Totale
100 000,00 m2
TP 11, 16 : 33 000 m? | Batiment administrati
DTV en R+2:
TP 16 annexe: 4 500syperficie au sol: 184
m? m2.Superficie  totale
552 m?;
Batiment vestiaire au
Terminal Roulier : 70 m?
Freight Une zone des services
Forwarding valeur ajoutée (4000m2)
1 poste électrique
Batiment administrati
Freight Forwarding er
R+2: Superficie au soal
126 m2. Magasins 14 : 7000 m?2
6,5Ha
Superficie totale : 392
m2;
Services généraux Batiment DI en R+2

superficie au sol 220
m2, soit 660 m2 couvert

Batiments en OTDP:

Batiment DMH: en
R+1, superficie au sol
396m2, soit 792 m?
couverte

Batiment DEPC

RDC : 425 m?;

ler étage : 455 m?;
2éme étage : 455 m?;
3éme étage : 455 m?
Batiment DSI: 990m2

Batiment DRH et

juridique : 1582m2 Parking : 692m2

Batiment facturation
410m2

Batiment UMT (1288 m?
couvert):

s /sol : 497 m?2;
RDC : 497 m?;
ler étage : 294 m?;

Batiment UGTM en R+1
(379 m2 couvert):

Batiment COM en RDC
(168 m2)

Batiment FDT en RDC
(182 m?)

Batiment CDT en RDC
(163 m?)

Batiment UNTM en
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Terminal pétrolier (2 - 6643 m2
postes)

580ml a -17,00

metres

Terminal port -22338 m2
intérieur

420ml entre -6,00 et -

MOHAMMEDIA
6.70m 33m2
Protection Civile : 421m2
Quai de commerce 51 700 m2
676 ml entre -5,25m
et-12,5m
Quai pétrolier 3300 m2 Magasin N° 1 2461 m2Atelier : 952 m2
2 . . Batiment acconage Magasin N°2 - Pont Bascule n°1 114 m2
SRS 60ml & -15,60m Parc des engins 1B+1):462 m2 2 458 m2 - Pont Bascule n°2 198 m2
800 m2 Hangar 1 855 m2 - Pont Bascule n°3 80 m2
Termina 90 000M2
polyvalent
314mla- 125 m
Quai rive 21 000 m2 Atelier : 2827 m2
Vestiaire et mosquée
-386ml entre -10,5 Batiment gt';’i‘gr'f'tag'eon Carbzu?:m mit
et 12,00m administratif/Siege R+1 Magasin . ¢
: 909 m2 D.Exploitation: ?r?za mbre des citernes : 7
Quai nord 4820 m2 Batiment  Exploitation 193 m2 ) .
R+1 . 212m2 Magagasin  général :,'Ateller SCE Infra et réseaux
186ml entre -9,5 et - ?at'memsizn"ce E”ggs;\‘,lg: asin nlwvz 196 m2
11 metres g ., Atelier Div.terminalSoufre

SAFI

stockage

448ml entre -8,50 et

RDC (262 m?)

Batiment SPS en RDC
(266m2)

Batiment administratif 2

325m2 Magasin général
Batiment  exploitation gsogmz 9
400m2

Batiment TIR 245m2

Eétiment T.Soufre R+1 : Exploitation : 6 676 m2
Quai de commerce 14 400 m2 d'air degauon

Atelier : 3  256m2

Station de pompage : 6
407m2

Station de déballastage : 16
742m2

2Pomperie incendie : 640m2
Pont bascule : 110m2
Poste de transformation

45m2

Groupe électrogéne TP

' 638m2

642 n_12 Magasin Termma'H Locaux  pourDockers
Div. soufre " 230 m2

Opérations  Maritimes 160 m2 o .

R+3 : 575 m2 Pont bascule n°1 : 18 m2

Pont bascule n°2 : 19 m2
Poste de transformation
128 m2

Air de Stockage Batiments administratif :
Quai a conteneur = 12 000 m2 R+l @ 801 m2
Batiments Division
280ml  a -10,5 Commercial : 274 m2 Garage : 1521 m2
métres Batiments Division Atelier : 2235 m2
Exploitation 96 m2 Station lavage
Zones d’exploitatiori Batirr]nents Division (’\Sllagasmﬂo A 2 49 e rfnz
P, Technique 112 m2 m2 Local technique - poste frigo
Qual Divers 16 000 m2 Batiments  Division Magasin B : 6179 m2:
&70ml a } Maritime 287 m2 Magasin C © 100 m2
10.50métres Batiments Service 6 570 m2 ocal magasin A : 274 m2
AGADIR ’ Manutention R+1 : 210 Dépot frigorifique : 7 Local 1 atelier R+1 : 90 m2
m2 014 m2 Local 2 : 118 m2
Quai pétrolier Batiments Centre Local sanitaire -(magasin B)
d’embauche : 117 m2 :
64ml & - 08,00m Batiments Vestiaires 15 m2
(D.Exploi) 134 m2 Local poste pétrolier : 26 m.
oL Batiments Vestiaire 7 postes de transformation :
Quai Cerealier 8130 m2 dockers 116 m2 65 m2 (en moyenne)
Batiments Vestiaire et 2 ponts bascule : 91 m2
locaux magasin B R+1 : Local pompiste : 13 m2
403m2
Batiments Parc engins
320ml a- 15,00m 10.000 m2
Quai 1
150m a -6,15 1 Atelier 832 m2 dont 383
metres 9900 m2 1 batiment administratif 1 magasin 1 996 m2m2
LAAYOUNE R+1 : 660 m2 couvertedont 267 m2 couverte.3 postes de transformation
Quai 1 batiment de 101 m2 1 magasin stock 377 m21 pont bascule
1 chambre a vannes
145 ml a -
6,15metres 5600 m2
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Quai
276ml a -6,15m 36 426 m2

Terminal gare
maritime : Surface ombragée : 2700

m2

Nombre de

EL HOCEIMA postes car-ferry : 2 Hall d’accueil : 1500 mZ 1 bungalow de stockage

(géré par 'ANP) de 15 m?

Longueur (_ju poste : 2 Locaux sanitaires (2X
160 ml, soit un total 25m?)
320 ml 3ha

Quai intérieur 50 000 m2

300ml a -8métres

Quai extérieur

1 batiment administratif . .
DAKHLA 270ml a -6,00 R+1 : 590 M2 Atelier et bureaux : 5000 m2
metres

Source : Marsa Maroc

V.1.8  Dispositions financiéres

XVII.1.2 La Société pourra appliquer des tarifs en rémunérabn des services rendus, dans la
limite de tarifs plafonds, indiqués au contrat, etqui font I'objet d’'une augmentation
annuelle de 2%.

Le concessionnaire s’engage a faire apparaitre algiéne claire sur chaque facture relative aux
prestations rendues, les tarifs qui ont été apgtiqu

Le concessionnaire s’engage a adopter une struettigre simple et facilement compréhensible.

Les tarifs plafonds sont portés a la connaissamnceublic par la diffusion et au moyen d’affiches
apposées d’'une maniéere apparente aux endroitugsljgar le concédant.

V.1.9 Redevances

XVII.1.3 Comme souvent pour les concessions ou autorisatida, Société verse une redevance a
I’ANP en contre partie du droit d’exploiter les terminaux concédés. Celle-ci se compose
d’une patrtie fixe et d’une partie variable.

XVII.1.4 La redevance (termes fixes et variables) est payabpar tranche trimestrielle, chaque
tranche étant payable soixante jours apres la finu trimestre auquel elle se rapporte.
En cas de retard de paiement, une majoration de 1%6ar mois ou fraction de mois, sera
facturée en sus, systématiguement sans qu’il soiesoin de procéder a une quelconque
mise en demeure.
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V.2 CONVENTION DE CONCESSION ENTRE L'AGENCE SPECIALE TANGER MEDITERRANEE
(« TMSA ») ET MARSA MAROC

V.2.1  Objet et périmétre de la concession

TMSA a concédé a Marsa Maroc en date du 17 juino2@@ns le cadre d’'une procédure de
négociation directe consécutive a un processugeélapoffres déclaré infructueux, la conception, le
financement, la réalisation, I'exploitation et Itegtien du quatriéme terminal & conteneurs dans
I'enceinte du port Tanger Med Il , d’'une capacité¢ d5 millions d’EVP. La société MINTT a été
créée en tant que filiale dédiée au projet du temim conteneurs du port de Tanger Med Il mais sa
substitution & Marsa Maroc en tant que concessignaa titre du contrat n’a pas encore eu lieu.

La documentation contractuelle inclus égalementcainier des charges qui détaille les conditions
commerciales et techniques d’exploitation du teahin

Le contrat de concession a été conclu pour uneedigé30 ans a compter de la date de signature de
I'avenant conclu le 24 mars 2016, soit jusqu’auvizts 2046.

V.2.2  Activités concédées
TMSA concéde a Marsa Maroc le droit de réalisditr@ exclusif, sur le périmétre de la concession,
les activités suivantes :

la conception, le financement, la réalisation ahlae en service de la superstructure portuaire du
terminal a conteneurs ;

I'exploitation du terminal & conteneurs ;
la gestion commerciale des activités relativeg@plloitation du terminal a conteneurs ;
I'entretien du terminal & conteneurs.

Le tableau ci aprés présente les caractéristit@emiques des biens concédés a Marsa Maroc :

Ateliers et

Ports Quais Terre-pleins Batiments Magasins .
divers locaux

Terminal a conteneur 3 présentant u2 ,4 ha
mur de quai de 800 ml a une
profondeur de -18 mzh

Source : Marsa Maroc

Le concessionnaire est en charge du traitementafiic tle conteneurs en transbordement et/ou en
gateway, selon les meilleurs standards internatioret en conformité avec les réglementations
nationales et internationales.

V.2.3 Durée de la concession

La convention de concession a été conclue pouduree initiale de 30 ans. Marsa Maroc a la faculté
de demander la prorogation de la convention poerdurée supplémentaire de 20 ans a compter du
24°™ anniversaire et jusqu’au 28 anniversaire de la date d’entrée en vigueur destiant du 24
mars 2016. Dans I'hypothése ou il est procédépadengation de la convention de concession, célle-c
aura pour échéance le 24 mars 2066.

Bla profondeur initiale de -16 mzh a été approfondi¢&mzh
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V.2.4  Calendrier de réalisation

La mise en service de la premiere section du texin@nconteneurs doit intervenir au plus tard le
1* novembre 20109.

V.25 Tarifs

Pour le trafic import export, et a l'instar de langention de concession passée entre Marsa Maroc et
'ANP, les tarifs pratiqués par le concessionnalexront respecter la limite fixée par TMSA au
moyen de tarifs plafonds contractuels augmentégediement de 2%.

Les tarifs que Marsa Maroc pourra appliquer a desits, pourront étre librement fixés par le
concessionnaire pour les activités relatives dictde transbordement sous réserve d’'une notiboati
au concédant des tarifs appliqués au plus tardiat&ade leur entrée en vigueur.
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V.3 CONVENTION DE CONCESSION ENTRE L’ANP ET MARSA M AROC POUR LA CONCESSION TC3
DU PORT DE CASABLANCA EN DATE DU 4 FEVRIER 2013

V.3.1 Objet et périmétre de la concession

L'ANP a concédé a Marsa Maroc en date du 4 féveed3 I'aménagement, I'équipement,
I'exploitation et I'entretien du troisieme terminzlconteneurs dans I'enceinte du port de Casablanca
La concession emporte pour le concessionnairerdie exclusif d’occuper les parties du domaine
public portuaire inclus dans le périmétre concédé.

La convention est entrée en vigueur en date du &3 2013 et arrivera a échéance en date du 20
janvier 2044.

Cette convention a fait I'objet d’'un avenant conelll7 octobre 2014, avec pour objet essentiellémen
de décaler de 10 mois, la date contractuelle de emsservice du terminal, soit jusqu’au 4 juin 2016
L’avenant emporte également des modifications guanta durée de la concession, au délai
d’exécution des travaux, aux redevances varialdeangies, au planning de réalisation du programme
d’investissement ferme et aux cas de révision.

Or, le terminal n’a pu étre mis en service le 4 jR016. Au jour de la présente Note d’Information,

'ANP et TC3PC sont encore en discussions. L’ANRtpgotentiellement requérir le paiement des

indemnités de retard prévues a la convention deession, bien que TC3PC considére que la
responsabilité du retard étant partagée par les paries, celles-ci devraient convenir d’'un nouvel

avenant tirant les conséquence du retard condatés qu'aucune pénalité n'ai a étre payée. Les
risques attachés a cette situation sont plus angplerdétaillés dans le paragraphe Risques de
Construction au sein de la section Facteurs deuRgsde la présente note d’information.

La documentation contractuelle inclus égalementcainier des charges qui détaille les conditions
commerciales et techniques d’exploitation du teahat traite notamment des sujets suivants :

Les investissements auxquels s’engage le concessienafin d'aménager et développer le
terminal de maniére compatible avec les exigenodsathsport maritime et de ses besoins actuels
et futurs ;

L'obligation du concessionnaire d’entretien et daauvellement des biens de la concession de
telle sorte qu’ils soient maintenus dans un bohd&gropreté, de maniére a ce qu’ils conviennent
en permanence a l'usage auquel ils sont destimés,ga’aux lois et normes en vigueur ;

Engagement du concessionnaire a respecter des andtérservices au sujet desquels des rapports
mensuels détaillés doivent étre transmis a l'atétaroncédante, en indiquant tout manquement,
sur la base des indicateurs de qualité prévus r@iato

V.3.2 Activités concédées
Les activités concédées dans le cadre de la cooneds TC3 du port de Casablanca se présentent
comme sulit :

I'exploitation du terminal et de ses quais, teri@ns et autres installations ;

I'exploitation de I'outillage portuaire composé kensemble des matériels et équipements servant
a la manutention bord a quai, a la manipulationabedeneurs a bord des navires et sur les zones
de stockage, au transfert et au stockage des @umted embarquer ou a débarquer ;

la manutention portuaire, composée de I'ensembdeapgrations a bord des navires et a quai,
d’embarquement et de débarquement des conteneurs ;

le transfert du quai vers les zones de stockagevetsement, le chargement et déchargement des
moyens de transport terrestre ainsi que toute pudstation accessoire auxdites opérations ;

le lamanage ;

le magasinage et I'entreposage portuaire ;

la fourniture d’eau et d’électricité aux navires ;
le pesage des conteneurs et marchandises ;
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le pointage, la surveillance, 'empotage et le dége des conteneurs.

la facturation, la perception et le recouvremeryras des usagers des sommes dues au titre des
prestations rendues ;

ainsi que, la gestion commerciale des activitésédées.
Le tableau ci aprés présente les caractéristiggemiques des biens concédés a TC3PC :

Ports Quais Terre-pleins Batiments Magasins Ateliers et divers locaux
Terminal & conteneurs TC3 30 ha . N . .
530 mla (360 ml & - 14 met 170 ml a - Batiment administratif - Ateliers : 5000m2 contenant :
12,5m) R+5:377 m? au sol, soit

2262m2 couvert.

Vestiaire R+2 : 414m2 au
sol, soit 1242m2 couvert

Un vestiaire R+2 : 242 m?,
soit 726m2 couvert.

Un magasin : 239 m2,

Un atelier de maintenance

des tracteurs : 316 m2.

Un atelier de maintenance
des élévateurs : 312 m2.
Un atelier de
chaudronnerie : 164m2.
Un local grillagé, pour le
stockage des
pneumatiques : 100mz,
Une station de lavage :
312m2.

Un atelier de
vulcanisation : 227m2,

-2 Ponts bascules hors sol.
-Un Scanner fixes pour
contrdle des conteneurs.
-Une Station carburant.

- Guérites, ilots d'entrée,
sortie et contrdle.

Auvents métalliques

3 postes électriques

Source : Marsa Maroc

V.3.3  Obligations du concessionnaire

Le concessionnaire s’engage notamment a :
exploiter les activités concédées dans le respeptidcipe d'égalité de traitement des usagers ;

respecter les obligations de continuité des aéBvitoncédées et notamment assurer le
fonctionnement continu des activités concédéesocorifment aux termes de la convention ;

garantir la vocation des multi-utilisateurs du terahet les engagements pris a cet égard ;

Limiter la fréquence et la durée des interruptidas activités concédées a ce qui est strictement
nécessaire a la maintenance des biens de la cangestsau maintien de la sécurité des personnes
et des biens ;

adapter aux exigences nouvelles les activités da@mstafin qu’elles correspondent pendant toute
la durée de concession aux besoins du trafic mmarjtdes usages et aux impératifs de sécurité,
dans les conditions stipulées a la convention deession ;

respecter les minima de services prévus aux catiésrsharges ;
payer le droit d’entrée et la redevance de conditiotnformément & la convention de concession ;
ne pas appliguer de tarifs dépassant les tarifigsutlafonds fixés par I'autorité concédante ;

fournir toutes information et données requises pablir, avec I'autorité concédante, le modéle
financier de régulation de la concession et le gdiel comptabilité régulatoire ;

fournir toutes les informations prévues par le gudé comptabilité régulatoire ;

fournir toutes les informations nécessaires au si@\'exécution et pouvoirs de contrdle ;
souscrire et maintenir au moins les assurancesi@sévla convention de concession ;
maintenir les garanties financiéres conformémdatc@dnvention de concession ;

Respecter les délais de performance visés a laeation de concession, relatifs au rendement de
manutention, au taux de disponibilité des équipesyest au délai moyen de chargement des
camions ; et,
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assurer l'entretien, le remplacement et le rendenwant des équipements conformément aux
dispositions de la convention.

V.3.4 Durée de la concession et résiliation de la convésn de concession

La convention de concession a été conclue poudurée de 30 années venant a échéance en date du
20 janvier 2044. La convention de concession peéégalement que I'ANP peut demander la
résiliation unilatérale de la convention pour matiintérét général sous réserve du respect d’'un
préavis de 6 mois. Dans le cas d’'une résiliati¢tNP s’engage a :

reprendre les biens de retour financés par le ssimenaire et les biens de reprise repris, a la
valeur la plus élevée entre la valeur nette contptatdeur valeur évaluée a dire d’expert.

verser au concessionnaire, dans un délai de (63 ma@iompter de la date de la résiliation, une
indemnité globale forfaitaire et libératoire, égalerésultat d’exploitation moyen multiplié par le
nombre d’années restant a courir de la concessans la limite de trois (3) années.

rembourser au concessionnaire une somme égale0d™1{R1 droit d’entrée multiplié par le
nombre d’années restant a courir jusqu’au terrnia dencession.

les conséquences communes aux différents cas dmti@s seront également applicables :
indemnités d’assurance dues a l'autorité concédamtvision de renouvellement et provisions
pour grosses réparations dues par le concessiennaonciation des parties a tous dommages et
intéréts ou toute autre réparation en lien avedelferésiliation.

V.3.5 Cas de déchéance

non fourniture ou non renouvellement par le coricesgire ou remise en cause par la banque
garante de la garantie de bonne exécution (garbatieaire a premiere demande octroyée en
I'occurrence par BMCE, afin de garantir la bonnéation de la concession et de I'ensemble des
obligations du concessionnaire au titre de la cesioa) si le concessionnaire n'y remédie pas
dans un délai de trente (30) jours apres notificgpiar I'autorité concédante ;

atteinte du plafond des pénalités prévues par lavestion de concession pour les cas de
manquements du concessionnaire prévoyant de tienpls, tel que, sans limitation, le retard de
mise en service du terminal ;

cession de tout ou partie des droits et obligatthnsoncessionnaire au titre de la concession ;

changement de l'actionnariat du concessionnaire aatorisation de I'autorité concédante, dans
les conditions prévues a la convention ;

retrait de 'engagement de 'actionnaire de réféeEnsans I'autorisation expresse et préalable de
l'autorité concédante, ou contestation par I'actaire de référence de la validité ou du caractere
obligatoire de cet engagement ou refus de s’y cordo (sans préjudice des éventuelles actions
ouvertes a l'autorité concédante contre ce dernier)

fraude, malversation ou acte de corruption du cssioanaire ou de son représentant légal, ou
autre délit compromettant l'activité exercée oudputation du port de Casablanca, reconnu par
I'intéressé ou établi par une décision de justice ;

mise en liquidation du concessionnaire par un juigrardéfinitif.

V.3.6 Résiliation conventionnelle

A tout moment les parties peuvent convenir d’'urgliedion anticipée de la concession dans les
conditions arrétées entre elles

" Suite a la substitution de Marsa Maroc par la $6¢I€3PC au titre de la convention de concessiamaisieme terminal a conteneurs du
port de Casablanca, par acte en date du 31 oc28d/® Marsa Maroc a garanti a ’Agence Nationale Eerts en tant que concédant du
troisieme terminal a conteneurs du port de Casahlafi) la mise a disposition de sa filiale TC3P&3 dnoyens et ressources nécessaires
pour assumer ses obligations au titre de la dibeession et (ii) la parfaite exécution, par TC3B€outes ses obligations au titre de la dite
concession, et ce pendant quinze ans a comptardigd d’entrée en vigueur de la concession,sgijau 20 mars 2028.
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V.3.7 Résiliation par I'une des parties pour non-satisfation des conditions de démarrage de
la concession

Chacune des parties pourra décider de résilieoteassion avec un préavis d'un (1) mois si les
conditions de démarrage de la concession préviiestiale 7.4 de la convention de concession ne
sont pas satisfaites dans les délais spécifieegiaarticle.

Dans ce cas, l'autorité concédante conserveradi¢ dientrée payé par le concessionnaire mais lui
restituera la garantie de bonne exécution ; etraices parties ne sera redevable envers l'autre et
chacune des parties renonce a tout recours enlasel partie au titre de la résiliation de la
convention de concession.

Il est a signaler que les conditions de démarragete satisfaites le 18 décembre 2013

V.3.8  Résiliation par I'une des parties pour défaut de rdéfinition du niveau de redevance de
concession

Dans I'hypothése ou les Parties ne parviendraiastgpun accord sur la redéfinition du niveau de la
redevance de concession dans les conditions préwe€ahier des Charges la partie qui s’estime lésée
pourra demander la résiliation de la conventiocateession.

L’autorité concédante s’engage a reprendre lesshilenretour financés par le concessionnaire et les
biens de reprise repris, a leur valeur nette cobhpta

Aucune des parties n'est redevable d’'une indemeiitéers l'autre au titre de la résiliation de la
convention de concession.

Les conséquences communes aux différents cas deti@s seront applicables: indemnités
d'assurance dues a l'autorité concédante, providi®rrenouvellement et provisions pour grosses
réparations dues par le concessionnaire, renomgidgs parties a tous dommages et intéréts ou toute
autre réparation en lien avec une telle résiliation

V.3.9 Résiliation aux torts de I'autorité concédante

S'il est avéré que l'autorité concédante a causgrépudice altérant substantiellement I'équilibeeld
concession, et pouvant justifier une demande déatés a l'initiative du concessionnaire, la dite
résiliation ne pourra intervenir qu’aprés satistacpar les deux parties des étapes suivantes :

Y

lautorité concédante, aprés mise en demeure éaitedument notifice a elle par le
concessionnaire, explicitant le préjudice dont st guestion, s’engage a réparer ou a faire
disparaitre celui-ci dans un délai de soixante G ;

dans le cas ou le préjudice subsiste apres le diS@ia I'alinéa précédent, le concessionnaire
pourra demander la résiliation de la conventiorcdecession selon la procédure de reglement
amiable définie a la convention de concession.itardsiliation ne produira ses effets que six (6)
Mois apres sa constatation, sauf accord contragéddrties.

Cette résiliation emporte pour les Parties les nséomnséquences que la résiliation unilatérale par
l'autorité concédante détaillée ci-dessus.
V.3.10 Dispositions financieres

Le concessionnaire est tenu d’appliquer des tari&sieurs aux tarifs publiques plafonds indexés au
taux de 2% par an, conformément aux documents rEession.

Le concessionnaire doit respecter I'égalité dddmaént tarifaire entre les usagers, qui utilisearisd
les mémes conditions les activités concédées.ull péanmoins pratiquer une modulation des tarifs
conformé a des pratiques commerciales normales.

V.3.11 Conditions financiéres

Comme souvent pour les concessions ou autorisdfoBpciété verse une redevance a I'ANP en
contre partie du droit d’exploiter les terminauxncédés. Celle-ci se compose d’'une partie fixe et
d’une partie variable.
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La redevance se décompose d'une partie fixe réaisgeellement, et d'une partie variable déterminée

selon le niveau d’activité du terminal. La redewarfixe de concession est payable d’avance,

trimestriellement, au plus tard 30 jours a compieda date de réception des factures. La redevance
variable de la concession sera facturée trimelgmieint, au plus tard deux semaines aprés le teume d

trimestre considéré, et payables au plus tardeijenirs & compter de la date de réception desrésctu

En cas de retard de paiement, une majoration dpat¥nois ou fraction de mois, sera facturée en sus.

V.4 CONTRATS DE SOUS TRAITANCE

Marsa Maroc a signé en 2010 un premier contrabde gaitance avec TMSA au port de Tanger Med

concernant I'exploitation d’un terminal vracs evetfis au port de Tanger Med | pour une durée de 3
années renouvelables a linitiative de TMSA pous ¢riodes successives d’'une année. Malgré
I'expiration prévue du contrat en 2015 selon lemusés initiales, et compte tenu des reports prévus
dans les délais de livraison des difféerentes secions de Tanger Med Il, TMSA s’est engagé a

prolonger ledit contrat de sous traitance jusqa’ddte de remise de la premiére sous section du por
de Tanger Med Il a Marsa Maroc, augmentée de 14,mmoit jusqu’au 4 janvier 2020.

En 2012, Marsa Maroc et la Société de Gestion dudeoTanger Ville ont également signé un contrat
de partenariat ayant pour objet la sous-traitaniaiga Maroc des opérations relatives a I'assistanc
aux passagers, croisiéristes et aux véhicules guagmés transitant par le port de Tanger ville.

Ce contrat a été prolongé jusqu’en date du 30 sepE2017 conformément a 'annexe 1 du contrat
prenant effet a partir ddfImars 2014.

V.5 CONVENTION D’ INVESTISSEMENT

La filiale TC3PC a signé en date du 15 avril 201vkca 'Etat marocain une convention
d’'investissement ayant pour objet de définir leglatibés et les conditions selon lesquelles la sécié
TC3PC bénéficiera d’avantages spécifiques, notarhmen

I'exonération des droits d'importation applicabbas< biens d’équipements, matériels et outillage
ainsi qu'aux PDR et accessoires importés par |l&soeour la réalisation de son programme
d’investissement au titre de cette convention ;

I'exonération de la TVA applicable aux biens d'qupments et travaux de construction, objet
dudit programme d’investissement.

Les engagements pris par la société TC3PC auwgtmette convention sont comme suit :

la réalisation de son programme d’investissemens de délai de 36 mois a compter de la date
d’obtention des autorisations nécessaires de eoresauprés de I’ANP (validation par I'ANP des
plans de construction et d'aménagement du terriiGa)

la capitalisation de la société TC3PC ;

la création d’environ 400 emplois directs a terme.
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VI. PRESENCE DEMARSA MAROC

Marsa Maroc, directement ou via des filiales ge’'@bntréle, est présente dans 10 ports du Royaume
comme l'illustre le graphique ci dessous :

Présence de Marsa Maroc dans les ports au 31/03/301

Tanger Med | et I1* Hom‘
I M Nadc;g

Mohammedia |
Casablancg

@ M E JorfLasfar

Sl _
E Safi M
L=
Agadir
Ladyoune
1]
g E Divers
Hydrocarbures et autresvracs liquides
Containers
Dakhla M E Roulier et passagers
| E Minier et autresvracssolides

Source : Marsa Maroc
* Marsa Maroc est présente au port de Tanger Met lun contrat de sous traitance avec TMPA.

Marsa Maroc a signé en 2006 une convention de esimre avec 'ANP portant sur le périmetre

suivant :

Nador : un terminal divers, un terminal passageRoRo et un quai pétrolier ;
Al Hoceima : un terminal passager et Roro ;
Mohammedia : un terminal pétrolier et un terminglokt intérieur » ;

Casablanca : un terminal divers, terminal a contenderminal minéralier et un terminal
RoRo ;

Jorf Lasfar : un terminal polyvalent, un quai dsvet un quai pétrolier ;
Safi : un terminal divers et un terminal minéralier

Agadir : un terminal polyvalent et un quai pétrolie

Ladyoune : un terminal polyvalent ;

Dakhla : un terminal polyvalent ;

Tanger Ville (sortie du périmétre en 2011).

Jusqu’a fin 2011, la convention de concession draiaégalement le port de Tanger Ville (terminal
RoRo et passager et terminal divers) mais suite eesonversion en port de plaisance et croisiére,
celui-ci a été retiré du périmetre de Marsa Maroc.
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Toutefois, Marsa Maroc est restée présente a Tatimyeleux contrats de sous-traitance :
un contrat avec TMSA concernant I'exploitation digmminal vracs et divers au port de
Tanger Med [ ;
un contrat avec la Société de Gestion du Port degdraVille pour l'assistance aux
passagers et véhicules accompagnés au port derfdligest les services aux navires.

De plus, Marsa Maroc a élargi son portefeuille decession en obtenant deux nouvelles concessions
(conformément aux modalités décrites en parties.Lipour MINTT et 111.1.2 pour TC3PC) :

la concession d'un terminal a conteneurs TC3 at g¢miTanger Med |l dont la mise en
service est prévue fin 2019 ;

la concession d’'un nouveau terminal a conteneurgoalide Casablanca (TC3) dont la
mise en service est prévue fin 2016.
Enfin, en septembre 2015, le groupement constitularsa Maroc (a hauteur de 51%), SOMATIME
(16,34%), INTERNAVI (16,33%) et MANUSSOUSS (16,33%)été désigné attributaire provisoire
puis attributair€ de la concession pour I'aménagement, I'équipemerfitnancement, I'exploitation,
I'entretien et la maintenance du Terminal Nord att B’ Agadir®.

VIl. ACTIVITE DE MARSA MAROC

VII.1 EVOLUTION DU TRAFIC GLOBAL DE MARSA MAROC

Marsa Maroc est le leader de la manutention pogusi Maroc avec une part de marché de 44% du
trafic national en 2015 (en termes de tonnagehetpnésence dans I'ensemble des ports de commerce
marocains (a I'exception du port de Tan Tan).

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dufitranaritime manutentionné par Marsa Maroc ainsi
que sa part de marché globale :

Evolution du trafic global traité par Marsa Maroc (en milliers de tonnes) *

38 365

35925 35770 35160
48% 49%
B 44%
2012 2013 2014 2015
N Trafic Marsa Maroc PDM Marsa Maroc **

Source : Marsa Maroc

* y compris le trafic traité par Marsa Maroc dans ¢adre de ses contrats de sous traitance et y ismnafic traité par les industriels pour
compte propre

** hors trafic de transbordement des conteneursadic de véhicules au port de Tanger Med

Ainsi, Marsa Maroc a manutentionné un trafic global 35,2 MT en 2015 affichant une évolution
moyenne annuelle de -0,7% sur la période 2012-2Bh5réalité, le trafic a connu une croissance
annuelle moyenne de 3,3% sur la période 2012-204d4ecusé une baisse de 8,4% en 2015.

"5 Attributaire désigne le soumissionnaire retenlisaue de I'’Appel & la Concurrence, qui constituer&ociété Concessionnaire signataire
des documents de concession.

78 L a filiale societé de manutention d’Agadir est ears de constitution
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Le repli du trafic manutentionné par Marsa Maroc2045 s’explique par (i) la baisse du trafic des

vracs liquides et plus particuliéerement des hydimaees au port de Mohammedia suite a I'arrét de
I'activité de la société SAMIR depuis le mois d’a@015 ainsi que le recul d'importations de cérgale

et des aliments de bétail conséquence d’'une bamméeaagricole. La part de marché de Marsa Maroc
recule de 2 points du fait d’'une baisse plus acgentde son trafic par rapport au trafic national
(-3,4%) et par I'apparition d'un nouvel acteur, tydarb Jorf, qui a remporté I'appel d’offres lancé

par 'ANP en 2013 concernant une nouvelle concesgoiai pétrolier 9) au port de Jorf Lasfar. La

mise en service de ce terminal est intervenu eb 201

Le trafic global manutentionné par Marsa Marocitte tle I'exercice 2014 a connu une progression
de 7,3%, porté essentiellement par la progressiem \dacs solides du fait de la reprise des
importations de céréales suite au repli de la cgmpagricole durant la campagne 2013/2014 et de la
progression de trafic de charbon et de coke. Ladeamarché de Marsa Maroc a diminué de 3 points
et s'établi & 46% en 2014 du essentiellement dawggnentation du trafic national (+12,6%) plus
importante que celle enregistrée par Marsa (+7,3%).

En 2013, le repli du trafic national s’explique w&part, par le repli des exportations de phospteite
dérivés qui ont connu une baisse de -5% et d’'qudrg par la baisse de -32% des importations de
céréales qui s’explique par la bonne récolte ciém@alenregistrée durant la campagne agricole
2012/2013.

Le trafic manutentionné par Marsa Maroc en 2018rana une Iégére baisse (-0,4%), inférieure a la
contraction globale gu’a connue le marché (-3%)quiea permis a Marsa Maroc d’améliorer sa part
de marché a 49% contre 48% en 2012.

VI1.2 EVOLUTION DU TRAFIC PAR TYPE DE CONDITIONNEMENT

Le graphique ci-dessous illustre la répartitiontchfic global traité par Marsa Maroc par type de
conditionnement :

Répartition du trafic global de Marsa Maroc en 2015

. ier 19
Conventionnels 9%?0““?[ 1%

Vracs solides
37%

Conteneurs
19%

Vracs liquides
34%

Source : Marsa Maroc

Le trafic réalisé par Marsa Maroc en 2015 est dénpiar les vracs solides (passés devant les vracs
liquides suite a I'arrét de la SAMIR) qui représaritpres de 37% du trafic global suivis par legsra
liquides (34%), du trafic conteneurs (19%) et @dicrconventionnel (9%).

Les hydrocarbures ont représenté en moyenne 368%afic global traité par Marsa Maroc sur la
période 2013-2015 (sur la base du tonnage).

Le trafic TIR a quasiment disparu du trafic mantimmé par Marsa Maroc suite a (i) l'arrét de
I'activité TIR au port de Tanger ville et son tréars au port de Tanger Med et (ii) au recul duitraf
TIR au niveau du port de Casablanca. Le trafic méRreprésente plus que 1% du trafic global de la
Société.
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VIl.2.1 Evolution du trafic de vracs liquides
Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dditréiquide manutentionné par Marsa Maroc :

Evolution du trafic vracs liquides traité par Marsa Maroc (en milliers de tonnes)

15777 15487 15186
11742
2% 67% 66%
55%
2012 2013 2014 2015
I Trafic Marsa Maroc PDM Marsa Maroc

Source : Marsa Maroc

Le trafic vracs liquides manutentionné par Marsadda enregistré une forte baisse de 23% en 2015
atteignant 11,7 MT contre 15,2 MT en 2014 s’exmigupar I'arrét de I'activité de la société SAMIR
depuis aolt 2015. En effet, le trafic liquide reddeniné par les hydrocarbures qui représententdees
95% du trafic total des vracs liquides manutent®par Marsa Maroc sur la période 2013-2015. Le
trafic des hydrocarbures a atteint 10,8 MT en 28drBre 14,4 MT en 2014, soit une baisse de 25%.

Cette forte baisse a été enregistrée principaleaempiort de Mohammedia qui a perdu un volume de
prés de 3,4 millions de tonnes de produits pémgligoit -31%, notamment le pétrole brut en raiden
l'arrét de I'activité de la raffinerie de la so@&AMIR depuis le mois d’aolt 2015.

Le port de Mohammedia est le principal port deditaghes vracs liquides et a concentré a lui set 37
du trafic national des vracs liquides soit 7,8 MA reliquat du trafic reste néanmoins réparti entre
différents ports dont certains sont opérés par &litaroc.

Le graphique ci-dessous illustre la répartitiontehiic de vracs liquides manutentionnés par Marsa
Maroc :

Répartition du trafic vracs liquides traité par Mar sa Maroc 2013-2015 selon le tonnage

Autres (huilesde
base et huiles
alimentaires)

5%

Hydrocarbures
95%

Source : Marsa Maroc

Le trafic d’hydrocarbures a représenté 95% en mogedu total trafic de vracs liquides
manutentionné par Marsa Maroc sur la période 2@152
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Au port de Mohammedia, le recul du trafic du vigaide constaté en 2015 de 23% s’explique par :

la baisse du volume des hydrocarbures de 3,5 MR0db, soit une baisse de 31%
s'expliquant par :
I'arrét des importations de pétrole brut desting raffinerie de la société SAMIR & partir
d’aolt 2015 représentant un volume de 2,6 MT suit évolution de -50% par rapport a
I'année précédente ;
le recul des exportations des autres produits |pgsp notamment le virgin naphta
(-339 KT, -60%), le gasoil, 'essence et le fudo@ KT), le jet (-172 KT, -59%) et le
bitume (-60 KT, -67%) ;
le repli du cabotage a I'export du gasoil (-325 Ka7%) ;
la diminution de 43% du trafic de fuel, soit -668lentonnes par rapport & 2014, suite a
la substitution du fuel par le charbon pour la picithn de I'électricité en raison de la
décompensation du fuel ;
ces baisses ont été partiellement compensées pausse des importations des produits
raffinés notamment le gasoil (+335 KT, +27%), l&sse (+116 KT, +392%), le bitume
(157 KT) ainsi que par l'apparition d’'un trafic dabotage & partir du port de Tanger
Med, essentiellement concernant le fuel (221 KT¢ efasoil (47 KT).

La hausse du trafic vracs liquides au port de Uasfar de 5% du fait de :
la progression des importations de produits raffieidite & I'arrét de la raffinerie SAMIR,
notamment le gasoil (+201 KT, +16%), l'essence 18T, +143%), le gasoil et
'essence au cabotage (+62 KT, +98%) ainsi quealeement d’un nouveau trafic de fuel
par le port de Mohammedia de +47KT ;

cette progression a été atténuée par la baissd%e($it 380 KT) du volume traité de
GPL suite a la concession par 'ANP du poste pétrdl a la société Hydrocarb Jorf.

La progression du trafic vracs liquides au portghdir de 9% du fait de :
la hausse de prés de 29% du trafic des huiles rafaines, (+34 mille tonnes) ;
la hausse du trafic de I'acide sulfurique (+15 enibnnes) ;
I'appréciation de 2% du trafic des hydrocarbureli(tmille tonnes) ;

Le léger recul du trafic de vrac liquide constat@e2014 de -2% s’explique principalement par la
baisse du trafic de vracs liquides au port de Mahadia de -359 KT soit -3% par rapport a 2013 et
ce, suite aux éléments ci apres :

le recul des importations du pétrole brut de -293 96it -5% suite a la baisse de son
cours au second semestre 2014 conduisant la néfirf@fAMIR a diminuer ses
importations et utiliser son stock stratégique ;

la diminution du trafic de I'essence et du kérosea&6% (soit -226 KT) ;

la baisse du trafic de fuel de -9% (-160 KT) saiterecul de la production d’'électricité
par les centrales ONEE utilisant le fuel ;

la diminution du trafic de bitume a I'import de 9Rille tonnes, soit -48%, suite a
'augmentation de la production nationale et a isenen service de I'unité de production
du bitume par la SAMIR ;

ces augmentations ont été partiellement atténugela hausse des importations de gaz
liquéfié de 19% (+228 KT) s’expliquant par :

'augmentation des capacités de stockage et danid&activité de sociétés opérant dans
le gaz;

la hausse des importations du gasoil de +5% (+10) &lite & une importation

exceptionnelle de la SAMIR de 253 KT de gasoil plaine face a la demande du marché
et compenser le recul de 'activité de raffinage ;

la progression du trafic de virgin naphta a I'exta 2% (+83 KT) liée a un contrat de la
SAMIR.
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VII.2.2 Evolution du trafic de vracs solides et conventiongls

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution duitrale vracs solides et conventionnels manuten&onn
par Marsa Maroc :

Evolution du trafic vracs solides et conventionneltraité par Marsa Maroc (en milliers de tonnes)’’*

16615 16 344
13963 14 160 4.5%
73%
69% 73%
1305fl 0.1% 4
11 43} 11 124 Sl
2012 2013 2014 2015
I \/racs solides Vracs conventionnels

PDM Marsa Maroc

Source : Marsa Maroc
* PDM hors trafic traité par les industriels pounmpte propre

VII.2.2.1 Evolution du trafic de vracs solides

Le trafic vracs solides manutentionné par Marsaddarenregistré une progression annuelle moyenne
de 4,5% sur la période 2012-2015.

Le graphique ci-dessous illustre la répartitiontchfic de vracs solides manutentionnés par Marsa
Maroc :

Répartition du trafic vracs solides traité par Marsa Maroc 2013-2015 selon le tonnage

Charbon et coke de
_ pétrole

—_

-

18%
Y

/
{

[ Clinker
Autres 53% \ 13%

Soufre
8%

Aliments de bétail
8%

Source : Marsa Maroc
Autres : céréales, sucre, sels ferrailles etc.

En 2015, ce trafic reste dominé a prés de 19%sepetndrbon et le coke de pétrole (prés de 2,4 MT), |
clinker (2 MT), le soufre (1,6 MT) et les aliments bétail (1,2 MT).

Ty compris le trafic réalisé en vertu des contr&sdus traitance et qui a représenté 1,7% du #afR015
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La baisse du trafic en 2015 de 5,2% s’expliqudgméléments suivants :

le repli du trafic de preés de 8% (-336 KT) au metCasablanca qui s’explique par les
éléments suivants :

le repli de 19% du trafic des aliments de bétélD6- KT) suite d’'une part a la bonne
saison agricole nationale et d’autre part, a lacamence du 2" opérateur du port de
Casablanca ;

le recul des importations de céréales -359 KT suite baisse du trafic global au port de
Casablanca de 21%, soit -963 KT du fait de la baRoelte céréaliere enregistrée par le
pays ainsi que par la priorisation du passage deafie par les silos accordés par I'ANP
aux opérateurs céréaliers ;

la baisse 8,5% du trafic de charbon, soit -65 Kiltesa la diminution des importations de
'ONEE ;

ces baisses ont été atténués par la progressitrafitude sel (+60%, 166 KT), du sucre
(+15%, +116 KT) et du trafic de la ferraille (+49%, KT).

la diminution du trafic de pres de 441 KT au pa@tShfi liée essentiellement au recul du
trafic de baryte et du clinker engendrée par laléademande pour son utilisation dans
les opérations de prospection et de forage pétsolégres la chute du cours du baril de
pétrole ;

la progression du trafic au port de Jorf Lasfai98e (+241 KT) grace a la hausse des
engrais, du soufre (suite au traitement d’'un trafkceptionnel pour le compte d'un
industriel) et du clinker, ce dernier principalersuite a la progression des exportations
des cimentiers ; ;

la diminution du trafic au port d’Agadir s’expligopar la baisse du trafic de céréales (-
138 KT) traité de maniére prioraitaire dans legssde Sosipo et des aliments de bétail (-
93KT) suite a la bonne campagne agricole ainsipgprela baisse du trafic de coke de
pétrole (-20 KT) suite a la baisse des importatidios cimentier. Ces baisses ont été
atténuées par la hausse du trafic de cuivre (+4% #& barytine (+38 KT), et de pneus
déchiquetés (+18 KT).

La forte hausse du trafic de 24% constaté en 2@kplgue par :

la progression du trafic au port de Casablancaréle gie 45% (+1 405 KT) s’expliquant
par les éléments suivants :

'augmentation des importations importante du trafes céréales qui représentent
prés de 23% du tonnage des vracs solides au p@askblanca grace a la reprise des
importations céréaliéres suite a la suspensiorddsts de douane durant le premier

trimestre 2014. Le volume du trafic a fin décembed4 a été de 1,04 MT contre

0,17 MT en 2013;

le traitement a lI'export de 276 KT de sel, en hauds 104%, expliqué par la
migration de ce trafic vers le port de Casablanite s la conclusion d’un nouveau
contrat commercial ;

la hausse du trafic de la ferraille de 99 KT, sdi#0% et la hausse du trafic des
graines oléagineuses de 70 KT, soit +75% au po@adablanca ;

la forte hausse du trafic de charbon et de cokpéti®le pour le compte de 'ONEE
au port de Casablanca (+43%, +230 KT) ;

la progression du trafic de clinker aux ports dedrf Lasfar (37%, +270 KT) suite a la
progression de 'activité a I'export de certainsentiers et (ii) de Safi (136%, 113 KT)
trafic destiné au broyeur d’'une cimentiere au pltLadyoune (iii) le traitement de
462 KT de clinker a Nador ;

la hausse des exportations de barytine au nivesupalts de Nador (+109 KT) et Safi
(+102 KT) suite a la progression de la demandenat®nale et la hausse de 100 KT
(+125%) au port d’Agadir portée par la demandegiays voisin ;
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la hausse du trafic de charbon et de coke de p&bmir un cimentier au port de Nador
(+25%,+152 KT) ;

I'augmentation du trafic du soufre de 190 KT, 4@i%6 au port de Safi ;
Cette hausse a été partiellement compensée par

la baisse du trafic des vracs solides au port dixgdue essentiellement a la baisse du
trafic du clinker de 106 KT, soit -54%, la baisse tdafic du charbon et du coke de
pétrole de 52 mille tonnes, soit -33% et la baidsdrafic de minerais de fer de 211
mille tonnes, soit -91% ;

la baisse du trafic de sel au port de Mohamme@&1(KT) suite a la migration de ce
trafic vers le port de Casablanca.

VIIl.2.2.2 Evolution du trafic conventionnel

Le trafic conventionnel manutentionné par Marsa ddaa enregistré une progression annuelle de
+9,1% sur la période 2012-2015.

Le trafic conventionnel se compose essentiellerdeatagrumes et primeurs (non containerisés), des
produits sidérurgiques, du bois et des produitagigues.

En 2015, ce trafic a atteint 3,3 MT contre 2,8 Milr2014, soit une hausse de 16% qui s’explique par :

la hausse du trafic au port de Casablanca de 195skife a (i) la reprise des
importations de produits sidérurgiques grace asdabs » (+285 KT) dopée par les
mesures de protection de la production sidérurgiai®nale instaurées par le Ministere
de I'Industrie, du Commerce de I'Investissemerdeet’ Economie Numérique pour faire
face a la forte croissance des exportations d’atigmis (ii) la bobine de tole (+51 KT)
et (iii) de la billette de fer (+42 KT). Ces haussat été partiellement compensées par le
repli du trafic de la sacherie et big bag (113 K&t)du trafic de bois (-58 KT) et de la
briquette de fer (-14 KT) ;

la forte progression au port de Jorf Lasfar de K&7réalisée notamment grace a un
nouveau trafic de billette de fer (+189 KT) pourclempte d’'une société de sidérurgie.
Cette progression a été atténuée par la dimindiiotnafic de sacherie et des produits en
big bag (-61 KT) suite a la baisse de I'export de produits ; la progression enregistrée
au port de Dakhla, due a la hausse des exportsrdésits pélagiques et autres produits
de la péche (+81 KT) ;

le trafic conventionnel traité par Marsa Maroc artpde Tanger Med a connu une
hausse de 31%, due principalement a la progredsigmés de 47% de la bobine de tole
a I'import destinée a I'industrie automobile soft9+KT et ce suite, au passage d'un des
opérateur de cette derniére au régime de produetin® x 8 depuis le mois d’aolt
2015,

la Iégére progression enregistrée au port de Lafigyauec un volume de 76 mille tonnes
(contre 74 mille tonnes). Le traitement des unié@liennes, destinées aux projets
électriques en cours de réalisation dans la régiacgnnu une diminution de 10 mille
tonnes, soit -42%, suite & un retard de deux moisigeau d’'un projet. Cependant cette
baisse a été neutralisée en partie par le traitedian trafic exceptionnel, au premier
semestre 2015, d'autres colis lourds (ducs d'aibg)ortés pour le compte d'un

industriel.

Toutefois, cette croissance a été atténuée par :

la baisse de 51% du trafic de la billette de fepart de Nador soit -105 KT, expliquée
par le repli des importations dans le secteur duP Bdt par la hausse de
I'approvisionnement en billette par voie terregtneprovenance de Jorf Lasfar ;

la baisse du trafic des agrumes et des primeurpau d’Agadir et de Nador
respectivement de -15 KT et -11 KT due a la badsdrafic saisonnier couvrant la
campagne des agrumes de la région de Berkane ;
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Le trafic traité en 2014 a diminué de 7% du fag deolutions suivantes :

la baisse du trafic des produits sidérurgiquesatige Casablanca concernant les slabs,
les bobines de tble, les billettes de fer et ledfeers, respectivement de 120 KT, 47 KT,
27 KT et 23 KT, soit -57%, -60%, -15% et -14% dit ées difficultés traversées par un
acteur du secteur ;

la baisse du trafic de la sacherie et des produitsig bag de 113 KT, soit -22% au port
de Casablanca suite a la baisse des exportationsadteur dans la sidérurgie ;

le recul du trafic des colis lourds concernant éiésnents d’éoliennes (- 14 KT, soit
-37%) ainsi que les produits en sacheries et erbdig(- 2 KT, soit - 5%) au port de
La&youne.

VII.2.3 Evolution du trafic de conteneurs

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution duitrale conteneurs manutentionnés par Marsa Maroc
ainsi que sa part de marché :

Evolution du trafic conteneurs traité par Marsa Maroc (en milliers d'EVP) *

707
647 650 694
2012 2013 2014 2015
I Port de Casa Portd'Agadir PDM Marsa Maroc

Source : Marsa Maroc et ANP

*y compris le faible volume de trafic conteneréalisé aux ports de Nador, Ladyoune et Dakhlaoes ltrafic de transbordement

La part de marché de Marsa Maroc s’est établit% 68r les quatre dernieres années sur le trafic
gateway. Le trafic manutentionné par la Sociétéoana une évolution moyenne de 3,0% sur la
période 2012-2015.

En 2015 le trafic a connu une croissance de 1,9%7aKEVP contre 694 KEVP I'année précédente.
Cette évolution s’explique par les éléments suwant

une croissance de prés de 1% du volume traité gudpoCasablanca, qui représente
76 % du trafic conteneurisé de Marsa Maroc. Le i@ama conteneurs au port de

Casablanca a traité en 2015 un volume de 537 KEviRe 533 KEVP en 2014. Marsa

Maroc a traité une part du trafic habituellemeaitér au terminal du second opérateur
portuaire en 2015. Le port de Casablanca est keipal port du trafic conteneurisé

import export au Maroc (74% du trafic en 2015) ;

la progression du trafic conteneurisé au port dudhgde 6% qui S’est établi en 2015 a
prés de 170 KEVP, notamment grace a la progreskidnafic de poisson congelé (+72
KT), des agrumes et primeurs (+59 KT) et des mindreal5 KT).

En 2015, 81% du trafic conteneurs de Marsa Marbpéadisé aupres des trois principales compagnies
maritimes, Maesrk, CMA-CGM et MSC.
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Le trafic traité en 2014 a connu une progression7#e Cette évolution s’est traduite par les
évolutions suivantes :

une augmentation du trafic de 5% au port de Caseajaavec un volume global de

533 KEVP grace notamment & la conclusion de nouweauntrats commerciaux avec
des armateurs mondiaux. ;

une appréciation de 12% du trafic au port d’Agadis9 KEVP) grace aux bonnes
performances des minerais (+35 KT), de la faringpdisson (+23 KT) et du papier
rouleaux (+19 KT).

Enfin, le tableau ci apres renseigne sur le déasé&jour moyens des conteneurs pleins au port de
Casablanca :

2012 2013 2014 2015
Délai de séjour des conteneurs pleins (en jours) ,2 10 10,0 9,5 9,5

Source : Marsa Maroc

Le délai de séjour moyen au port de Casablancaldiet prés de 9,5 jours sur les deux derniéres
années.

VII.2.4 Evolution du trafic roulier

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dditraoulier traité par Marsa Maroc :

Evolution du trafic roulier traité par Marsa Maroc (en milliers d’unités)
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Source : Marsa Maroc

Le trafic roulier traité par Marsa Maroc a enragistne Iégére progression annuelle moyenne de 0,4%
sur la période 2012-2015. Il est dominé par lesoitgtions du marché automobile national qui pesent
prés de 90% de ce trafic.

Le trafic des véhicules et engins réalisé par MMaeoc a atteint 116 K unités en 2015 contreK90
unités traitées en 2014. Cette hausse s’expliqudapprogression du trafic au port de Casablanca
grace a la reprise des ventes de voitures réalsgde marché national.

Le trafic de TIR quant a lui a connu une légeregpession de 5% suite & une progression enregistrée
au port de Nador passant de 5,8 a 6,2 millierséthicules en 2015 (+7%).

La baisse du trafic des véhicules enregistrée audeoCasablanca en 2013 est due principalement au
transfert de I'activité d’'un constructeur automebiters le port de Tanger Med. Le trafic TIR réalisé
en 2013 intégre le volume exceptionnel de 9 000cudds traité par Marsa Maroc lors de I'accostage
du navire « STX » qui a connu une avarie au latgpatt de Casablanca. En neutralisant |'effet de ce
événement, le trafic des véhicules serait en pssgre de 6%.
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VI1.3 REPARTITION DU TRAFIC PAR PORT
Le graphique ci-dessous illustre la répartitiortrdfic de Marsa Maroc par port durant I'année 2015

Répartition du trafic traité par Marsa Maroc par po rt sur la base du tonnage

LaayouneDakhla 00,
safi 3% 1% e
7%

Casablanca
Nggoor \‘ 390

Agadir
10%

Jorf Lasfar
15% Mohammédia
23%

Source : Marsa Maroc

En 2015, le trafic de Marsa Maroc réalisé par partla base du tonnage est dominé par Casablanca
(32%). Ce port est le premier port import-exportMaroc grace a son hinterland dynamique ou se
concentre la majorité de I'activité économique e Hassins de consommation.

Ce classement des ports par tonnage était aupamdmameé par le port Mohammedia dont la quote-
part est tombée a 23% contre 30% en 2014. L’aétidit port de Mohammedia qui a cumulé a fin
décembre 2015 prés de 7,9 MT, en retrait de 30%rgggport a I'année précédente, a pati de la
suspension des importations de pétrole brut et’ebgpdrt des autres produits raffinés de la
SAMIR depuis le mois d’Aolt 2015.

Le port de Jorf Lasfar, avec 15% du trafic glolest, le troisieme port de Marsa Maroc du fait de sa
position de premier port phosphatier du pays.

Le port d’Agadir, quant & lui, représente 10% difitcrde Marsa Maroc et joue le role de port région
pour Souss - Tensift. Un volume important de comties réfrigérés (reefer) est exporté a partir dti po
d’Agadir, notamment en ce qui concerne les agrughesimeurs et les produits de la péche.

L'activité est fortement concentrée autour de agstrg premiers ports qui représentent prés de 79%
du trafic manutentionné par Marsa Maroc.

Les 5 autres ports opérés par Marsa Maroc repege2it% de son trafic.
Le trafic au port de Tanger Med est réalisé dartatre d’un contrat de sous traitance.

Le tableau ci-dessous récapitule I'évolution dtidraxaité par Marsa Maroc sur la période étudie (
milliers de tonnes) :

%

Casablanca 9 887 27,5% 9 697 27,1% 11 077 28,9% 1441 31,7%
Mohammedia 11973 33,3% 11912 33,3% 11 341 29,6% 9137 22,5%
Jorf Lasfar 4244 11,8% 4 470 12,5% 4723 12,3% 352 149%
Agadir 3184 8,9% 3544 9,9% 3493 9,1% 3589 10,2%
Nador 2289 6,4% 2018 5,6% 2900 7,6% 2749 7,8%
Safi 2 667 7,4% 2391 6,7% 2874 7,5% 2479 7,1%
Ladyoune 1031 2,9% 968 2,7% 1062 2,8% 1022 2,9%
Dakhla 372 1,0% 449 1,3% 459 1,2% 525 1,5%
Tanger * 278 0,8% 321 0,9% 436 1,1% 499 1,4%
Total 35 925 100,0% 35770 100,0% 38 365 100,0% 35160 0,000

Source : Marsa Maroc
* rémunération revenant a Marsa Maroc dans le cadieecontrat de sous traitance,
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VIl.4 CONTRIBUTION AU CHIFFRE D ’AFFAIRES

VII.4.1 Contribution au chiffre d’affaires par port

Le tableau ci —dessous communique les contributtanghiffre d’affaires par port sur la période
étudiée (en millions de MAD) :

% %

Casablanca 1 096 55,0% 1032 53,2% 1035 51,2% 5116 53,7%
Mohammedia 218 10,9% 215 11,1% 215 10,6% 179 8,2%
Jorf Lasfar 187 9,4% 175 9,0% 181 9,0% 216 10,0%
Agadir 190 9,5% 208 10,7% 220 10,9% 236 10,9%
Nador 100 5,0% 89 4,6% 125 6,2% 122 5,6%
Safi 90 4,5% 77 4,0% 105 5,2% 105 4,8%
Ladyoune 54 2, 7% 78 4,0% 68 3,4% 63 2,9%
Tanger* 35 1,8% 38 2,0% 46 2,3% 56 2,6%
Dakhla 12 0,6% 17 0,9% 16 0,8% 19 0,9%
Autres 9 0,5% 10 0,5% 11 0,5% 9 0,4%
Total 1991 100,0% 1939 100,0% 2 022 100,0% 2170 100,0%

Source : Marsa Maroc
* réalisé a travers des contrats de sous traitaaag ports de Tanger Med | et Tanger ville

Les réalisations du chiffre d’affaires de Marsa dtapar port en 2015 enregistrent des variations
positives pour les ports de Casablanca (+13%, +MBfAD), Jorf Lasfar (+20%, +35 MMAD),
Tanger (+22%, +10 MMAD) et Agadir (+7%, + 16 MMAD)e port de Mohammedia a accusé une
baisse de 17% de son chiffre d’affaires (soit -3MAD) ainsi que le port de Ladyoune qui a
enregistré une baisse de 7% (- 5 MMAD).

La Société a enregistré en 2013 un chiffre d’affaixceptionnel de 32MMAD lié a la manutention et
stockage de véhicules suite a I'avarie du naviné Sirvenue au large du port de Casablanca, et qui a
conduit I'armateur a y décharger la totalité decaggaison, quand seule une partie de celle-ci était
destinée au Maroc, puis a la stocker pour une lenigwée avant de I'exporter sur un autre navire.
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VIl.4.2 Contribution au chiffre d’affaires par nature de tr afic

Le tableau ci-dessous explicite les contributiamsliffre d’affaires par nature de trafic sur laipde

étudiée (en millions de MAD) :

En MMAD 20172 201: 201¢ 201t TCAM 12/15
Prestation de manutention et stockag 1 80¢ 1750 1 822 1981 3,1%
% du CATotal 90,7% 90,2% 90,1% 91,3%
Conteneur 74¢ 67C 68C 762 0,6%
% du CAmanutentiol et stockag 41,4% 38,3% 37,3% 38,5%
Vracs liquide 21¢ 211 21¢€ 20z -2,2%
% du CAmanutentiol et stockag 12,0% 12,1% 11,9% 10,2%
Vracs solide* 571 607 65¢ 697 6,9%
% du CAmanutentiol et stockag 31,6% 34,7% 36,2% 35,2%
Véhiculeset engin 88 98 86 124 12,1%
% du CAmanutentiol et stockag 4,9% 5,6% 4, 7% 6,3%
TIR 2€ 14 14 14 -18,6%
% du CAmanutentiol et stockag 1,4% 0,8% 0,8% 0,7%
Autres prestationdiverses manutention et stock 15t 15C 16¢€ 182 5,5%
% du CAmanutentiol et stockag 8,6% 8,6% 9,1% 9,2%
Services rendus aux navire 15¢€ 152 15¢ 151 -1,1%
% du CA Tots 7,8% 7,9% 7,8% 7,0%
Remorquag 10¢ 10€ 10¢€ 92 -5,2%
% du CA Services rendus ¢ havire 69,2% 69,3% 68,4% 60,9%
Pilotage 24 22 24 2€ 2, 7%
% du CA Services rendus aux nav 15,4% 14,4% 15,2% 17,2%
Autres 24 25 26 33 11,2%
% du CA Services rendus aux nav 15,4% 16,3% 16,5% 21,9%
Autres produits 3C 37 42 38 8,2%
% du CATotal 1,5% 1,9% 2,1% 1,8%
Ventes eau et électric 18 22 22 27 14,5%
% du CAautres produit: 60,0% 59,5% 52,4% 71,1%
Autres 11 14 20 12 2,9%
% du CAautres produit: 36,7% 37,8% 47,6% 31,6%
Total 1991 1 93¢ 2023 2171 2,9%

Source : Marsa Maroc
* y compris le trafic conventionnel

Le tableau ci-dessous présente la recette moyearnapegorie de trafic sur la période 2012-2015 :

2012 2013 2014 2015 TCAM 12/15
Conteneurs
Chiffre d'affaires (MMAD) 748 670 680 762 0,6%
Trafic (KEVP) 647 650 694 707 3,0%
MAD/EVP 1156 1031 980 1078 -2,3%
Vracs liquides
Chiffre d'affaires (MMAD) 216 211 216 202 -2,2%
Trafic (KT) 15777 15 487 15 186 11 742 -9,4%
MAD/T 14 14 14 17 7,9%
Vracs solides ('y compris conventionnel
Chiffre d'affaires (MMAD) 571 607 659 697 6,9%
Trafic (KT) 13 963 14 160 16 615 16 344 5,4%
MAD/T 41 43 40 43 1,4%
Roulier
Chiffre d'affaires (MMAD) 114 112 100 138 6,6%
Unités (en milliers) 121 103 96 123 0,5%
MAD/Unité 942 1087 1037 1122 6,0%

Source : Marsa Maroc
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La recette moyenne concernant le vrac liquide aecame augmentation de 7,9% entre 2012 et 2015
s’expliquant par I'arrét des importations de pé&rotut au port de Mohammedia et 'augmentation des
produits raffinés qui se caractérisent par unettegdus élevée.

La recette moyenne du trafic conteneurs a connubaisse de 2,3% sur la période 2013-2015. La
recette moyenne du trafic solide a connu de sahwi¢ hausse de 1,4%.

VIl.4.3 Saisonnalité de I'activité

Par ailleurs, I'activité de Marsa Maroc enregistne certaine saisonnalité enregistrée aux ports de:

Agadir du fait du au trafic d’agrume et primeur¥8 du chiffre d’affaires liés a ces trafic est
réalisé entre le mois de novembre et de mars)sepieluits de la péche ; )
Dakhla due au trafic des produits de la péche (80%A du pélagique frais étant réalisé ali®2
semestre) ;

Nador et Hoceima due au transit des MRE (voiturgrpassagers) lors de la saison estivale. En
effet, prés de 62% du chiffre d’affaires lié auxfits passagers est réalisé entre le mois detjuille
et de septembre au port de Nador.
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VIIl. POLITIQUE DE CONTROLE INTERNE

Le contrble interne est appréhendé par Marsa Mamuome un dispositif mis en ceuvre afin
d’atteindre les objectifs suivants :
la conformité aux lois et reglements ;
I'application des instructions et des orientatitirées par le Directoire ;
le bon fonctionnement des processus internes 8edgeté ;
la prévention et la maitrise des risques ;
la fiabilité des informations financiéres.
La mise en ceuvre du dispositif de contrdle inteleéa société Marsa Maroc repose sur :
une organisation comportant une définition claies desponsabilités, disposant des ressources et
des compétences adéquates et s’appuyant sur wmsystinformation, sur des procédures ou
modes opératoires, des outils et des pratigue®ppes ;
des activités de contrdle de chaque processus esmpuur s’assurer que les mesures nécessaires
sont prises en vue de maitriser les risques sublept’affecter la réalisation des objectifs. Cet
aspect vient d’étre renforcé par la démarche déication ;
des évaluations permanentes du dispositif de dentrderne par I'Audit interne ainsi qu’un
examen régulier de son fonctionnement par le cosaimes aux comptes ;
une veille juridique qui permet d’identifier lesques de conformité aux lois et aux reglements.
Le systéme de contrble interne est opérationnel ellle de la présente Opération et les ports de

Casablanca, Mohammedia, Jorf Lasfar, Safi, LadyoeneNador disposent d’'une comptabilité
analytique.

IX. ORGANISATION COMPTABLE ET FINANCIERE

L'organisation financiére et comptable est stréwsur la base d’'une répartition de réles clairemen
définies entre le siege et les directions d'exglimihs des ports « DEP » :
au niveau du siege (Direction Financiere) : débinitdes politiques et des regles comptables et
financiéres, homogénéisation et unicité des praesdde contrble interne, gestion centralisée des
conditions de fonctionnement des comptes bancaimebjlisation des financements des projets,
consolidations des arrétés des comptes et degaldmis fiscales ;
au niveau des DEP (entités Financieres et compablearrété des comptes et tenue des
comptabilités et des budgets conformément aux droes et régles arrétées, paiement des dettes
et recouvrement des créances en respect des presedu

X. SYSTEME DE COMPTABILITE ANALYTIQUE

La mise en place d'un systeme de comptabilité sinaly de gestion, venant enrichir et compléter le
systéme de contrdle de gestion a pour objectif deuxncerner I'évaluation des performances
financieres de la Société a travers la maitrisecdéss des ressources (techniques, humaines...).

Le modéle de CAG est structuré en trois modulasetant de déterminer :

les charges par nature :
charges directes : main d’'ceuvre, équipements siméretures ;
charges indirectes : par natures comptables ;
les codts des ressources des :
entités opérationnelles ;
entités support ;
entités techniques.
les marges par :
prestations ;
entités opérationnelles ;
trafics.

La CAG est déja implémentée dans six sites (Casad)dMohammedia, Jorf Lasfar, Safi, Ladyoune et
Nador) opérationnels. Elle sera généralisée dansutes sites a I’horizon 2017.
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Xl. STRUCTURE DES COUTS DEMARSA M AROC
La structure des codlts de Marsa Maroc est illugiegde graphique ci-dessous :

Répartition de la structure des codts de Marsa Maro sur la période 2013-2015

Autres charges
Redevances déxternes  Impots ettaxes
1%

concession 9%
8%

Provisions
11%

Frais de personnel
38%

Maintenance
11%

Achats de travaux et
études Amortissements
5%  Achats consommés ~ 14%

*

%

Source : Marsa Maroc
* hors achats de travaux et études

Sur les trois derniéres années, les frais de peet@ont le premier poste de charges et reprédenten
prés de 38% des colts de la Société.

Les dotations aux amortissements et aux provisiepgesentent respectivement un pourcentage de
14% et 119 du total des co(ts.

Les achats consommées (pieces de rechange, carbfomamiture d'électricité et d'eau, etc.)
représentent 7% des colts tandis que les chargesad@enance relatives a I'entretien et a la
réparation des équipements et des infrastructunegptent pour 11%. Le reste des charges sont
réparties entre les redevances de concession (8%o@chats de travaux et études (5%), les autres
charges externes (5%) et les impots et taxes (1%).

En % 2013 2014 2015
Ratio des charges fixes 54% 54% 54%

Source : Marsa Maroc

Les charges fixes représentent 54% des charges3i&clété en 2015 (achats, charges externes, impot
et taxes, charges de personnel)

Le tableau ci apres présente les charges intrapgrsur les trois derniéres années :

En MMAD 2013 2014 2015
Charges intragroupes 21 84 56

Source : Marsa Maroc

8 Intégrant les dotations aux provisions pour gregsevisions
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XIll.  POLITIQUE D 'ACHAT
Marsa Maroc s’est dotée d'une politique achat conéba sa stratégie de développement et qui
contribue a I'atteinte de ses objectifs stratégscpuéravers :

une satisfaction des besoins des clients interndsrenes de qualité, codts, délais, et respect de
I'environnement ;

une garantie de la transparence nécessaire a meaé déontologique ;

une fiabilisation et optimisation du processus tha

La politigue achat de Marsa Maroc s’articule auies axes majeurs suivants :
XIll.1 AXES DE LA POLITIQUE D ' ACHAT

XIlll.1.1 Maitrise de l'identification et de I'expression desesoins

Il s’agit d’un travail en équipe qui consiste aieper le besoin des I'émergence de celui-ci aius
formaliser son expression sous une forme fonctikgeg&/ou technique.

XIl.1.2 Stratégies et leviers d’achats adaptes

La mise en ceuvre de stratégies et de leviers daelasein de Marsa Maroc, consiste a identifier le
leviers achats et les mettre en ceuvre a traverstdgégies achats familles.
Cette stratégie s’articule autour des élémentsastsv.

une planification des achats : formalisation demté&gies et plans d’actions par familles d’achats ;

'amélioration des techniques d’achats : globaliggt concurrence et négociation, engagement
dans la durée ;

I'innovation ;

la simplification, I'harmonisation des procédure¢daestandardisation des documents garantissant
'impartialité du traitement des offres des fousaigrs, la transparence des critéeres d’analyse des
offres et la déontologie du comportement des asteed’achat.

XI1.1.3 Fournisseurs

Marsa Maroc veille & professionnaliser la relaterec ses fournisseurs ainsi qu'a batir un SRM
(« Supplier Relationship Management ») dans le dautgarantir une relation équilibrée avec ses
derniers a travers :

la transparence des procédures, la liberté d’aecésgalité de traitement des concurrents pour
développer I'attractivité aupres de ses fournisseur

une adaptation de la contractualisation au begair’effre du marché fournisseurs ;

un pilotage optimum du SRM et la mise en place dsystéme d’évaluation permettant de
prendre en compte de maniére continue le retoxipéiéence.

XIIl.1.4 Organisation
Dans le but de garantir I'efficacité de la poliggachat mise en place au sein de Marsa Maroc, la
Société se doit de :

développer une fonction achats visible, unifié @térente en mutualisant les projets d’achats, la
consolidation, 'amélioration de I'efficacité despessus et le déploiement des outils homogenes
ainsi que les pratiques d’achats adéquates ;

renforcer les structures achats et accroitre lehesnps d’action pour pilotage permettant une
vision globale des besoins ainsi qu'une proximééydses en compte des besoins ;

professionnaliser les achats pour renforcer lailoiléd en interne et aupres des fournisseurs.
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XII.1.5 Pilotage de la performance

Le pilotage de la performance au sein de Marsa &/seofait a travers le suivi des indicateurs du Sl
Achats et un systeme d’évaluation continue desfsseurs.

XI1.1.6  Communication ciblée

La politique achat poursuivie par Marsa Maroc canpraussi une communication ciblée qui a pour
objectif d’'implanter une culture achat robuste é&epne a travers :

un plan de communication achat ciblant les cliemi®rnes, le Top Management et les
fournisseurs ;

une intégration des fournisseurs stratégiques ldactgaine de valeur de Marsa Maroc ;
une fluidification de la relation avec les cliemternes et les fournisseurs pour plus d’efficacité

XII1.2 MISE EN EUVRE

La Société a élaboré son Reglement des achats €after des Clauses Administratives Générales —
Technique « CCAG-T » adoptés par ses organes datitse(Directoire et Conseil de Surveillance).
Ce réglement s'inspire des réglements et procédppagués pour les achats publics.

La société a, en outre, mis en place des outilsagéaux qui lui permettent d'assurer la disporébil

de ces approvisionnements, de garantir la transparet d'optimiser le processus achat. Dans ce
cadre et en plus de la politique Achats, des Guitishat et des procédures d'achat formaliséea mis
jour régulierement, sont mis a la disposition deewrs pour standardiser I'élaboration des dossiers
d’achat (réglements de consultation, CPS et tedaagférences, formulaires, etc.), homogénéiser les
méthodes de choix des fournisseurs et des offriggbdiser les différentes étapes et responsasilitu
processus achat.

L’expression des besoins est négociée avec leeliffes structures de Marsa Maroc dans le cadre du
processus budgétaire et de validation de leuretsrafentité et de plans d’actions par le Direetoir
Les projets stratégiques font I'objet d’'une attemtparticuliere et sont examinés et validés, apres
formalisation d’'une Demande d’Autorisation d’'Inviesement par les entités concernées.

Les principaux achats dits stratégiques concefasréquipements suivants :

les équipements portuaires tels que les portigtiegues portuaires, RTG, chariots cavaliers,
chariots élévateurs, remorqueurs etc. ;

les pieéces et module de rechange (qui sont stoglg#da Société) des équipements portuaires
les travaux d'infrastructure réalisés dans le caeéseconcessions.

Les achats de Marsa Maroc sont assurés aupresffdeeilis fournisseurs locaux et étrangers en
fonction de la nature et de I'importance des fdures et prestations.

Le choix des fournisseurs, y compris stratégigsesfait par appel d'offres ouvert sur la base d'un
cahier des charges définissant les prestatioraliageet les compétences et qualifications exigées

Les principaux contrats récurrents concernent lmteaance des équipements portuaires.

Marsa Maroc assure un suivi rapproché de ses f&aeuis stratégiques en :

entretenant avec eux des relations permanentdeyamplication en amont des projets d'achats
afin de capter l'innovation potentielle ;

mettant en ceuvre la négociation lors de la misecgrwurrence pour les achats d'équipements
importants ;

évaluant systématiquement leurs performances avecaonsolidation annuelle selon des criteres
(respect du Délai de livraison, qualité des foumais livrées et du service offert etc.).

En 2014, pres de 80 % des achats par marchés gwneréalisés par 52 fournisseurs (soit 28 % du
nombre de fournisseurs) avec :

21 fournisseurs pour la catégorie Equipement & Maiance (représentant 44% des achats) ;
25 fournisseurs pour les Frais généraux, (reprasef0,4 % des achats) ;
6 fournisseurs pour la catégorie Infrastructurepr@gsentant 5,7 % des achats).
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Par ailleurs, Marsa Maroc accorde un délai foueiss variant entre 30 et 90 jours, en fonction des
conditions contractuelles convenues dans les denttadéfaut de disposition contractuelle, le délai
appliqué est de 60 jours fin de mois a compterad@deption de facture pour les montants supérieurs
a 100 K MAD et 30 jours pour les montants inférgearce seuil.
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XIV. POLITIQUE DE MAINTENANCE

XIV.1 POLITIQUE GENERALE DE MAINTENANCE

La mise en ceuvre d’'un systeme pertinent de mainteneonstitue un facteur essentiel permettant de
garantir le maintien en condition opérationnelld’detil d’exploitation de Marsa Maroc. En effeth e

adoptant une politique de maintenance efficace Mavaroc offre & ses clients une meilleure
disponibilité opérationnelle de ses équipementidie a leur offrir la meilleure qualité de semic

Marsa Maroc accorde a cet effet une importanceidgérable a la fonction maintenance pour :

assurer une disponibilité opérationnelle des éaquépes de manutention et des infrastructures
toujours meilleure ;

garantir des services opérationnels en conformié ks réglementations en vigueur et notamment
en matiére d’hygiene, de sécurité et d’environngmen

optimiser le codt global de possession des immnsaiitins.
Pour atteindre ces objectifs stratégiques Marsabdisiappuie sur les axes suivants :

mettre a disposition un outil d’exploitation sdr, fiable et @ moindre colt :Marsa Maroc assure
en permanence, au moindre colt et dans le respeecedlementations en vigueur la disponibilité
opérationnelle de I'outil de production afin de lprmer sa durée de vie ;

maintenir le savoir-faire et le bien-étre de son peonnel: En ceuvrant a un environnement
social favorable a I'épanouissement du personnéteauail, Marsa Maroc cherche a conserver la
visibilité sur les compétences disponibles, pouttmesn ceuvre la politique de maintenance de
I'entreprise, aussi bien au niveau management goi\aeau technique. La société fait évoluer le
plan de formation en fonction des compétences aiéarget maintenir le savoir-faire des
personnels technique, facilite 'accés a une infdrom technique de qualité et met en place des
supports adaptés aux conditions d’utilisation ;

contribuer & un service de qualité pour les clientdle Marsa Maroc : Marsa Maroc met en
place les moyens nécessaires pour assurer un ndeaervice de qualité, lui permettant de
conserver son savoir-faire et améliorer sa conipiédit La société vérifie en permanence la
complétude et la qualité des moyens de soutiesales-traitants pour réaliser leurs interventions
de maintenance et prend en charge les réclamatetiexploitation et évalue en permanence son
taux de satisfaction ;

préserver l'outil d’exploitation de Marsa Maroc: Marsa Maroc standardise les plans de
maintenance préventive en mettant en place unerifél de plans par famille d’équipements,
conformes a la politique de maintenance retenusoc#té veille au partage des bonnes pratiques
de maintenance dans tous les ports, instaure lgemaode suivi de la performance de la
maintenance et engage les actions nécessairetieinta des objectifs attendus. Elle assure une
coordination permanente entre la fonction explwitaet la fonction maintenance afin de satisfaire
au mieux le client tout en préservant I'outil deghction ;

optimiser le stock de pieces de rechangesMarsa Maroc optimise le stock de pieces de
rechanges pour tenir compte des besoins de maiieservice de I'outil, des objectifs alloués et
du retour d'expérience et veille a la maitrise dékis de réapprovisionnement pour éviter les
surstocks.

exploiter et partager le retour d’expérience Marsa Maroc améliore continuellement les plans
et les moyens mis en place, en tenant compte durrefexpérience de tous les sites, révise
périodiguement la politique de maintenance, enniecampte des évolutions de I'environnement
et du retour d’expérience. Elle exploite le retdigxpérience pour mieux acquérir de nouveaux
équipements ou réaliser de nouveaux projets.

respecter I'environnement et préserver la sécuritéles biens et des personnesMarsa Maroc
veille au respecter les lois en vigueur relativés gréservation de I'environnement. Elle préserve
'environnement, I'ergonomie et la propreté de tibde production et des espaces de travail et
veille au port des équipements de protection iddigile et a 'utilisation adéquate des espaces.

valoriser la fonction maintenance :Marsa Maroc soutient la fonction de maintenanee, ym
engagement et une implication de toutes les fomstide I'entreprise, dans son role de levier
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indispensable a la satisfaction du client et véillegromouvoir I'image de la fonction maintenance
en tant que créatrice de valeur pour I'entreprise.

XIV.2 MISE EN (EUVRE DE LA POLITIQUE DE MAINTENANCE

La mise en ceuvre de la fonction Maintenance a é@msur la base des fondements suivants :

XIV.2.1 Une maintenance basée sur le préventif

Marsa Maroc a clarifié ses modes de maintenancadeptant celui d’'une maintenance préventif
systématique. Outre la maintenance corrective Mdlia@c a recours a la maintenance conditionnelle
et améliorative.

La maintenance préventiveconsiste a intervenir avant la production de langapour tenter
d’éviter la défaillance et la rupture de service :

la maintenance préventive systématique consiste au remplacement de piece d’'un
matériel sans contrble de I'état du bien ;

la maintenance préventive conditionnelle consiste a intervenir sur un matériel suite a
une surveillance de I'état du bien (capteurs, aigiors, etc.) ou a des alertes remontées
par les conducteurs ;

la maintenance préventive « améliorative » consiste a intervenir sur un matériel pour
y apporter des évolutions susceptibles de le rgpidsesir, plus efficient et plus robuste.

la maintenance correctiveconsiste a intervenir apres détection d’'une pgrog remettre le
matériel en état.

XIV.2.2 Une Stratégie d'externalisation de la maintenancedaptée

L'externalisation de la maintenance de Marsa Magdppuie sur les 5 niveaux techniques
d’interventions décrits par TAFNOR

Les niveaux de maintenance décrits ci-dessous,giemn de définir contractuellement les limites des
interventions de la sous-traitance, ainsi que fegagements en termes de qualité, de moyens et de
service attendu :

le niveau 1, 2 et 3 correspondant a des intervestide complexité moyenne, sont
systématiquement « externalisés » ;

le niveau 4 « haute technicité » correspondantsdrderventions de complexité élevée nécessitant
des compétences et des moyens spécialisés. Elieraitées, en priorité, en interne pour tout ce

qui concerne les interventions, généralement ctivescsur les automates ou I'électronique et sont
externalisées pour tout ce qui est mécanique otahjidue. La maitrise partielle du niveau 4 en

interne permet en outre a Marsa Maroc de maintdrde capitaliser le savoir-faire en matiére de
métier de maintenance ;

le niveau 5 : correspond a des opérations de réioavau de reconstruction des matériels et exige
des moyens proches de ceux du constructeur. Ita¥ié, au cas par cas, a des entreprises
spécialisées.
Les quatre premiers niveaux sont identifiées dassH&ns de Maintenance Préventive Standards
(« PMPS ») réalisés par familles d’équipement &giigues et intégrés dans 'outil GMAO.

Par ailleurs, les vérifications préliminaires avaifisation sont effectuées par le conducteur de
'engin et consistent en une inspection simplepide du bon état de fonctionnement de I'engin.

Marsa Maroc sous-traite I'exécution des travauxndéntenance aupres de sociétés qualifiées dans le
domaine. Le choix des sous-traitants se fait pgelag’offres ouvert sur la base d'un cahier des
charges définissant les prestations a réalisersetdmpétences et qualifications exigées. Les atsntr
passés avec ces sous-traitants, a l'issue desatdésde I'appel d'offres, sont établis sous fornee d
marchés cadres sur une durée maximale de 5 ans.

79 . . . .
Association francaise de normalisation
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Une guarantaine de fournisseurs de maintenancen2013 et 42 en 2014 et 42 en 2015) représentent
37 % du montant des achats de la Société.

Les 12 fournisseurs principaux assurent 80% du ambmte la maintenance.

Le tableau ci apres présente les principaux orgagsassurant la maintenance des équipements et
leur poids dans les achats de la sociéteé :

Société 2012 2013 2014
TECHNIPLUS 21,8% 23,5% 17,6%
GMHD 14,3% 19,6% 16,3%
TPEM 10,6% 6,9% 12,7%
CARGOTEC 7,8% 6,8% 8,8%
MECAMANE 5,4% 5,4% 5,7%

Source : Marsa Maroc

Il reste entendu que la maitrise des travaux denteraance reste de la responsabilité des services
techniques de Marsa Maroc dans chaque site op@natioEn cas de défaillance de sous-traitant, les
services techniques prennent la releve en attemelagmplacement du sous-traitant défaillant.

XIV.2.3 Une organisation efficace et un maintien des compices

L’organisation de Marsa Maroc favorise le rattachetrdirect de I'entité maintenance au DEP. Celle-
ci est responsable de la maintenance et du susvédeaipements et infrastructures en service a R.DE

La DEP veille a la mise en ceuvre de la politiqgudadmaintenance au niveau de sa DEP, dans le but
de conserver une bonne visibilité des compétentgmnibles dans I'entité maintenance, pour y
maintenir un niveau de savoir-faire suffisant eplermettre de répondre a ses engagements en enatier
de soutien et limiter les risques liés a des dépmarta des changements de poste imprévus ;

La Direction Technique s’assure que le « référedgemaintenance » est bien appliqué sur les sites
gue les engagements de la politique de maintensmtiebien respectés par les DEPs. Elle veille en
particulier au maintien des bonnes pratiques dedatdisation des PMPS et par famille
d’équipements, conformément a la politique de nemiatce retenue, et au respect des consignes des

constructeurs et a I'exploitation du retour d'expece. La Direction Technique anime une
commission d’experts internes pour 'amélioratibtaemise a jour du « référentiel de maintenance ».

L'entité achats et I'entité S| sont des entitéssdatien essentielles pour I'entité en charge de la
maintenance. Leur contribution et déterminante pefficacité de la maintenance.

Les responsables de maintenance sont en charggvildes PMPS par les équipes de maintenance,
de linstruction des données dans l'outil de GMA&Insi que du contrble des moyens de soutien
utilisés et de la qualification du personnel alloué

XIV.2.4 Des achats tenant compte du retour d’expérience des stocks optimisés

Les achats sont réalisés dans le respect des bpratepies relatives a I'optimisation des moyens de
contractualisation et l'intégration du soutien ddes marchés (politique, guides, référentiel des
exigences, procédures,...).

Chaque port est autonome et dispose de son pradgebde maintenance.

L’entité maintenance et responsable de I'expressiode la définition de ses besoins en PDRs et
I'optimisation de son stock.

La DEP est responsable de la mise en place etdesvactions de modernisation et de sécurisatisn de
magasins d’approvisionnement et de stockage deepide recharge.

L’approvisionneur est chargé de satisfaire les ingste I'entité maintenance, de la tenue des stocks
de piéces de rechanges ou de consommables a coemerde planifier les demandes d’achats ou
ordres d'approvisionnements fermes, en tenant comes délais logistiques contractualisés avec les
fournisseurs.

Le gestionnaire de stocks optimise en permanentenagasin en réduisant les stocks dormants ou les
stocks mort en favorisant les échanges inter-grés exploitant au mieux les informations de fout
de GMAO et les indicateurs mis a sa disposition.
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Les PDR qu'il est recommandé d'avoir en stock semtconsommables (filtres, lubrifiants, cables en
acier, cable électriques, pneu, batteries etcl¢sePDRs jugées stratégiques (PDRs destinées a des
engins stratégiques et dont les délais d’apprawsment sont longs).

XIV.2.5 Un GMAO fiable et pertinente, un pilotage par la peformance

La Direction des Systémes d’Information est chatgémaintien de la cohérence entre le systeme
d’information logistigue (GMAO, BlI, etc.) et le @ des métiers de soutien (données logistiques,
indicateurs, gestion des droits, etc.) ainsi quel'@ecompagnement au changement (formation,
assistance, technique, etc.). Elle assure le cimenge initial de l'outi de GMAO (PMPS,
nomenclature articles, etc.) et la mise en plasar#icateurs de performance.

Les indicateurs techniques permettant de suivpetformance des équipements sont de trois types :

le taux de disponibilité qui renseigne sur la digpiité de I'équipement. Ce taux a varié entre
85% et 95% au cours des trois derniéres annéametidn de la nature et I'état des équipements ;

le taux d'affectation qui renseigne sur le tauxtitisation de ces équipements. Ce taux differe
selon les catégories d’équipements et les sitewigiogs. Pour les engins de levage, qui sont
déterminants dans le processus d’exploitation pogyuune utilisation normale est de I'ordre de

50967 ;

le taux de panne qui renseigne sur le taux d'iradigplité des équipements et qui est

généralement inférieur a 2%.

La formule de calcul de ces taux est la suivante :

XIV.2.6 Communication

La Direction technique est charge de promouvoite®les informations concernant la mise en place
du référentiel de maintenance et la montée en it@tie la fonction maintenance.

Un référentiel documentaire, accessible par tol@esentités concernées Marsa Maroc, contenant la
production documentaire technique interne et laud@ntation technique issue des projets
d’investissement (manuels d'utilisation, plans,&uhs, manuels de PDR etc.).

Un flash info maintenance est diffusé au moins deisxpar an a destination de toute I'entreprise.

Des journées thématiques sont organisées pour praindes nouveaux standards, les technologies
ou les outils récents dans le secteur de la maintan

80 e taux est la combinaison du taux de disponihilig quais (65%) et du taux de disponibilité despEments (95%)
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XV. POLITIQUE DE SOUS TRAITANCE

En conformité avec la documentation de concesditarsa Maroc exerce en propre les activités de
manutention, I'exploitation de l'outillage portuairet la direction opérationnelle des terminaux
concédés. Toutefois, Marsa Maroc peut étre ameo@sitraiter dans le cadre de son activité, cartain
maillons annexes de la chaine de manutention.

Les principales activités sous-traitées par Marsaoel sont les suivantes :

la maintenance ;

les prestations annexes de la manutention (débaatay;
les prestations de sécurité & gardiennage ;

les prestations de transport du personnel.

Les sous traitants de Marsa Maroc sont implantédaroc et sont moyennement concentres.

Toutes les prestations externalisées se font @aredre de contrats passés aprés mise en conaurrenc
lls prévoient des objectifs, des moyens a mettrplace, des clauses et des outils de contrdle et de
réception des prestations.
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XVI. RESSOURCES HUMAINES

XVI.1 POLITIQUE DE RESSOURCES HUMAINES

La politique de Marsa Maroc en matiere de gesties ikssources humaines vise la réalisation des
objectifs clés suivants :

assurer une gestion des ressources humaines axi&s sasultats et alignée avec la stratégie de
Marsa Maroc ;

attirer, recruter et conserver un personnel qéagifimotivé ;

maintenir un niveau de performance élevé et visgctllence ;

garantir une rémunération créant un sentiment dégtide reconnaissance ;

offrir un climat social serein favorisant I'épanssgment et I'innovation.

XVI.1.1 Les axes de la politique RH

La politiqgue Ressources Humaines de Marsa Maratigife autour des 5 principaux axes suivants :

une gestion de proximité de la fonction RH la DRH assure une présence soutenue, aupres de
'ensemble des entités de Marsa Maroc, en suppoxt raanagers qui sont les premiers
gestionnaires RH a I'écoute des employés ;

un systéme de management performantla qualité du management est un levier clé de la
performance et de 'engagement des employés deaMdasoc. Pour la développer, la Société a
mis en place un systeme de management décentealigdiveau des terminaux qu’elle gere,
associé a des dispositifs de formation et d’accgmement pour le développement des
compétences managériales. La politique RH ainsiajpelitique salariale sont définies au niveau
du siége. La gestion proprement dite des RH, notmhha formation, I'évolution des carriéres,
etc. est fortement décentralisée au niveau des.pdrt systeme de reporting RH a travers des
indicateurs de suivi des affectations, des recrettsn et des avancements est assuré
mensuellement ;

un accompagnement soutenu de développement des catgmces et de la gestion de
carriére : Marsa Maroc déploie tous les moyens nécessamasgermettre a chaque employé de
piloter son parcours professionnel. Ainsi, la fotimaest assurée pour tous les employés, quel que
soit I'age, le statut ou le poste occupé dansriggmise ;

une innovation collective: dans la perspective de contribution a sa pedooa de Marsa Maroc
encourage continuellement les idées novatricesigsoyées ;

une communication transparente: Marsa Maroc a mis en place une stratégie de aoruation
garante de la cohésion et de la motivation des @épk a travers les deux axes suivants (i) La
transmission des messages clés et des valeurs da Maroc et (i) la diffusion des orientations
stratégiques de Marsa Maroc, ses objectifs et ligpe, (iii) des actualités de I'entreprise.

XVI.1.2 Gestion des ressources humaines

XVI1.1.2.1 Recrutement et intégration

a. Recrutement
La stratégie de recrutement de Marsa Maroc s’deti@utour de 2 axes :

recrutement interne : étant donné la particularité du métier de Marsaddaes employés de la
Société constituent le noyau d’expertise sur letuBIRH capitalise pour répondre aux besoins de
de la Société ;
recrutement externe :la Société étoffe son expertise interne par unverbure sur le savoir faire
existant sur le marché a travers le recrutemeptafidls nécessaires a son développement.

b. Intégration

Compte tenu de la complexité, de la singularitérdtier de Marsa Maroc mais aussi du caractére
transversale des projets en son sein, un procsgsasuré d'intégration est mis en place pour facil
la prise de fonction fluide et rapide des nouvelezsues.
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XVI1.1.2.2 Gestion des carrieres

La politique de gestion des carrieres de la Sodiistésa Maroc s’articule autour de 3 axes :
permettre a chacun de ses collaborateurs de pdoteparcours professionnel et de se projeter ;
professionnaliser la mobilité ;
assurer la reléve pour les postes critiques degitpies.

XVI1.1.2.3 Eormation

La formation est assurée pour I'ensemble des amiddburs, quel que soit I'age, le statut ou le gost

occupé dans l'entreprise. Les actions de formatons mise en ceuvre pour :

accompagner les compétences managériales a t@deersodules de formation et de coaching
adaptés et réalisés par des prestataires de rédéren

monter en compétences meétiers et support a traverscomplémentarité entre les formations
internes visant a transférer le savoir faire eristd les formations externes dont les formations
certifiantes pour rester en phase avec les évolutie son environnement.

XVI1.1.2.4 Culture de performance

L’évaluation des performances porte sur les axesusts :

encourager la culture de mérite et de performance ;

vulgariser la fixation et le suivi des objectifs ;

accompagner les managers pour pérenniser le systéeme

XVI.1.2.5 Rémuneération
Le systeme de rémunération de Marsa Maroc qui &igeéer un sentiment de reconnaissance et
d'équité pour les collaborateurs actuels et fusefn des critéres transparents a pour buts :

la compétitivité, la transparence et I'équité daaiges ;

la motivation du personnel autour de la réalisaties objectifs de I'entreprise en intégrant un
volet variable en lien avec la réalisation des dlifigctifs.

XVI.1.2.6 Avantages sociaux et ceuvres sociales

Le personnel de la société Marsa Maroc bénéficieodebreux avantages sociaux a savoir :
I'octroi des préts a travers des crédits accord&sallaborateurs, a des conditions avantageuses ;
I'organisation de voyages (dont excursions et veyagx lieux saints) ;
subvention des inscriptions aux clubs de sport ;

distribution de cadeaux pour les enfants des gal@mncouragés et félicités dans le cadre de leurs
études ;

I'affectation des centres de vacances ;

la jouissance d'une couverture médicale assurassiadnien les soins ambulatoires que les
prestations tiers-payant en plus d’assurance vie.

XVI1.1.2.7 Comité d’entreprise

La Société dispose d’'un comité d'entreprise donblaposition se présente comme suit :

I'employeur ou son représentant ;
les délégués du personnel et les représentantcaymd

Le comité d’entreprise est consulté pour les sigeitgants :

transformations structurelles et technologiqueexier dans l'entreprise ;

le bilan social de I'entreprise lors de son approba

la stratégie de production de I'entreprise et legans d'augmenter la rentabilité ;

I'élaboration de projets sociaux au profit desrgsdaet leur mise a exécution ;

les programmes d'apprentissage, de formation-insertle lutte contre I'analphabétisme et de
formation continue des salariés.
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XVI1.1.2.8 Reglement du personnel

Un nouveau réglement du personnel, instauré en 2&&S, a pour objectifs de fixer les conditions
relatives :

au recrutement, a la rémunération, a I'avancemeptanotion interne, a I'appréciation et a la
formation continue ;

a la cessation des relations de travail et au &gies absences ;

a l'organisation du travalil ;

aux mesures disciplinaires ;

aux instances de représentation des salariés ;

a la santé et a la sécurité, a la couverture miediada retraite, a I'assurance, aux allocatians e
aux préts.

Le réglement du personnel en vigueur au sein @edt#té instaure les principes suivants :

préservation des acquis du personnel prévus parida statut ;

conformité avec le code du travail ;

mise a jour des emplois avec I'évolution des mgtieiite a la réforme portuaire ;

rehaussement des profils minimum au recrutement ;

mise en place d'une organisation de travail enemeht adaptée aux besoins de continuité de
service.

Outre I'encadrement supérieur, les salariés siatgtade Marsa Maroc se répartissent en trois
catégories : exécution qualifiée, maitrise et cadre

XVI.2 SYSTEME DE COUVERTURE SOCIALE

Le systéme de couverture sociale de Marsa Marcaxéssur deux volets :

le volet santé constituée d'une couverture de H@SAO) assuré par la CNOPS et une
complémentaire santé gérée par une Mutuelle appd@BEP. Cette couverture assure aux
intéressés une protection contre les risques dadigaldéces et de prise en charge des maternités.
Ainsi, les prestations offertes par la MODEP se posent de 4 types de prestations distinctes et
complémentaires :

prestations de couverture complémentaire desdeaganté :

prestations d'allocations en cas de déces.

prestations de soins médicaux dispensés par l&égsenédico-sociaux.

prestations d’assistance médicale, juridique etasndéces.
le volet retraite est constituée d’'une couvertwee dsques de vieillesse, invalidité et déces assur
par le RCAR qui est constitué d’'un régime générdlun régime complémentaire.

Les salaries adherent dés leur embauche aux RCARPS et MODEP. Les salaries de Marsa
Maroc, de I'ex ODEP et leurs ayants droits contiritée bénéficier de la complémentaire santé apres
leur départ a la retraite moyennement une contdabygatronale versée a la MODEP.

Le financement du systéme est assuré par deshluatiaris patronales et des cotisations salariales.

XVI.3 SYNDICATS

Le paysage syndical chez Marsa Maroc se caractpasela présence des principaux syndicats
nationaux au sein de la Société. Ces syndicate@geptent des catégories de personnel classées des
échelles 5 a 18 (exécution qualifiée, maitrise adres). L'encadrement supérieur, quant a lui, est
représenté par des délégués dont certains sdidsaffides syndicats.

Gréace au maintien d'un dialogue social responsaebfgermanent, la Société n'a pas connu de gréve
depuis sa création a I'exception des journées éegnationale.
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XVI.4 STRUCTURE DE L’EFFECTIF

XVI1.4.1 Evolution de I'effectif

L'évolution de I'effectif de Marsa Maroc sur legl8rniéres années, se présente comme sulit :

Evolution de I'effectif de Marsa Maroc

2013 2014 2015

Source : Marsa Maroc

En 2015, I'effectif global de Marsa Maroc s’éléve@ &44 collaborateurs, soit une baisse de 60 galari
par rapport a 2013. Cette diminution reflete larpaite de I'optimisation des effectifs du Group@sia
une optique de rationalisation du dispositif opératel.

En effet, une opération de départ volontaire darétiée en 2013 et a concerné 209 personnes dont 18
cadres supérieurs et 191 salariés d’échelle 5 a 18.

Par ailleurs, 4 personnes parmi 'effectif de laci8t® sont détachées aupreés d'autres organismes et
6 personnes sont mises en disponibilité.
XV1.4.2 Reépartition de I'effectif par classe d’échelle et ar genre

Compte tenu de la nature de l'activité de Marsaddat’effectif est composé principalement des
salariés d'exécution et salariés de maitrise, epiiésentent pres de 69% des salariés de la Seciété
2015.

La répartition de l'effectif de Marsa Maroc parsda d'échelle sur la période 2013-2015 se présente
comme suit :

Répartition de I'effectif par classe d’échelle

2204 2167 2144
161 83 19
19 16 14
829 843 848
262 292 322
289 291 300

2013 2014 2015

B Cadres Supérieu.sCadres® Maitrise® Exécution qualifiéC’ Executior™ Contractuel

Source : Marsa Maroc
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En 2015, les salariés d’exécution qualifiée et détnse représentent respectivement un pourcentage
de 40% et 30 % sur le total de I'effectif. Les @xdet les cadres supérieurs comptent respectivement
pour 15% et 14% de I'effectif total, I'exécutionmpte pour 1%. Les salariés contractuels représenten
prés de 1% de I'effectif total de la Société en®201

XV1.4.3 Reépartition de I'effectif par genre

La répartition de I'effectif de Marsa Maroc par gersur la période 2013- 2015 se présente comme
suit :

Répartition de I'effectif par genre

1974 1950 1929

2013 2014 2015

EMasculin Féminin

Source : Marsa Maroc

L'effectif de la Société est majoritairement mastules hommes représentent environ 90% de
I'effectif total a fin 2015. Sur l'effectif des cesb supérieurs, les femmes représentent 25% de la
population.

XVI.4.4 Répartition de I'effectif par tranche d’age et ancenneté

La répartition de I'effectif de Marsa Maroc au 3cdmbre 2015, par tranche d’'age et par ancienneté
se présente comme suit :

Répartition de I'effectif par tranche d’'age Répartition de I'effectif par ancienneté
26-30 ans
- 7% 26 ans etplus
56 1200/03% °  31-35ans 50 " <=5ans
8% 19%
36-40ans
10%
6-10ans
51-55ans
2506 21-2? ans 16%
41-45ans 24%
13%
46 -50 ans 11-15ans
22% 16 -20 ans 13%

10%

Source : Marsa Maroc

A fin 2015, prés de 38% des salariés de Marsa Martdcentre 25 et 45 ans et 47% ont entre
45 et 55 ans. Cette répartition montre que l'eiffeseé base sur un équilibre entre personnel
relativement jeune mais également une tranchefisigtive de collaborateurs expérimentés.
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La répartition de I'effectif par ancienneté mongr€une part importante des salariés bénéficie d'une
ancienneté supérieure a 16 ans (52% de I'effeldifad), dénotant une fidélité importante des séfari
et un turn over faible.

XVI.4.5 Répartition de I'effectif par port
La ventilation de I'effectif de Marsa Maroc sur @ifférents ports en 2013 se présente comme suit :

Répartition de I'effectif par site en 2015 Répartition de I'effectif par port en 2015
Siege Tanger La{?ﬁzune
7% 4% Dakhla

1%

6%

Jorf Lasfar

7%
Safi
Nador

9%

Agadir
11%

Mohammédia ‘

Casablanca
52%

Source : Marsa Maroc

Le port de Casablanca emploie plus de 52% de t#ffen ligne avec son poids dans le portefeuille
d’activité portuaire global de Marsa Maroc (pres5déo du chiffre d’'affaires global de la Société en
2015) et de la typologie des trafics qui transifgntce port.

Agadir et Nador représentent respectivement ungeotiage de 11% et 9% sur le total de I'effectif.

XV1.4.6 Evolution du taux de rotation
Le taux de rotation moyen des effectifs au courlageriode 2013-2015 se présente comme sulit :

2013 2014 2015
Effectif au ' janvier de I'exercice 2 445 2 204 2 167
Nombre de départs 264 53 59
Nombre de recrutements 23 16 36
Taux de rotation des effectif& 5,9% 1,6% 2,2%

Source : Marsa Maroc

En moyenne sur la période 2013 — 2015, le tawotiion des effectifs de Marsa Maroc s’établit a
3,2%.

La Société a connu en novembre 2013 une opéradatedart volontaire qui a concerné 18 cadres
supérieurs et 191 agents, soit 209 personnes alu @#tte opération a engendré un co(t global de
144 MMAD.

Marsa Maroc a réalisé en 2015 des opérations dertdédmegociés qui ont concerné 12 personnes pour
un codt global de 20MMAD.

8 Taux de rotation = (Nombre de départs + Nombreedeutements) / 2) / Effectif de 'année au lewjan
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XVII. SYSTEME D’ INFORMATION ET DE GESTION

XVII.1 APERCU GENERAL

La politique Sl gestion de Marsa Maroc vise lesotifs suivants :

mettre a la disposition des Directions centralesD&P(s) de Marsa Maroc un systeme
d’'information homogéne et intégre, dans les meilelconditions de fiabilité, disponibilité et de
sécurité intégrant 'ensemble de leurs besoinsdnwteillant & sa pérennité et a son évolutivité ;
promouvoir I'appropriation des différentes compdearogicielles par les utilisateurs ;

définir la stratégie Informatique fonctionnelleletschéma Directeur Informatique en alignement
avec la stratégie de I'entreprise.

La politigue SI de Marsa Maroc repose sur les jpanex axes suivants :
continuité d’exploitation
indépendance des plateformes avec un S| métientalisé ;
backup temps réel mutualisé entre sites ;
politigue de sauvegarde ;
backup Réseau Etendu (WAN).
sécurité des systemes
plusieurs couches sécurité implémentées ;
nomination RSSI.
évolutivité et pérennité du Sl
disposer d’'une offre SI métier « spécifique » nisée et a forte valeur ajoutée :
o favoriser I'extension de notre activité a d’autr@sninaux ;
0 intégration dans le Systéme communautaire ;

s’appuyer sur des solutions « ERP » éprouvées lgo@ Support, et se rapprocher des
éditeurs de ces solutions ;

piloter de fagon adaptative le développement gbligion.
mutualisation des ressources

plateforme d’exploitation harmonisée entre sites ;

Sl support Centralisé ;

hébergement des sites a volumes faibles ;

consolidation et centralisation du Controle deigest
appropriation utilisateurs

proximité aux utilisateurs (DSI représentée dagsdemble des sites) ;

formation continue.

XVII.2 MISE EN OEUVRE

Le Systéme d’information (SI) de Marsa Maroc eststibtué de quatre composantes intégrées : Sl
Métier, SI Support, Sl Pilotage et SI Communicatjaha été concu pour s’adapter aux différents
changements organisationnels ou/et fonctionnelseolassurant un grand niveau d’intégration entre
les différentes couches :

le SI Métier est le noyau opérationnel du systéinautomatise I'ensemble des processus de
'exploitation. La stratégie de déploiement du SétMr consiste a capitaliser sur le savoir-faire
métier et le pérenniser et ce en recourant & deslapements spécifiques et propriétaires pour
accompagner l'agilité de I'exploitation ;

le Sl support a été implémenté en se basant suEResleaders dans leurs domaines qui ont
permis d'accompagner [lalignement de la gestion Intreprise avec les standards
internationaux ;
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le Sl Pilotage offre des indicateurs et des talded@ bords pour le pilotage opérationnel et
stratégique des différentes activités de Marsa Maro

le SI Communication assure les échanges avec ksnpaes portuaires et offre des relais de
communication avec les collaborateurs internesstlients de Marsa Maroc.

Par ailleurs, Marsa Maroc utilise la plateforme ommautaire Portnet a travers laquelle tous les
partenaires portuaires et extra portuaires peudgemnger via un guichet unique (site web), ou wia u
procédé systeme a systeme. Portnet permet uneomgestiérationnelle optimisée des flux de
marchandises et des flux documentaires corresptsidaatte plateforme a été mise en place grace a
la mobilisation des différents acteurs portuaiassde controle de 'ANP.

XVII.1.5 SI Métier

Le SI métier est composé des systémes intégres :
TRAFIC
gestion des escales ;
gestion des terminaux a conteneurs ;
gestion des terminaux polyvalents ;
gestion de terminaux voituriers.
PREST
gestion commerciale ;
facturation ;
prestations diverses et accessoires.

XVII.1.6 SI Support
Le Sl support est composé de 3 ERP intégreés :

APIPRO (GMAO)

la gestion des données techniques du parc maténigbarticulier la nomenclature des
équipements et leurs fiches techniques ;

la gestion de la maintenance préventive ;
la gestion de la maintenance curative ;
la gestion des stocks ;
la gestion des approvisionnements par bon de coucenaterne et externe.
SYFCOM (Systémes financier et Comptable) ;
la Comptabilité Générale (GL) ;
les comptabilités auxiliaires (client, fournissgurs
le recouvrement
la gestion des Immobilisations (FA) ;
la gestion de la TVA ;
la trésorerie (TR ECash, Edepth, Interfaces Barques
la gestion du budget de fonctionnement (FD) ;
le suivi des factures des fournisseurs.
HRACCESS (Gestion ressources Humaines ERP)
la gestion du recrutement ;
la gestion du dossier personnel ;
la paie ;
la gestion carriére ;
GPEC et formation ;
le management.
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XVII.2.1 Sl Pilotage

Le Sl Pilotage est composé:
du systéme décisionnel ;
des tableaux de bord (contréle de gestion) ;
du systéme de comptabilité analytique.

XVII.2.2 SI communication

Le SI Communication est composé :
De I'extranet pour les échanges avec les partenaire
Des Sites web ;
Du portail intranet ;
Du portail Help Desk.
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XVII.3 CARTOGRAPHIE DES APPLICATIONS S| DE MARSA MAROC
La cartographie des applications du systeme d'mé&tion de Marsa Maroc se présente suit :

S| Métier

Sl Support

Application

TRAFIC

SAGETEC

PESAGE

GESTION DES
RESSOURCES

WMS

Gestion TV

PREST

SYFCOM

APIPRO

HR ACCESS

GESTION
ACHATS

SYGEC

Source : Marsa Maroc

Note d’information —

Nature

Développement
spécifique

Progiciel

Développement
spécifique

Développement
spécifique

Progiciel

Développement
spécifique

Développement
spécifique

Progiciel

Progiciel

Progiciel

Développement
spécifique

Solution

Technologie / Solution Sites

RPG

COSMOSs

JAVA/J2EE

JAVAIJ2EE

SPEED WMS

JAVA/J2EE

ADELIA

SSA FM v2.0.0.803

APIPRO v 5.2

HR ACCESS v 5.1.10

JAVA/J2EE

DocFlow

Architecture

Tous les ports  Décentralisée

Port de
Casablanca

Port de
Casablanca et Décentralisée
Jorf Lasfar

Tous les Ports Centralisée

Casablanca -

Port de
Casablanca

Tous les ports  Décentralisée

Décentralisée a
Tous les port€asablanca, centralisée
autres ports

Décentralisée a

Tous les portCasablanca, centralisée
autres ports
Décentralisée a

Tous les port€asablanca, centralisée
autres ports

Tous les ports  Centralisée

DG, DEPC,
DEPJ
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Technologie /

Solution Architecture

Application

Développement Tous les ports sauf

TdB de Gestion spécifique Java JEE Dakhla et Tanger Centralisée
Développement Tous les ports sauf -
CAG spécifique SAS ABM 7.2 Agadir et Tanger Centralisée
Q
g
5 DATA SERVICES
o SAP 14.2
n
Business Objects XIR Tous les ports sauf .
DECISIONNEL 4.1 QlikView 11.00 Tanger Centralisée
SQL Server 2008
EXTRANET Solution Webmethod Tous les ports Centralisée
Développement
5 SITES WEB spécifique LIFERAY, .NET
IS
2
c . . .
5 . Tivoli Service Request -
g KHIDMATI Solution Management 7.1 Tous les ports Centralisée
@]
@)
(’) IBM WEBSPEHERE
NAFIDATY Solution Tous les ports Centralisée

PORTAL 6.0.1.4

Source : Marsa Maroc
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XVIII. POLITIQUE COMMERCIALE

La politigue commerciale de Marsa Maroc vise lattie des objectifs suivants :

maintenir la position de Marsa Maroc comme leaddional ;

consolider les parts de marché de Marsa Marocrehpiser son chiffre d’affaires ;

contribuer a la création de valeur pour ses clipatsune qualité de service toujours meilleure et
une tarification adéquate.

La politique commerciale adoptée par Marsa Marpose sur les trois axes suivants :

veille commerciale :en maintenant une veille permanente au niveau des pu elle opére,
Marsa Maroc recherche de nouvelles opportunitédeehouveaux clients pour développer son
chiffre d’affaires et maintenir sa position de leadational sur les trafics import/export.

Cette veille commerciale qui a pour but d'anticig&volution des trafics portuaires pour
maintenir, voire augmenter les parts de marché des&dMaroc, est assurée localement au niveau
de chaque port grace a la proximité entretenudgsaéquipes commerciales avec les opérateurs
économiques de leur hinterland. Ces équipes veillmtamment a identifier les projets
susceptibles de générer une activité portuaire elteigdans leur région.

En vue d'améliorer le partage et la consolidatian aktte veille, un CRM est en cours
d’'implémentation au niveau des différents sitedad8ociété pour capitaliser la connaissance du
marché dans lequel elle évolue (veille commercladst practices, données sur les clients, etc) ;

fidélisation des clients :Marsa Maroc a opté, dés sa création, pour la cdn@hsation de sa
relation commerciale avec ses principaux clientsuande les fidéliser. Cette politique lui permet
de consolider ses parts de marché et de pérensimer chiffre d'affaires. Les clients
contractualisés représentent ainsi prés de 42%hifinecd’affaires réalisé par Marsa Maroc en
2015.

Pour ce faire, Marsa Maroc cible en priorité lésrik générant des trafics récurrents et importants
en volume. Les attentes de ces clients grands esngpint alors identifiées avec précision, ce qui
permet I'élaboration d’offres commerciales répondaleurs exigences spécifiques.

Les offres commerciales peuvent accorder différgmtss d'avantages :
au niveau opérationnel :
(i)  engagement de Marsa Maroc sur des rendements mixideamanutention ;

(i) prise en charge par Marsa Maroc de prestationstiqges complémentaires hors
prestations de service public et/ou hors périmg¢reoncession : stockage de longue
durée, gestion des dépdts de vracs solides, gedtigrarc de conteneurs vides, sous
traitance d’activité portuaire pour compte de tigs: Tanger Med | vrac et divers)
etc. ;

au niveau commercial :

() tarification préférentielle en contrepartie de thisivité et/ou du volume garanti par
le client ;

(i)  délais de paiement préférentiels.
Ces offres donnent lieu, aprés négociation, abation de contrats commerciaux conformément

a une procédure établie a cet effet et ayant pbjactf une meilleure maitrise des risques. Le
Directoire approuve I'ensemble de ces contrats.

création de valeur : pour satisfaire ses clients, préserver et ou cairqdés parts de marcheé,
Marsa Maroc privilégie la création de valeur poes slients plutét que la baisse des tarifs des
services publics. Cette création de valeur consistptimiser la supply chain des clients grace a
I'amélioration de la qualité du service rendu akeau des terminaux de Marsa Maroc, notamment
'augmentation de la productivité, la baisse desifdastralité des marchandises manutentionnées
ainsi que I'amélioration de la sQreté, de la sééwet de la protection de I'environnement. De plus,
Marsa Maroc propose a certains clients de prendreharge pour leur compte des services
logistiques connexes aux prestations portuaires geumettant ainsi d’optimiser davantage leur
supply chain.
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XIX. POLITIQUE DE PRIX

Les tarifs de Marsa Maroc sont arrétés par le Bbrexdans la limite des tarifs publics plafonds de
contrats de concession (les tarifs publics plafsodt fixés par I'ANP ou toute autre autorité
concédante dans le cadre des cahiers des chagyesrdmts de concession). La décision d’augmenter
le tarif de certaines prestations dépend de I'siténconcurrentielle a laquelle sont soumises les
prestations concernées dans chacun des ports gadésrent d’éléments internes a la Société tels que
les colts supportés par Marsa Maroc et le niveaemtabilité recherché.

Les tarifs appliqués par Marsa Maroc peuvent éagsés en 2 catégories :

tarifs généraux appliqués aux clients non contractels : les tarifs généraux sont fixés par le
Directoire et appliqués aux clients qui ne dispoges d’'un contrat avec Marsa Maroc. En 2015,
des révisions de tarifs ont concernées la majdateprestations dont les tarifs étaient en dessous
des tarifs publics plafonds ;

tarifs clients contractuels: Ce sont les tarifs convenus avec les client$ractuels dans le cadre
de contrats commerciaux en contrepartie d'un gerteimbre d’avantages accordés a Marsa
Maroc (exclusivité, engagement sur un volume mimmeevision annuelle des tarifs, etc.). Les
tarifs des contrats commerciaux, durant la périaltent de 2011 a 2015, ont évolué a des taux
compris entre 0% et 10%, en fonction des conditidesrévision prévues par les contrats
commerciaux.

Pour des prestations ne relevant pas du servicécpublles que la gestion pour compte des
installations de stockage des clients, le trandoréstre, les contrats de sous traitance e takifs
sont librement négociés avec les clients aux ciomditdu marché.

Les tarifs pratiqués par Marsa Maroc sont dispesilsur leur site internet.

Concernant le délai de paiement accordé aux clieelsi-ci varie en fonction de la typologie des
clients :

30 jours pour les clients en compte ;
entre 30 et 90 jours pour les clients contractuels
paiement au comptant pour les clients ne disposate compte ni de contrat commercial.

Le nombre des clients en compte est d'environ 8&hts (hors clients au comptant) dont une
cinquantaine sont conventionnés. Ces clients dassés selon les catégories suivantes : Armateurs,
agents maritimes, transitaires, importateurs/egpeuts et freighforwarders.

Le recouvrement des créances reléve de I'entigiéiiere et comptable au niveau de chaque port.

En vue de réduire le risque de non recouvrementclents qui ne sont pas liés par un contrat
commercial et souhaitant bénéficier d'un délai éiglement, sont invités & déposer des cautions
couvrant le montant prévisionnel des prestatioosifaes.

Les clients disposant de contrats commerciaux &galement invités a déposer des cautions bancaires
en garantie de leurs créances.

Concernant les clients privés non contractuelsieng sont pas en compte, ils paient les prestaton
comptant avant enlevement de leurs marchandisgget réalisation de prestation lorsqu'il s'agit de
commandes de location ou de prestations diversessylsteme d'information en place pour la
facturation et le recouvrement permet de produiréeenps réel la situation des créances et d'assurer
les relances et la gestion du portefeuille cliebts.tableau de bord mensuel, établi par les peds,
consolidé au niveau du siége. Il intégre des indiga de suivi des créances (créances échuesddélai
recouvrement, ancienneté des créances...).

Grace au systeme de couverture des prestationslgsacautions ou paiement au comptant avant
prestation, le risque d'impayé est relativementniséipour cette catégorie de clients.

Concernant cette fois ci les clients en compte ales contrats commerciaux, dans le cas ou les
cautions seraient insuffisantes par rapport au dékordé, le risque d'impayé est cerné par la Brise
place de suivi permanent de leurs créances paiorappx délais contractuels et par rapport aux
garanties déposées, moyennant des relances, demn®wet parfois méme la suspension des
prestations jusqu'a régularisation de leurs sitnati
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XX. POLITIQUE QUALITE , SECURITE , ENVIRONNEMENT

XX.1 DESCRIPTIF DE LA POLITIQUE QUALITE SECURITE ET ENVIRONNEMENT

La politique QSE de Marsa Maroc vise, dans le retsges exigences Iégales et réglementaires en
vigueur, les objectifs suivants :

satisfaire les clients en leur fournissant destatiesis constamment adaptées a leurs besoins ;
améliorer en permanence les performances opératiearet I'efficacité des processus afin de
pérenniser la compétitivité de la Société ;

améliorer la Sécurité et la Santé au travail deRessources Humaines ;

contribuer a la préservation des milieux natureds [a prise en compte de limpact sur
I'environnement dans I'exploitation de ses terminpartuaires.

La politique qualité de Marsa Maroc vise les obfsduivants :

une priorité aux clients: Marsa Maroc a décidé de mettre en place un SMQ@lgce le client au
centre de ses préoccupations.

un systeme QSE cohérentla Société déploie un systéme QSE en veillant @rask cohérence

de son fonctionnement, favoriser la synergie etpdétage d'expérience et développer les
compétences en lien avec les évolutions réglementdechnologiques et managériales.

des conditions de travail adéquates Marsa Maroc veille a assurer des conditions deatrav
saines, salubres et slres dans ces zones d'intiervgrour ses employés, ses clients, ses sous-
traitants et ses visiteurs.

une logique d’amélioration continue :le systéme QSE est déployé, maintenu et entretamsild
durée.

Marsa Maroc a mobilisé ses efforts et ses resseymar tenir les engagements visant a :

offrir des prestations qui répondent aux besoinsedeclients ;

identifier les dangers et évaluer les risques d’'omamiere continue, incluant les activités, les
opérations et les projets depuis la phase de geption jusqu’a leur mise en service ainsi que
les modifications de processus ;

mettre a disposition du personnel de Marsa Marbajes visiteurs fréquentant les zones de
concession, les équipements de protection, apgopria nature des dangers encourus ;

informer les personnels et les usagers exposéssl@mmones d’intervention de Marsa Maroc sur
les dangers identifiés et indiquer les mesureadoe ;

responsabiliser les sous-traitants pour se prénconire les dangers lors de leur intervention dans
les zones a risques ;

se conformer aux exigences de la législation enevigrelative & la SST ainsi qu’aux autres régles
auxquelles I'organisme a souscrit ;

utiliser des criteres de performance QSE dansdeeadu systéme d’évaluation du personnel et des
fournisseurs ;

intégrer la protection de I'environnement dansttatégie d’entreprise et respecter les exigences
réglementaires actuelles et futures ;

intégrer I'aspect environnemental dans I'étude @@veaux projets ;

maitriser les risques de pollution inhérents adastigités en disposant de moyens et de méthodes
de lutte rapide et efficace contre la pollution’davironnement ;

veiller sur une utilisation rationnelle et respdrieales ressources naturelles ;

promouvoir la sensibilisation et I'implication deus les acteurs de Marsa Maroc a la protection de
I'environnement.

Note d’information — 21F



arsa
aroc

XX.2 CERTIFICATIONS DE MARSA MAROC

XX.2.1 Activités certifiées

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses politQG&s Marsa Maroc a procédé a la certification
ISO 9001, OHSAS 18001 et ISO 14001 de ses sites.

Les tableaux ci-dessous illustrent les activitds®sites certifiés certifiées a ce jour :

Certification Qualité selon la norme ISO 9001:2008 Date certification *
Port de Tanger Med | Aout 2013
Port de Casablanca :

- Freight Forwording Aout 2013

- Terminal a Conteneurs Aout 2013

- Terminal Voiturier Juillet 2014

- Terminal Polyvalent Novembre 2013
Port de Safi Décembre 2013
Port de Jorf Lasfar Novembre 2013
Port de Mohammedia Novembre 2014
Port d’Agadir
Port de Laadyoune Novembre 2014
Port de Dakhla Novembre 2014
Port de Nador Mai 2015

Soit la totalité des ports

Source:Marsa Maroc

Certification Environnement selon la norme I1ISO 1401 Date certification *
Port de Casablanca :

- Freight Forwording Juillet 2015

- Terminal a Conteneurs Novembre 2014

- Terminal Voiturier Novembre 2014

- Terminal Polyvalent Novembre 2014
Port de Safi Juillet 2013
Port de Jorf Lasfar Octobre 2015
Port de Mohammedia Novembre 2014
Port d’Agadir Octobre 2015
Port de Laadyoune Décembre 2014
Port de Dakhla Décembre 2014
Port de Nador Février 2016

Source:Marsa Maroc

Certification Santé et sécurité au travail selon laorme OHSAS 18001 Date certification *
Port de Casablanca :
- Freight Forwording Novembre 2015
- Terminal & Conteneurs Novembre 2015
- Terminal Voiturier Novembre 2015
- Terminal Polyvalent Novembre 2015
Port de Safi Juillet 2014
Port de Jorf Lasfar Octobre 2015
Port de Mohammedia Octobre 2015
Port d’Agadir Octobre 2015
Port de Ladyoune Octobre 2015
Port de Dakhla Octobre 2015
Port de Nador Septembre 2015

Source:Marsa Maroc
(*)Les certificats ont une validité de trois an$due année un audit de surveillance est réalisé
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XXI. POLITIQUE D’ ASSURANCE

La politique d’assurance de Marsa Maroc s’arti@deour d’'un double objectif tendant a

a mettre en place des couvertures d’assurancedéguation avec les risques assurés, aux
meilleures conditions financiéres et de garantigganhibles sur le marché des assurances et,

de veiller & I'optimisation desdites couverturegdravers l'instauration et la pérennisation d’une

politigue de prévention déclinée en plans d’actidoat la mise a jour est le suivi sont réalisés
régulierement.

La politique d’assurance a Marsa Maroc se présamteois principaux axes :

la réalisation des études de risques ayant powctibj I'identification et la qualification des
risques assurables ;

la mise en place des couvertures d’assurance ar$rd& montage de contrats d’assurance aux
meilleures conditions financieres et de garant@ssi que I'adaptation de I'étendue des garanties
aux éventuels besoins d’extension manifestés aeanodification apparue du risque ;

la mise en place et le suivi de réalisation deipastde prévention dans les différents sites assuré
en matiére des risques a ’hnomme, au matérielswet liés a la responsabilité.

XXI.1 LES PRINCIPALES COUVERTURES D'ASSURANCES MISE EN PLACE ET GARANTIES Y
AFFERENTES

Outre les assurances obligatoire du fait de la<l@ssurance Accident de Travail et Assurance
responsabilité civile automobile », Marsa Marooasgrit aux contrats suivants :

'assurance Dommages ou « Assurance Multirisque Ingtrielle — AMI » qui garantit les
principaux événements et risques ci-apres :

incendie et risques assimilés (Foudre, Fumées atieFdExplosions) avec une extension

des garanties incendies aux Dommages Electriques ;

bris de Machines ;

dégats des Eaux ;

vol;

pertes d’Exploitation consécutives a tout événergardnti,

les responsabilités définies dans le contrat dote Recours des voisins et des tiers aprés

tout événement garanti mettant en cause la respititésde I'assuré »,

les frais et pertes dont les frais d’expertisefriagis de déblai et de démolition, etc.
I'assurance Responsabilité Civile Exploitation et Bbfessionnelle

Cette couverture a pour objet de garantir Marsao®l@ontre les conséquences pécuniaires pouvant
découler de la mise en cause de sa responsabillEantractuelle, quasi-contractuelle, délictaedt
quasi-délictuelle et celle de ses sous-traitagtsjltant de I'exercice des activités de la société

YO

Le contrat couvre, notamment, la responsabilit&égatd des marchandises, navires ou autres biens
des usagers, la responsabilité a I'égard des ler$rais et dépenses, etc.

'assurance Corps des unités maritimes de Marsa Mac

Cette couverture garantit, en Tous Risques, etudeba de la valeur assurée de chaque unité, les
dommages pouvant survenir aux remorqueurs et esdappartenant a Marsa Maroc, soit du fait d’'un
incident fortuit ou lors des opérations maritimesr{orquage — pilotage - assistance).

Une garantie « recours des tiers » est égalemémti@rcouvrant la prise en charge des réclamations
des tiers pour les dommages qui leur sont causékepaedettes ou remorqueurs assurés, lors des
opérations maritimes.

I'assurance responsabilité civile des mandatairemsiaux

Cette couverture a pour objet la prise en chargel' gssureur, des conséquences pécuniaires nésulta
de toute réclamation introduite par un tiers admre de I'assuré et mettant en jeu la resporigabil
civile gu’il peut encourir individuellement ou sdéiirement en sa qualité d’assuré, a I'égard des tie
en raison d’'une faute commise ou prétendue telle.

Il est & signaler que la notion d’assuré couvraliggeants de droit et les dirigeants de fait.
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La garantie est, également, étendue aux employ¥sak des pouvoirs de direction et de supervision
et ce, lorsque leur responsabilité personnelleeesierchée avec celle d’un dirigeant.

XXI.2 LA POLITIQUE DE PREVENTION

Les différents aspects de la prévention des ristiges I'activité d’exploitation portuaire sont tds
d’une importance cruciale au sein de la sociétéimpact de la politique et des actions de préwamnti
sur 'amélioration des conditions de couvertureéegmes de prime et de garanties suite a une bagsse
la sinistralité. Cette politigue de prévention sdtit par la mise en place, avec I'accompagnement
d’experts en prévention, de plans d’'actions dorguii de réalisation est opéré, régulierement, en
collaboration avec des experts désignés par leseass.

XXI.3 PRINCIPAUX INDICATEURS

Le tableau ci- aprés renseigne sur le niveau des thke sinistres selon les différéntes types
d’assurance :

2013 2014 2015
Accidents du travail et maladies professionnel®&®) 114,14% 94,32% 83,60%
Multirisque industrielle (S/P) 39,70% 25,07% 1,96%
Assurance responsabilité civile (S/P) 0,20% 0,19% 0,17%

Source:Marsa Maroc
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XXIl. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

XXII.1 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

En 2008, Marsa Maroc s’est dotée d’'un plan strgtégayant comme objectif de maintenir certaines
positions de marché ainsi que les équilibres filaacde la Société tout en se focalisant sur les
priorités de croissance.

Développement de I'activité conteneurs

Dans l'optique de poursuivre son développement iggan national, Marsa Maroc s’est assigné
I'objectif d'obtenir de nouvelles concessions pbexploitation de terminaux portuaires.

C’est ainsi qu’en 2009, Marsa Maroc a été désigiéeessionnaire du terminal a conteneurs multi-

utilisateurs au port de Tanger Med Il. En vertu tlsnes de la convention de concession conclue
avec TMSA/TMPA pour une durée de 30 ans, prorogedl20 autres années, Marsa Maroc s'engage
a mettre en place I'ensemble des superstructukgugiements nécessaires a I'exploitation et au bon
fonctionnement du terminal. Cette future présemoisd€ en service prévue en 2019), au complexe

portuaire Tanger Med, permettra a Marsa Maroc égrér le business du transbordement et de se
positionner comme un des acteurs majeurs de larr@giest de la méditerranée.

Par ailleurs, en février 2013, Marsa Maroc a éggiée concessionnaire du terminal a Conteneurs 3
(TC3) du port de Casablanca, dont la mise en 8t prévue en 2016. En vertu des termes de la
convention de concession qui la lie a 'Agence dlaie des Ports pour une durée de 30 ans, Marsa
Maroc s’engage a mettre en place I'ensemble desrstupctures, des équipements et des moyens
humains nécessaires a I'exploitation et au bontiomeement du TC3.

Et, en novembre 2015, Marsa Maroc a été désigribuattire de la concession du Terminal Nord du
port d’Agadir (terminal polyvalent), dont la misa service est prévue en 2017. En vertu des termes
du reglement d’'appel d'offres lancé par I'Agencetiblaale des Ports, le Groupement s’engage a
constituer une société de projet qui va signer davention de concession et mettre en place
'ensemble des superstructures, des équipemedesahoyens humains nécessaires a I'exploitation et
au bon fonctionnement du termiffal

Des sa création, Marsa Maroc s’est inscrite daeslagique continue d’amélioration de la qualité de
service et de la performance opérationnelle surgless a conteneurs des ports de Casablanca et
Agadir afin de répondre aux attentes de ses cletrascroitre leur satisfaction.

Ainsi, Marsa Maroc a mis en place des objectifdext indicateurs de performance clairs et partagés
ainsi qu’un outil de suivi efficace de sa performaropérationnelle, ce qui a permis d’améliorer
I'efficacité et l'efficience des opérations portiesi et de renforcer et d’accroitre durablement son
niveau de profitabilité.

Maintien et modernisation des autres trafics dansaus les ports

Pour les trafics autres que celui du conteneursiBtaroc a pu préserver sa part de marché et ee dan
un contexte en permanente évolution et de plus lea poncurrentiel et moderniser son outil
d’exploitation.

Pour atteindre cet objectif, Marsa Maroc a optérpamélioration continue de sa performance
opérationnelle.

A cet égard, Marsa Maroc a réalisé différents dhesjtdont principalement :

la mise en service d’'un espace de stockage vedicegrminal voiturier au port de Casablanca :

Marsa Maroc s’est doté d’'un nouveau terminal deetrgent et de stockage des voitures au port de
Casablanca inauguré en 2012. Ce terminal, sousefdiumn espace de stockage vertical de 5 niveaux
et d'une superficie de 100 000 m2, permet de trait@iron 200 000 voitures annuellement. Premier
du genre au Maroc, cet espace de stockage peraegrdenter la capacité d'accueil des voitures

82 | e décret autorisant la création de cette société aigné par le chef du gouvernement en daté aocds 2016
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transitant par le port de Casablanca et d’amélim®rconditions de leur transit tout en offrant aux
clients un large éventail de services a forte vatgoutée. Cet espace de stockage a étage dueport d
Casablanca offre aujourd’hui lI'une des plus grandapacités de stockage de tout le continent
africain ;

I'amélioration de la qualité de service et fiddlisa des clients :

Marsa Maroc a opté, dés sa création, pour uneiqu@itcontinue d’amélioration de la qualité de

service de ses prestations. Ainsi et grace a sesousces humaines qualifiées et a son parc
d’équipements performants, Marsa Maroc s'emploieffir a ses clients une large gamme de

prestations et de services aux meilleurs standariggnationaux dans I'ensemble des ports de
commerce ou elle opere.

De plus, Marsa Maroc veille a la fidélisation de skents par la conclusion de contrats commerciaux
en leurs proposant des services connexes a fddaerwgoutée intervenant ainsi sur d’autres madlon
de la chaine logistique portuaire. Ainsi, a fin 80plus d’une cinquantaine de contrats commerciaux
ont été signés avec les principaux clients de Misliaac.

Consolidation des fondamentaux de I'entreprise.

Depuis sa création, Marsa Maroc a instauré un aldilcontrole de gestion et de comptabilité
analytique, a introduit de nouvelles bases manalgérien ce qui concerne la gestion des ressources
humaines et a procédé au renforcement et a lateeflenses procédures.

Par ailleurs, Marsa Maroc a obtenu, entre 201104562la certification ISO 9001 version 2008
(Qualité), ISO 14001 version 2004 (Environnemerit) ®©HSAS 18001 version 2007 (Santé et
Sécurité au travail) pour I'ensemble de ses termiraux ports de Nador, Mohammedia, Casablanca,
Jorf Lasfar, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla.

Ces certifications consacrent I'engagement de Mdadssoc a mettre en place un systeme de
management de la qualité, conforme aux standatdmationaux ISO, dans le but de répondre aux
attentes de ses clients. Elles traduisent égalebhagteintion que porte I'entreprise a I'optimisatide
ses processus et a 'amélioration de ses performsasérationnelles.
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XXII.2 POLITIQUE D ' INVESTISSEMENT

La politique d’investissement adoptée par Marsaddaconstitue la ligne de conduite en matiére de
sélection, de choix et de réalisation des projétsestissements issus du plan stratégique.
Cette politique repose sur les 3 axes suivants :

la réalisation de nouveaux projets structurants ;

le renforcement et de modernisation de I'outil paite ;

le renforcement des dispositifs de suretés, deris@alans les terminaux en conformité avec les
régles et normes en matiére.

Cette politiqgue s’est traduite par la programmatiuriannuelle des projets d’investissement dont le
choix est basé sur I'opportunité, la faisabilitéeetentabilité attendue.

Dans ce cadre, d'importants projets d'investissément été engagés par Marsa Maroc durant la
période 2011-2015 pour une enveloppe globale ddra8SMAD.

Nouveaux projets structurants

Marsa Maroc a obtenu trois nouvelles concessiornsi@res :
terminal & conteneurs au port de Tanger Med 1Leng009 ;
terminal a conteneurs 3, du port de Casablancawief 2013 ;
terminal Nord du port d’Agadir en novembre 2015.

Marsa Maroc consolide ainsi sa position d'opératiiréférence national dans la manutention et la
logistique portuaire.

Projets de renforcement et de modernisation de I'dil portuaire

Ce pilier s’est caractérisé par les réalisatiomsasities :
l'acquisition d’équipements portuaires de difféentapacités permettant de garantir un service
de qualité conforme aux exigences des clients)esandards internationaux :

acquisition de portiques, grues, chariots cavaligig€vateurs et tracteurs pour la
manutention des conteneurs notamment au port dabléasa (achat de deux nouveaux
portiques opérationnels depuis 2012) ;

acquisition de grues, chargeuses, sauterellesebetrémies pour la manutention des vrac
et conventionnel, notamment au port de Jorf Lasfequisition de grues sur rails);

acquisition de bras de chargements, conduites, eganfiexibles et autres matériel
d’exploitation des produits pétroliers ;

acquisition de remorqueuses, vedettes et autreériglatpour les services assurés aux
navires ;

acquisition de postes électriques, groupes éleates) compteurs et autres matériels pour
les installations des réseaux d’eau et d’électricit

acquisition de matériels et équipements de luttereancendie, pollution et des systemes
de contrble d’'acces pollution pour la sécuritéaatdironnement ;

acquisition et développement d’outils informatigetséseaux.
I'aménagement et extension d'infrastructures pawdnsolidation de la capacité des terminaux et
la sécurité a 'intérieur du périmétre de concesdios’agit principalement de :
la construction d’'un espace de stockage des veiagort de Casablanca ;
la construction de magasins et batiments d’exploitalans le périmétre de concession ;
'aménagement de nouvelles zones de stockagelegidéque.

Projets de renforcement des dispositifs de suretégde sécurité dans les terminaux en conformité
avec les regles et normes en matiéere.
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Ce pilier s’est caractérisé par les réalisatiomngasies :

la réalisation de travaux de cléture des périméteesoncession ;
I'installation de systeme de télésurveillance pmméras couvrant tous les acces, toutes les aires
d’entreposages ainsi que les zones a haut risgne @e produits pétroliers, zones d’alimentation
électrique, zone de circulation pour les terminpagsagers...) ;
mise a niveau des dispositifs de lutte contre €miie (moyens de lutte, équipements,
signalisation etc.) ;
'ensemble des installations réalisées ont permigbalitir & la certification du systéme
management de la santé et sécurité au travail selworme OHSAS 18001.

Le tableau ci-dessous illustre les engagementsabiissements par nature pour la période 2013-

2015 :

En Millions de Dirhams

Equipements 87 52 221 360
Infrastructures 53 52 27 132
Etudes 6 33 7 46
Sous total 146 136 254 536
Participations financiéres 1820 81 0 1901
Total 1965 217 254 2 437

Source:Marsa Maroc

Le tableau ci-dessous illustre les engagementsekiissements par activités pour la méme période:

Catégorie d'investissements 2013 2014 2015
Trafic conteneurisé 1842 93 9
Trafic conventionnel et vrac 38 13 93
Trafic des Hydrocarbures 10 9 0
Trafic roulier 0 19 0
Prestations rendues aux navires (Remorquage) 0 0 88
Sécurité et environnement 11 12 3
Systeme d'information/Télécom 8 0 0
Installations électriques 4 17 13
Autres 53 54 47
Total 1965 217 254

Source:Marsa Maroc

Au terme de l'exercice 2013, les engagements e dit programme d'investissement ont totalisé
1 965 MMAD ventilés par domaine comme sulit :
Concernant le domaine d'activité des conteneussefgagements de I'exercice 2013 tiennent
compte de l'opération relative a I'obtention dedacession du TC3 au port de Casablanca dont le
montant du ticket d'entrée s'est élevé a 1 800 MMIMd®reste des engagements se rapporte aux
opérations suivantes:
remise en état des portiques : 13 MMAD ;
acquisition des accessoires de manutention pattivigé conteneurs : 3 MMAD;
remise en état des espaces de stockage des costéeeres pleins) et autres infrastructures
des terminaux a conteneurs pour 6 MMAD.
S'agissant du domaine d'activité lié au trafic vea@conventionnel, les engagements de l'année
2013 ont totalisé 37,5 MMAD et concernent prinogmaént :
l'acquisition de 12 chargeuses pour 11 MMAD;
l'acquisition de bennes et grappins pour 4 MMAD;
la remise en état de grues sur rail et I'acquisities modules de rechange pour 11 MMAD;
I'aménagement des espaces de stockage pour 5,5 MMAD

8 Investissements enregistrés en tant qu'engagendéstsapprobation desdits marchés et notification titulaires attributaires. Les
réalisations correspondent aux quantités effecterenattachées et réceptionnées et sont constaiggstablement comme investissements
réalisés.
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Le total des engagements du programme d'investisserde l'exercice 2014, s'est élevé a
217 MMAD:
dans le segment du trafic conteneurisé, les engagisnaoncernent essentiellement l'alimentation
du compte courant de la filiale de Marsa Maroc géardu projet relatif au Terminal & conteneurs
3 au port de Casablanca soit 81 MMAD;
guant aux engagements d'investissement dans leeségiu trafic roulier, ils se rapportent a
l'opération de la remise en état de la rampe dsiage des navires rouliers au port de Casablanca
dont le montant a atteint 15 Mh ;
concernant le trafic conventionnel et vrac, les agegnents d'investissements ont porté
essentiellement sur la fourniture des accessoemahutention et modules pour les engins de
levage.

Les opérations engagées au titre du programmeedtisgement de I'exercice 2015 ont atteint
254 MMAD:
au niveau du trafic conventionnel et vrac, les gegzents d'investissements en 2015 ont concerné
principalement les opérations suivantes :
l'acquisition de 2 grues sur rails pour le portdd Lasfar pour 75 MMAD ;
la fourniture de chariots élévateurs pour le perGCasablanca pour 5 MMAD ;
l'acquisition des accessoires de manutention pEsipbrts de Nador et de Jorf Lasfar pour
4,3 MMAD.
Concernant l'activité de remorquage, l'année 201Btéa marquée par l'acquisition de deux
remorqgueurs pour les ports de Nador et d'Agadit Bomontant a atteint 88 MMAD ;
s'agissant du domaine d'activité des conteneussergagements d'investissements ont totalisé
9,4 MMAD dont 6 MMAD au titre de l'acquisition déariots élévateurs pour le port d'Agadir.

Le tableau ci-dessous illustre les investissemesrtsature réalisés pour la période 2013-2015 :

Investissements en MMAD

514 596
B <20 i
87
2013 2014 2015

Investissements B Participations financieres

Source : Marsa Maroc

Le tableau ci-apres présente les apports qui éneféectués par Marsa Maroc dans sa filiale TC3PC
en compte courant et la reconversion d’'une pagiee$ comptes courants en capital social :

En MMAD 2013 2014 2015
Apport en compte courant TC3PC 1820 81

Augmentation de capital social TC3PC par converdiogompte courant420 520

Solde du compte courant TC3PC 1400 960 960
Capital social TC3PC 420 940 940

Source:Marsa Maroc
Les participations financiéres s’établissent a A2BIAD suite a la réalisation en 2013 d'une

augmentation de capital pour la filiale TC3PC =idiun deuxiéme apport en de capital en 2014 d’'un
montant de 520 MMAD toujours pour la méme filiale.
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XXII.2.1 Investissement réalisés par les filiales de Marsa&foc

Le tableau ci apres détaille les investissemergksgs par la filiale TC3PC au cours des exercices
2013-2015:

En MMAD 2013 2014 2015
Equipements 0 40 272
Infrastructures 2 0 231
Etudes 0 0 1
Charges a répartir 1531 94 80
Total 1533 134 585

Source:Marsa Maroc

La filiale a réalisé un investissement de 1 531 MMéan 2013 dont 1 500 MMAD (HT) relatif au
droit d’entrée payée a I’ANP pour I'obtention dectancession.

Sur la période 2013-2015, le total des engagemeatt élevé a 2 252 MMAD, soit un niveau

d’engagement de 90% par rapport a I'enveloppe tdtalvestissement du projet qui est de
2 500 MMAD.

Le tableau ci-dessous illustre les investissemeatsiature réalisés pour la période 2013-2015 :

Investissements filiale TC3PC en MMAD

Jll

Source : Marsa Maroc

Par ailleurs, aucun investissement n'a été réalfag 2015 concernant la filiale MINTT.
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I.  PRESENTATION DES COMPTES SOCIAUX
Principales méthodes de comptabilisation propres Blarsa Maroc

Les biens mis a la disposition de Marsa Maroc pédP dans le cadre de la convention de concession
ne sont pas comptabilisés dans le bilan de la ®odiés immobilisations réalisées et financées par
Marsa Maroc, classées en biens de retour, biemspiise et biens propres sont inscrits dans le bila
de celle-ci et amortis conformément aux regles ¢abips du CGNC.

Changements affectant les méthodes d’évaluation

Justification des Influence sur le patrimoine et la situation

Nature des changements changements financiere, et les résultats

L'utilisation de la nouvelle régle de
A compter de I'exercice 2015, la Société a fixéndavelles regles adonner une meilleuredépréciation de stock a conduit a la
appliquer pour la constitution de la provision pdépréciation desappréciation de la valeurconstatation d’'une dotation d’exploitation
articles en stock. En effet, pour le stock utilisabonstitués desdes stocks compte tenaux provisions de 37 483 975, 57 ; cette
PDR et matiéres consommables etc. et dont la frégueale la dépréciation liée adotation a été réintégrée dans le cadre du
d'utilisation est relativement faible est déprécsévant la régle ci- la rotation, en vertu dupassage du résultat comptable au résultat
apres : (D étant le délai de rotation de l'artiefestock) : principe de prudence. fiscal.

D < 2 ans => taux de dépréciation de 0%

2 ans < D <= 3 ans => taux de dépréciation de 10%
3 ans < D <=4 ans => taux de dépréciation de 20%
4 ans < D <=5 ans => taux de dépréciation de 30%
5 ans < D <= 6 ans => taux de dépréciation de 40%
6 ans < D <= 7 ans => taux de dépréciation de 50%
7 ans < D <= 8 ans => taux de dépréciation de 60%
8 ans < D <=9 ans => taux de dépréciation de 70%
9 ans < D <= 10 ans => taux de dépréciation de 80%
D > 10 ans => taux de dépréciation de 100%.

Changement affectant les régles de présentation antNé Néant

Provisions pour grosses réparations

La Société d’Exploitation des Ports en sa qualig¢ abncessionnaire d’'un domaine public a
I'obligation de maintenir les infrastructures cotéés pour pouvoir les restituer, a I'expiration du
contrat de concession a I'état de départ.

Le montant de la provision a été arrété sur la daseprogramme permettant :

I'indentification des infrastructures et superstanes qui feront I'objet de grosses réparations ;
la détermination de la fréquence de cette réparatio
le budget alloué a cette opération de grossesatpas.
Sur la base des éléments précités il a été pracéddétermination de la provision de chaque egerci
et ce durant la période de concession.
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.1 ANALYSE DE L’ETAT DES SOLDES DE GESTION

Le tableau suivant reprend les données historidad®tat des soldes de gestion de Marsa Maroc sur
la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Production de l'exercice 1939 2 023 2171 4,3% 7,3%
Ventes de biens et services produits 1939 2 023 2171 4,3% 7,3%
Consommations de l'exercice 487 539 547 10,7% 1,5%
Achats consom. de mat. et fournit. 163 186 176 14,2% -5,2%
Autres charges externes 324 353 370 8,9% 5,0%
Valeur ajoutée 1452 1484 1624 2,1% 9,5%
Subventions d'exploitation - - - Ns Ns
Impots et taxes 21 20 20 -4,4% 0,5%
Charges de personnel 571 567 556 -0,7% -1,9%
Excédent Brut d'Exploitation 861 897 1049 4,2% 16,9%
Reprises d'exploitation, transf. de charges 29 19 14 -36,1% -23,3%
Dotations d'exploitation 375 356 355 -5,2% -0,2%
Résultat d'exploitation 515 560 708 8,7% 26,4%
Résultat financier 57 98 90 71,7% -7,9%
Résultat courant 572 658 798 15,0% 21,3%
Résultat non courant -155 -21 -31 86,3% -45,2%
Résultat avant impéts 417 636 767 52,6% 20,5%
Imp6ts sur les résultats 146 238 279 63,8% 17,1%
Résultat net de I'exercice 272 398 488 46,6% 22,5%

Source:Marsa Maroc
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.1.1 Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires par catégorie de prestatisagépartit comme suit, sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams 2015 Var 14/13 Var 15/14
Prestations de manutention et de stockage 1750 228 1981 4,2% 8,7%
Manutention 1133 1222 1270 7,9% 3,9%
Stockage 337 322 419 -4,5% 30,1%
Ad Valorem 143 126 132 -11,9% 4,8%
Autres prestations 136 152 160 11,8% 5,3%
Services rendus aux navires 153 158 151 3,3% -4,4%
Remorquage 106 108 92 1,9% -14,8%
Pilotage 22 24 26 9,1% 8,3%
Autres 25 26 33 4,0% 26,9%
Autres produits 37 42 38 13,5% -9,5%
Ventes eau et électricité 22 22 27 0,0% 22, 7%
Autres 14 20 12 42,9% -40,0%
Total 1939 2023 2171 4,3% 7,3%

Source:Marsa Maroc

Le graphique ci-aprés illustre I'évolution et lantdbution de chaque catégorie de prestations au
chiffre d’affaires au titre des exercices 2013-2015

Evolution du chiffre d'affaires de Marsa Maroc par catégorie de prestations (En MMAD)

2023 2171 Répartition du chiffre d'affaires par catégorie en2015
1939 38 Autres produit
37 il Services rendus 2%
aux navires
7%

1750 1822 1981

Prestations de

manutention
2013 2014 2015 91%

HPrestations de manutenti€hServices rendus aux navir@Autres produit

Source:Analyse AFC

Le chiffre d’affaires de Marsa Maroc en 2015 eshstitué a hauteur de 91% des prestations de
manutention et de stockage. Ces dernieres sonttitt@es des deux principales composantes
suivantes :

les prestations de manutention dont le chiffrefdieds varie en fonction de I'évolution des
trafics et des tarifs correspondants ;

les prestations de stockage/ magasinage et acewalgui dépendent essentiellement du trafic
conteneurs et voitures. Ce chiffre d’affaires éeodm fonction du trafic, du tarif et surtout des
délais de stockage.
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Revue analytique 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, le chiffre d’affairele Marsa Maroc a progressé de 4% et se situe a
2 023MMAD contre 1 939 MMAD en 2013. Cette progressi@sulte de la hausse de 7% du trafic
traité, et notamment les trafics suivants :

le trafic des vracs solides (+24%) conséquence :

de la hausse des céréales (+23%, c. +870 KT), dubch et du coke de pétrole
(+43%, +230 KT) au port de Casablanca ;

de la hausse du clinker (+37%, +270 KT) au podat¢ Lasfar ;
de la hausse du soufre (+14%, +190 KT) au portadie S

le trafic des conteneurs (+7%, 694 KEVP) induit parhausse du trafic aux ports de
Casablanca et d’Agadir, expliquée par la progressio trafic conteneuriseé, (notamment le
poisson congelé, les agrumes etc. au port d’Agaitigi que le repli du chiffre d’affaires liée
aux recettes de stockage au port de Casablaneaadaitbaisse du délai de séjour de 10 jours a
9,5 jours.

Les principales composantes du chiffre d’affair@$42ont connu les variations suivantes :

une progression des produits de manutention deMIVIAD soit une hausse de +4% qui
s'explique par :
'augmentation de la manutention des marchandises8é6 (+88 MMAD) due a la hausse
du trafic des minerais (+46 MMAD), des céréales2(MMAD) et des conteneurs (+23
MMAD) ;

la hausse des prestations diverses de manutengionl®% (+16 MMAD) grace a la
hausse des prestations de chargement, de débatddgeyerbage au port de Jorf Lasfar,
et la progression des recettes de débardage etlbagg au port de Nador notamment ;

toutefois, cette hausse a été atténuée par lacbdéssprestations d’'ad valorem de -12%
(-17 MMAD) et de stockage de -4% (-15 MMAD).

une augmentation des services rendus aux navire8%e+5 MMAD) et des autres produits
d’exploitation de 16% (+6 MMAD).

Au titre de I'exercice 2014, les principaux por@ngrateurs de chiffre d'affaires par segment se
présentent comme suit :

Prestations de manutention et de stockage: pdZadablanca ;
Services rendus aux navires : port de Mohammedia ;
Autres produits : ports d’Agadir et de Jorf Lasfar.

Revue analytique 2014 —2015

En 2015, le chiffre d’affaires de Marsa Maroc agressé de 7% et se situe a 2 MIMIAD contre
2 023 MMAD en 2014. Les réalisations du chiffreftdaes de 2015 ont été impactées d’une part, par
la variation des volumes de trafic traité et d’aygart, par les révisions tarifaires opérées.

Les principales composantes du chiffre d’affair@&32ont connu les variations suivantes :

une progression des produits de manutention de MM®AD soit une hausse de +9% qui
s'explique par :
'augmentation des prestations de manutention deshmandises de +4% (+48 MMAD)
due a la hausse du trafic divers et autres vraa@ ¥MAD), du roulier (+15 MMAD) et
des conteneurs (+12 MMAD). Toutefois cette hauséeatténuée par la baisse du trafic
des céréales (-14 MMAD) et des hydrocarbures (-1MIAD) suite a l'arrét de la
raffinerie de la société SAMIR au niveau du portithammedia ;
'augmentation des prestations de stockage de {3@% MMAD) due principalement a

l'allongement du délai de séjour des conteneurdest voitures au port de Casablanca
(+67 MMAD pour le trafic des conteneurs et +21 MMADur le trafic des véhicules) ,

la hausse des prestations diverses de manutergie®% (+8 MMAD) et des prestations
d’ad valorem de +5% (+6 MMAD).
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un recul des services rendus aux navires de -5%MAD), expliqué par :

le recul des recettes de remorquage (-16 MMAD) riliicpalement a I'impact de I'arrét
de la raffinerie de la société SAMIR au niveau du pe Mohammedia ;

la hausse des recettes de pilotage (+2 MMAD) etalgges services aux navires (+7
MMAD).

une baisse des autres produits d’exploitation ée (-4 MMAD).

Au titre de I'exercice 2015, les principaux por@ngrateurs de chiffre d'affaires par segment se
présentent comme suit :

prestations de manutention et de stockage : pdBadablanca ;
services rendus aux navires : port de Mohammedia ;
autres produits : ports d’Agadir et de Jorf Lasfar.

Les réalisations du chiffre d'affaires de 2015 ét& impactées par les révisions tarifaires opéeées
2014 et en 2015 et par 'augmentation de délaiéjigus pour le conteneur et les voitures au port de
Casablanca.

Ainsi, I'impact global de la variation du trafictesstimé a un montant d’environ 34 MMAD (grace
aux changements du mix produits). La révision défsta permis quant a elle de générer des recettes
supplémentaires de 'ordre de 40 MMAD.

L'augmentation du délai de séjour des marchandises les ports a généré des recettes estimées a
84 MMAD dont prés de 62 MMAD pour le trafic des temeurs et le reste pour le trafic des véhicules
au niveau du port de Casablanca.

Le délai dé séjour de la marchandise dépend dicleité des différents acteurs qui interviennent
dans la chaine du commerce extérieur (importatexportateur, transitaires, douane, organismes de
contrbles, banques, autorité portuaire, opérateutupire etc.). Afin de réduire ce délai, il est
nécessaire d’agir sur toute la chaine en mettaptaae les actions suivantes :

des mesures incitatives (facilitation du commepdéreeur, guichet unique, portnet, etc.)
des mesures dissuasives (augmenter les prix d'easnage, déplacer les marchandises a
I'extérieur du port, etc.)

Pour les services aux navires, I'impact de la leadis volume sur les recettes a été de -25 MMAD.

Cette baisse a été atténuée par I'impact positibdévision des tarifs sur le chiffre d'affairegaat
généré des recettes supplémentaires de 18 MMAD.

Le chiffre d’affaires par port se répartit commd,ssur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Casablanca 1032 1035 1165 0,3% 12,6%
Agadir 208 220 236 5,8% 7,3%
Jorf Lasfar 175 181 216 3,4% 19,3%
Mohammedia 215 215 179 0,0% -16,7%
Nador 89 125 122 40,4% -2,4%
Safi 77 105 105 36,4% 0,0%
Laayoune 78 68 63 -12,8% -7,4%
Tanger (*) 38 46 56 21,1% 21,7%
Dakhla 17 16 19 -5,9% 18,8%
Autres Hoceima, Siége et centres de vacajces 10 11 9 10,0% -18,2%
Total CA Marsa Maroc 1939 2023 2171 4,3% 7,3%

Source:Marsa Maroc

(*) Le CA réalisé au port de Tanger correspond &deunération de Marsa Maroc au titre des deux k&stde sous traitance aux ports de
Tanger Med | et de Tanger Ville
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Le graphique ci-aprés illustre la contribution #@gue port au chiffre d’affaires en 2015 :

Répartition du chiffre d’affaires de Marsa Maroc par port en 2015

Laayouner Dakhla

anger 9 9%

2,9% 2,6%’/0 =7 Autres*
Safi 0,4%
4,8%

Nador
5,6%

Mohammédia
8,2%

' Casablanca
53,7%

Jorf Lasfar

10,0%

Agadir
10,9%

Source:Marsa Maroc
Note : Autres : El Hoceima, siége et centres danees

La répartition du chiffre d’affaires de Marsa Mareie 2015 reste largement dominée par le port de
Casablanca qui représente 53,7% du chiffre d'&$agiobal, suivi par le port d’Agadir (10,9%), Jorf
Lasfar (10%), Mohammedia (8,2%) et du port de Ng8¢8%). Les autres ports représentent 11,2%
du chiffre d’'affaires. Enfin, le port d’Al-Hoceimde siége et les centres de vacances représentent
0,4% du chiffre d’affaire.

1.1.2 Valeur ajoutée
Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de |evaajoutée sur la période considérée

En millions de dirhams

Production de I'exercice 1939 2 023 2171 4,3% 7,3%
Ventes de biens et services produits 1939 2023 2171 4,3% 7,3%
Consommations de l'exercice 487 539 547 10,7% 1,5%
Achats consom. de mat. et fournit. 163 186 176 14,2% -5,2%
Autres charges externes 324 353 370 8,9% 5,0%
Valeur ajoutée 1452 1484 1624 2,1% 9,5%
En % CA 74,9% 73,4% 74,8% -1,5pt +1,4 pt

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, la valeur ajoutée darh Maroc affiche une croissance de 2,1% a prés de
1 484 MMAD. Cette progression s’explique principaént par :

'augmentation de la production de I'exercice, ewgpession de 4,3% (+84 MMAD) et
s’établissant a 2 023 MMAD en 2014 ;

cette augmentation a été atténuée par la hausseodesmmations de I'exercice de 10,7%

(+52 MMAD) qui s’explique par :
la hausse des achats consommés de matiéres etrdiguies de 14,2% (+23 MMAD) en
raison (i) de I'évolution des achats des carburattsibrifiants (+17%, +7 MMAD) due
d’une part a 'augmentation des tarifs apres lé@aten vigueur de I'indexation des prix du
carburant et d’autre part, a I'accroissement deanivd’activité ainsi que (ii) la hausse des
achats de travaux, études et de prestations décesefv13%, +8 MMAD) liée au
reclassement comptable des charges de nettoyageuttes charges externes au compte
prestations de service ;

Note d’information — 231



arsa
aroc

la hausse des autres charges externes de 8,9%aatment (i) les charges relatives aux
redevances de concession due a la hausse de Vamedevariable relative aux évolutions
du trafic et a la révision annuelle de la redevdiipées charges d’occupation de parcelles
du terminal a conteneurs 3 concédé a la filiale HC3e Marsa Maroc au port de
Casablanca pour un montant de 18,8 MMAD.

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution desemittharges externes sur la période considérée :

En millions de dirhams 2013 2014 Var.
14/13
Entretien et réparations 157 148 -5,4%
Redevances Concession 92 128 38,2%
Primes d'assurances 24 24 1,8%
Locations et charges locatives 13 14 3,0%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 7 10 44.7%
Déplacements, missions et réceptions 9 9 11,1%
Transports 2 2 16,5%
Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 0 0 -92,3%
Reste du poste des autres charges externes 20 17 -15,7%
Autres charges externes 324 353 8,9%

Source:Marsa Maroc

A fin 2014, le taux de valeur ajoutée enregistre baisse de 1,5 point par rapport a I'exercice
précédent pour atteindre 73,4%.

Revue analytigue 2014—-2015

Au titre de I'exercice 2015, la valeur ajoutée dar& Maroc affiche une croissance de 9,5% a prés de
1 624 MMAD. Cette progression s’explique principaént par :

'augmentation de la production de I'exercice, ewgpession de 7,3% et s’établissant a
2171 MMAD en 2015 ;

cette augmentation a été atténuée par la légéresdales consommations de I'exercice de
1,5% qui s’explique par :

la hausse des autres charges externes de 5% gpiige par (i) la hausse des charges
d’entretien et de réparation des biens immobil{eB2%, 17 MMAD) due principalement
a la prise en charge des travaux exceptionnelsvaaun du terminal RORO du port de
Casablanca suite a son endommagement par un thargrde son accostage ainsi que (ii)
la hausse des charges dentretien et de réparati@s biens mobiliers
(+13%, 12,5 MMAD). Cette hausse a été atténuédaplaaisse de -12% (17 MMAD) des
charges relatives aux redevances de concessidardesaux, d’occupation temporaire du
domaine public et de stationnement des unités natisge (remorqueurs et vedettes de
pilotage) ainsi que la non récurrence des charpespation de parcelles du terminal a
conteneurs 3 payées en 2014;

le recul des achats consommés de matieres et deittoas de 5,2% en raison de
I'évolution des postes suivants : baisse des ackas carburants et lubrifiants
(-7%, -4 MMAD) expliquée principalement par la dégation du prix du gasoil, la hausse
des achats de piéces de rechange (+35%, +6 MMAdd)sde des achats d'électricité et
d'eau (+11%, +4 MMAD), hausse des achats de trgvatndes et de prestations de
service (+6%, +4.5 MMAD) et |a variation de stoeRA MMAD) ;

Note d’information — 232



arsa

arocC
Le tableau ci-dessous détaille I'évolution desesittharges externes sur la période considérée :
En millions de dirhams 2014 2015 Var.
Entretien et réparations 148 178 20,1‘%
Redevances pour brevets, marques droits(Concession) 128 112 -12,3%
Primes d'assurances 24 24 -0,4%
Locations et charges locatives 14 13 -6,5%
Déplacements, missions et réceptions 9 11 19,4%
Transports 2 9 >100,0%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 10 8 -18,2%
Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise 0 - -100,0%
Reste du poste des autres charges externes 17 15 -13,0%
Autres charges externes 353 370 5,0%

Source:Marsa Maroc

En 2015, le taux de valeur ajoutée s’est établl,8 %, soit une progression de 1,4 point par rapgpor
2014.

L’évolution graphique de la valeur ajoutée surtiegs derniers exercices se présente comme sulit :

Evolution de la valeur ajoutée de Marsa Maroc surd période 2013-2015 (en MMAD)

74,9% 73,4% 74,8%
1624
1452 1484
2013 2014 2015
EE \/aleur ajoutée En % CA

Source:Marsa Maroc
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1.1.3 Excédent brut d’exploitation

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de l'éaent brut d’exploitation (EBE) au cours de la
période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Valeur ajoutée 1452 1484 1624 2,1% 9,5%
Impots et taxes 21 20 20 -4,4% 0,5%
Charges de personnel 571 567 556 -0,7% -1,9%
Excédent Brut d'Exploitation 861 897 1 049 4,2% 16,9%
Marge brute d'exploitation (EBE/CA) 44,4% 44,4% 48,3% 0,0 pt +3,9 pts

Source:Marsa Maroc

Le tableau ci-dessous présente I'évolution desgeisade personnel sur la période 2013/2015 :

En MMAD 2013 2014 2015 Var 14/13 Var 15/14
Rémunération du personnel 461 468 453 1,60% -3,30%
Charges sociales 78 72 73 -7,70% 1,70%
Autres charges diverses 31 26 30 -16,40% 12,60%
Total 571 567 556 -0,70% -1,90%

Source:Marsa Maroc

L'impact de I'opération de départ volontaire intenue en 2013 est estimé a une économie de l'ordre
de 48 MMAD par an a partir de 2014. L'opération sigpression des échelles 1 a 5 concerne un
effectif de 15 personnes dont 'impact annuel aunhsse salariale ne dépasse pas 100 KMAD.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, I'excédent brut d’exploitation de Marddaroc affiche une progression de 4,2% en
comparaison avec l'exercice précédent, et s'étahblitsi & 897 MMAD en 2014 contre
861 MMAD en 2013. Cette amélioration s’explique fmhausse de 2,1% (32 MMAD) de la valeur
ajoutée en 2014 ainsi que par la légere baisseldgges de personnel de -0,7% (-4 MMAD) due a la
réduction de la masse salariale suite a I'opérati®rdépart volontaire organisée fin 2013 et qui a
concerné 208 personnes dont 19 cadres supérieurs.

Le taux de marge brute d’exploitation est restblsta 44,4% a fin 2014.

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, I'excédent brut d’exploitation de Mars#aroc affiche une progression de 16,9% en
comparaison avec l'exercice précédent, et s'étabiitsi a 1049 MMAD en 2015 contre
897 MMAD en 2014. Cette amélioration s’explique fmhausse de 9,5% de valeur ajoutée en 2015
ainsi que par la baisse des charges de personnakdé (-12 MMAD).

Le taux de marge brute d’exploitation s’est établi8,3 % au titre de I'exercice 2015, soit une baus
significative de 3,9 points.
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L'évolution graphique de I'EBE sur les trois demsiexercices se présente comme sulit :

Evolution de 'EBE de Marsa Maroc sur la période 2012015 (en MMAD)

48,3%
44.4% 44,4%
1049
861 897
2013 2014 2015

= Fxcédent Brut d'Exploitatioi Marge brute d'exploitation (EBE/CA)

Source:Marsa Maroc

1.1.4 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation de Marsa Maroc a évaleda maniére suivante sur la période considérée :

En millions de dirhams

Excédent Brut d'Exploitation 861 897 1049 4,2% 16,9%
Reprises d'exploitation, transf. de charges 29 19 14 -36,1% -23,3%
Dotations d'exploitation 375 356 355 -5,2% -0,2%
dont dotations aux amortissements 263 190 168 -27,8% -11,6%
dont dotations aux provisions 112 165 187 47,3% 13,3%
dont dotations aux grosses réparations 86 121 86 41,2% -29,2
Résultat d'exploitation 515 560 708 8,7% 26,4%
Marge d'exploitation (REX/CA) 26,6% 27, 7% 32,6% +1,1 pts +4,9 pts

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

A l'instar de la tendance haussiére enregistrémiau de I'excédent brut d’exploitation, le réatlt
d’exploitation progresse de 8,7% pour atteindre MB0AD a fin 2014 contre 515 MMAD en 2013.

Les évolutions des dotations d’exploitation s’egpént par :

la baisse des dotations aux amortissements de dge33 MMAD (-27,8%) concerne
principalement le port de Casablanca (-43 MMAD)eeport d’Agadir (-10 MMAD). Cette
baisse s’explique par la fin de 'amortissemenplisieurs équipements et matériels en 2014 ;

la hausse des dotations aux provisions de 53 MMALY (3%) est expliquée principalement
par (i) la prise en charge en 2014 d’'un complérdenprovision pour grosses réparations des
infrastructures d’'un montant de 35 MMAD pour tecompte de l'inflation des prix sur la
période 2007-2013, (ii) la constitution d'une psioh de 16,5 MMAD pour litige suite aux
réclamations des anciens dockers titularisés, guresi(iii) la constitution d’une provision pour
litiges avec la CNSS au port d’Agadir pour un mohtde 6,4 MMAD correspondant a des
réclamations au sujet de cotisations relatives @nestations familiales, AMO, et TFP des
anciens dockers et occasionnels pour la périodériante a la date de création de Marsa
Maroc, et enfin (iv) la hausse de la provision pdients douteux (+3,8 MMAD).

Le taux de marge s’est situé a 27,7% au titreaeetcice 2014 soit une progression de 1,1 point.
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Revue analytique 2014-2015

Au titre de I'exercice 2015, le résultat d’explaoite de la Société affiche un excédent de 708 MMAD
contre 560 MMAD en 2014 soit une progression dd%6,
Cette amélioration s’explique par les élémentsasuiv:
la baisse des dotations aux amortissements dedprd2 MMAD due principalement a la fin
de la période d’amortissement des remorqueurs MABI), et des élévateurs (-6,7 MMAD)
la hausse des dotations aux provisions de +13%M2AD) est expliquée principalement
par :
la constitution d’une provision pour créances dosés clients de 39 MMAD dont un
montant de 36 MMAD au titre de la provision de tégralité de la créance sur la société
SAMIR au port de Mohammedia suite a I'arrét de activité depuis le mois d’ao(t 2015 ;
la constatation en 2015 d’'une provision pour dépti&n de stock de pieces de rechanges
d’'un montant global de 39 MMAD ;
la baisse de la provision pour grosses réparateasnfrastructures concédées par '’ANP
de -35 MMAD suite a la prise en charge en 2014 daamplément relatif a la
revalorisation de cette provision constituée sypédaode 2007 — 2013 ;
la constitution en 2014 de la provision pour liigeuite aux réclamations des anciens
dockers titularisés (-16,5 MMAD) et de la provisipour litiges avec la CNSS au port
d'Agadir (-6,4 MMAD).
Le taux de marge d'exploitation s'est établi a 3%6au titre de I'exercice 2015, soit une hausse
significative de 4,9 points principalement dueariélioration du chiffre d’affaires.

L’évolution graphique du résultat d’exploitationrdes trois derniers exercices se présente comme
suit :

Evolution du résultat d’exploitation de Marsa Maroc sur la période 2013-2015 (en MMAD)

32,6%
26.6% 27, 7%
708
515 560
2013 2014 2015
N Résultat d'Exploitation Marge d'exploitation (REX/CA)

Source:Marsa Maroc
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Le résultat d’exploitation de Marsa Maroc par st la période 2013 - 2015 se présente comme suit :

En millions de dirhams

Casablanca 379 376 524 -0,8% 39,5%
Jorf Lasfar 84 83 115 -2,0% 39, 7%
Agadir 57 58 83 3,2% 41,7%
Mohammedia 109 109 49 0,0% -55,1%
Nador -3 25 28 Ns 13,1%
Safi -8 17 22 Ns 23,3%
Ladyoune 33 20 12 -40,9% -37,0%
Tanger -3 7 10 Ns 46,4%
Dakhla 3 -1 2 Ns Ns

Autres (Direction générale, centre de
vacances et port de Hoceima)

Marsa Maroc 515 560 708 8,7% 26,4%
Source:Marsa Maroc

-137 -133 -137 2,5% -3,3%

Au titre de l'exercice 2015, les ports de Casaldande Jorf Lasfar et d'Agadir contribuent
respectivement a hauteur de 74%, 16% et 11,7% swlta® d’exploitation de Marsa Maroc. La
contribution du port de Mohammedia au résultat pfeitation a connu un recul significatif en passant
de 19% en 2014 a 7% en 2015 et ce compte tenu loidse du résultat d’exploitation dans ce port
suite au recul du trafic aprés 'arrét d’activigéld société SAMIR en ao(t 2015.

La baisse du résultat d’exploitation au port deyioagée s'explique par le repli du trafic exceptidnne
des éoliennes en 2013 et 2014.

1.1.5 Résultat financier

L’évolution du résultat financier de Marsa Mar@e présente comme suit pour la période
2013-2015:

En millions de dirhams

Produits financiers 69 103 96 48,4% -6,3%
Gains de change 0 0 1 24,0% >100,0%
Intéréts et autres produits financiers 69 102 96 48,4% -6,3%
Reprises financiéres : transferts de charges 0 1 - 64,4% -100,0%
Charges financieres 13 5 7 -57,1% 23,1%
Charges d'intéréts 11 5 5 -53,1% -7,3%
Pertes de change 1 0 2 -88,2% >100,0%
Autres charges financiéres 0 0 0 -33,2% -18,8%
Dotations financiéeres 1 0 - -83,7% -100,0%
Résultat financier 57 98 90 71, 7% -7,9%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, le résultat financadfiche une hausse de 71,7% a pres de 98 MMAD
contre 57 MMAD en 2013. Cette augmentation est @uda hausse de la rémunération du compte
courant de la filiale de Marsa Maroc, a savoir «3IPC » de 48,3 MMAD atténuée par la baisse des
produits financiers sur les fonds de Marsa Marod4ld MMAD, compte tenu de la diminution de
I'encours moyen des placements suite au déblocagefahds a fin mars 2013 pour couvrir le
paiement du ticket d’'entrée au titre de la conoesslu terminal & conteneurs TC3 au port de
Casablanca d’un montant de 1 800 MMAD TTC.

Les intéréts et autres produits financiers ont comne augmentation en 2014 a 102 MMAD (vs 69
MMAD en 2013) suite a I'intégration de la rémunératdu compte courants d’associés accordés a la
filiale TC3PC.
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La baisse des charges financieres de 57,1% (- 7 B)vpar rapport & 2013 s’explique principalement
par la baisse des charges d'intérét (-5 MMAD) cgpomdant a un crédit de trésorerie contracté pour
le financement du ticket d’entrée du TC3 au porCdsablanca et remboursé intégralement la méme
année.

Revue analytigue 2014-2015

En 2015, le résultat financier s'éleve a 90 MMADhze 98 MMAD en 2014, soit une baisse de 7,9%
qui résulte dune baisse des produits financiers6 (MMAD en 2015 contre
103 MMAD en 2014). En effet, la rémunération du ptencourant de la filiale de Marsa Maroc, a
savoir « TC3PC » s’est établie a 53 MMAD en 201Btem61 MMAD en 2014, soit une baisse de
prés de 8 MMAD suite a la diminution du solde decoepte qui s’est établi a 960 MMAD en 2015
apres transfert de 940 MMAD en augmentation dealtéigipation de Marsa Maroc dans le capital de
TC3PC intervenue lors du dernier semestre 2014ceDait, les intéréts et autres produits financiers
ont accusé une légeére baisse en 2015 (-6,3%).

S'agissant des charges financieres, elles ont camma hausse de 23,1% par rapport a 2014
(+2 MMAD), s’expliquant par une perte de change.
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1.1.6 Résultat non courant

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du tasnbn courant sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Produits non courants 86 49 45 -42,60% -8,50%
Dont produits relatifs aux exercices

antérieurs 1,15 8,48 2,78 >100,0% -67,21%
Produits de cessions d'immobilisations 2 2 1 0,20% -27,90%
Autres produits non courants 45 29 17 -34,50% -41,20%
Reprises non courantes : transf. de charges 39 18 26 -54,20% 47,60%
Charges non courantes 241 70 76 -70,70% 7,60%
Dont charges relatives aux exercices

antérieurs 0,45 0,62 0,26 39,79% -57,45%
Valeurs nettes d'amort. des immob. cédées 0 0 0 >100,0% -30,90%
Autres charges non courantes 200 26 46 -86,90% 77,00%
Dotations non courantes aux amort. et prov. 41 44 30 7,80% -33,10%
Résultat non courant -155 -21 -31 86,30% -45,20%

Source:Marsa Maroc

Revue analytique 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, Marsa Maroc a enregistn résultat non courant de -21 MMAD contre
-155MMAD en 2013, soit une atténuation de 86,3%. Cedéation s’explique principalement par :

la baisse des produits non courants de prées déo4p87 MMAD) par rapport a 2013
résultant principalement des effets conjugués sisva

la constatation en 2013 d’'un produit & recevoir filedes de Marsa Maroc, a savoir la

société MINTT pour un montant de 5 MMAD et la so€id@ C3PC pour un montant de

18 MMAD correspondant a la facturation des dépepsess en charge par Marsa Maroc
pour le compte de ses filiales avant leur crégoit - 23 MMAD) ;

la baisse de la reprise sur amortissement dérogdtdl2 MMAD) ;

la constatation en 2013 de la reprise pour prowigiour restructuration constituée

initialement en 2010 (- 9 MMAD) afin de faire faéela prévision d'une opération de

départ volontaire au port de Tanger ville suiteransfert de 'activité commercial de ce

port vers Tanger Med. Cette provision a été rem@is@013, aprés signature d'un contrat
de sous-traitance avec la SGPTV ;

la hausse des remboursements des compagnies diass i+ 9 MMAD) ;

la constatation en 2013 du produit relatif a I'apgdion des pénalités sur le paiement
tardif des clients de Marsa Maroc en conformitécallentrée en vigueur de la loi
n°32-10 relatif aux délais de paiement (-6,7 MMAD)

'extourne en 2014 du montant de la pénalité de32®d 6,7 MMAD et constatation du
montant de 2014 de 0,6 MMAD, ce qui a baissé déssiproduits non courants de -6,1
MMAD ;

la constatation en 2013 d’'un dégrevement d'impbtMAD) ;

la hausse des autres produits non courants (+9 MMBAEs autres produits non courants
en 2014 se composent essentiellement d’'un remboergedes compagnies d’assurance
pour un montant de 12 MMAD, et de pénalités derdetar marché (4,5 MMAD) ;
la facturation en 2014 des dépenses prise en cliparg®larsa Maroc pour le compte de
ses filiales pour un montant de 2 MMAD.
la baisse des charges non courantes de 70,7%NHUAD) expliquée essentiellement par les
facteurs suivants :

la prise en charge en 2013 du co(t de I'opérateodépart volontaire (-144 MMAD) ;
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la constatation en charge en 2013 des dépensefilides de Marsa Maroc, a savoir
MINTT et TC3PC suite a la facturation des dépensese en charge par Marsa Maroc
pour le compte de ses filiales avant leur crégti®8 MMAD). Le montant pris en charge
en 2014 est de (1 MMAD) ;

la baisse en 2014 des dotations pour amortisseréragatoires (-22 MMAD) ;

la constatation en 2013 d’'une charge des péngldés le paiement tardif en faveur des
fournisseurs de Marsa Maroc en conformité avectriéenen vigueur de la loi n°32-10
relatif aux délais de paiement. En 2014, le montantptabilisé est de 0,6 MMAD, soit
une évolution a la baisse de - 9 MMAD ;

la constatation en 2014 d’une provision pour placiad au port d’Agadir en prévision de
la concession par 'ANP du quai nord & un autrerapér portuaire pour un montant de
10,2 MMAD ;

la constatation d’'une charge d’amortissement exmepel d’'un montant de 15 MMAD au
titre des investissements réalisés par Marsa Maaos la zone faisant partie du terminal
quai nord au port d’Agadir qui a été mis en conoesgar I'ANP ;

la baisse des autres charges non courantes (-2 MMAD

la hausse du montant de la cohésion sociale dalprg®s MMAD.

Revue analytique 2014 —2015

En 2015, le résultat non courant a atteint -31 MMé&dhtre -21 MMAD en 2014, soit une baisse de
45% expliquée principalement par I'évolution desngknts suivants :

la baisse de 8,5% (-4 MMAD) des produits non cotsaexpliquée principalement par :

la baisse des autres produits non courants a 17 Didéntre 29 MMAD a fin 2014 et
expliquée par les facteurs suivants :

0] la baisse des remboursements des compagnies @assute -8,5 MMAD ;

(i) la baisse des produits relatifs a la facturatior2@b4 des dépenses prises en
charge par Marsa Maroc pour le compte de sessfllidé -2 MMAD ;

(iii) la baisse des autres produits non courants relaiXsexercices antérieurs de
5,7 MMAD.

'augmentation de la reprise sur amortissementgidaire de +6 MMAD.

la hausse des charges non courantes de 7,6% (+6DJIAxpliquant par les effets conjoints
suivants :

la prise en charge en 2015 des indemnités accoedgepersonnes partis dans le cadre
des opérations de départ négocié (+19,7 MMAD) ;

la baisse en 2015 des dotations non courantes pmartissements dérogatoires
(-10 MMAD).

la constatation, par mesure de prudence, en 20dBedprovision pour dépréciation
d’actif circulant relatif a la non restitution pt&a DGI d'un excédent d'impdt sur les
sociétés (+19,4 MMAD). Ce crédit d'imp6t hérité kex-ODEP, depuis 2006, a fait
l'objet de demande de remboursement auprés de lagiG ce jour n'a pas procédé a
son remboursement ;

la constatation en 2014 d’'une charge d’amortissémeceptionnel des investissements
réalisés par Marsa Maroc dans le quai nord au @gdgadir et qui a été mis en
concession par 'ANP ( -15 MMAD) ;

la constatation en 2014 d'une provision pour placiad au port d’Agadir en prévision de
la concession par 'ANP du quai nord & un autre-atpér portuaire (-10,2 MMAD).
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1.1.7 Résultat net

Le résultat net de Marsa Maroc se présente cominswsua période considérée :

En millions de dirhams

Résultat d'exploitation 51k 56( 70¢ 8,7% 26,4%
Résultat financier 57 98 90 71,7% 7,9%
Résultat courant 572 65¢ 79¢ 15,0% 21,3%
Résultat non courant 15¢ -21 -31 86,3% -45,2%
Résultat avant imp6t 417 63¢€ 767 52,6% 20,5%
Imp6ts sur les résultats 14¢€ 23¢ 27¢ 63,8% 17,1%
Résultat net 272 398 488 46,6% 22,5%
Taux de marge nette 14,0% 19,7% 22,5% +5,7pts +2,8pts

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, le résultat net de dMaMarocenregistre une progression de 46,6% pour
s’établir a 398 MMAD contre 272 MMAD en 2013. Cetperformance favorable provient de
'amélioration du résultat d’exploitation (+8,7% résultat financier (+71,7%) et du résultat catira
(+15,0%) ainsi que le résultat non courant (+86,3%npot sur les sociétés ressort en 2014 a 238
MMAD contre 146 MMAD en 2013, en hausse de 63,8%.

Le taux de marge nette a la cl6ture de I'exerci@®42est donc passé de 14,0% en 2013 & 19,7%, soit
une hausse de 5,7 points.

Revue analytigue 2014 —2015

Au titre de I'exercice 2015, le résultat net de 8éaMarocenregistre une progression de 22,5% pour
s'établir a 488 MMAD contre 398 MMAD en 2014. Cetperformance favorable provient de
I'amélioration du résultat d’exploitation (+26,4%0 du résultat courant (+21,3%) ainsi qu'au repli d
résultat financier (-7,9%) et du résultat non cau(a45,2%). L'imp6t sur les sociétés ressort eh520

a 279 MMAD contre 238 MMAD en 2014, en hausse dé%v7

Le taux de marge nette a la cloture de I'exercizEs2est donc passé de 19,7% en 2014 a 22,5%, soit
une hausse de 2,8 points.

Evolution du résultat net de MARSA MAROC. sur la période 2013-2015— (En MMAD)

22,5%
19,7%
14,0% 488
398
3 I I
2013 2014 2015
N Résultat Net Marge Nette (RN/CA)

Source:Marsa Maroc
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[.2 PRESENTATION DU BILAN

Le bilan de Marsa Maroge présente comme suit sur la période considérée :

En millions de dirhams 2014 2015
ACTIF
Actif immobilisé net 3076 3022 2951 -1,8% -2,4%
en % du total bilan 63,1% 60,6% 53,8% -2,5pts -6,8pts
Immobilisations en non valeurs 1 1 12 -20,7% >100,0%
Immobilisations incorporelles 20 13 17 -33,9% 29,5%
Immobilisations corporelles 1143 1020 937 -10,8% -8,1%
Immobilisations financiéres 1911 1988 1985 4,0% -0,2%
Ecarts de conversion — Actif 1 - - -100,0% Ns
Actif circulant 1463 1692 2082 15,7% 23,1%
en % du total bilan 30,0% 34,0% 38,0% +3,9pts +4,0pts
Stocks 126 112 85 -10,8% -24,8%
Créances de I'actif circulant 468 527 583 12,7% 10,5%
Titres et valeurs de placement 869 1052 1415 21,1% 34,5%
Trésorerie Actif 334 269 450 -19,5% 67,2%
en % du total bilan 6,9% 5,4% 8,2% -1,5pts +2,8pts
Total Actif 4873 4983 5483 2,3% 10,0%
PASSIF
Financement permanent 3729 4 038 4 308 8,3% 6,7%
en % du total bilan 76,5% 81,0% 78,6% +4,5pts -2,5pts
Capitaux propres 2294 2 457 2651 7,1% 7,9%
Capitaux propres assimilés 199 200 185 0,5% -7,5%
Dettes de financement 82 74 67 -9,8% -9,8%
Provisions durables pour risques et charges 1153 1306 1403 13,2% 7,5%
Ecarts de conversion — Passif 1 2 Ns 79,3%
Dettes du passif circulant 897 778 836 -13,3% 7,5%
en % du total bilan 18,4% 15,6% 15,2% -2,8pts -0,4pts
Autres provisions pour risques et charges - - - Ns Ns
Ei(r:?lﬁ:ntg;e conversion - Passif (Eléments 0 0 0 >100,0% -35,7%
Trésorerie Passif 248 167 339 -32,4% >100,0%
en % du total bilan 5,1% 3,4% 6,2% -1,7pts +2,8pts
Total Passif 4873 4983 5483 2,3% 10,0%

Source:Marsa Maroc
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1.2.1 Actif immobilisé

Le tableau ci-dessous présente I'évolution deif@aimobilisé sur la période 2013- 2018 :

i . Var.

En millions de dirhams ) 14/13
Immobilisations en non valeurs 1 0,0% 1 0,0% 12 0,4% -20,7% >100,0%
Frais préliminaires - - - Ns Ns
Charges a répartir sur plusieurs exercices 1 1 12 -20,7% >100,0%
Prime de remboursement des obligations - - - Ns Ns
Immobilisations incorporelles 20 0,6% 13 0,4% 17 0,6% -33,9% 29,5%
Immobilisations en recherche et

. - - - Ns Ns
développement

Brevets. marques. droits. et valeurs
similaires ) ) ) Ns Ns
Fonds commercial - - - Ns Ns
Autres immobilisations incorporelles 20 13 17 -33,9% 29,5%
Immobilisations corporelles 1143 372% 1020 33,7% 937 31,8% -10,8% -8,1%
Terrains 64 64 64 -0,1% 0,0%
Constructions 448 411 385 -8,2% -6,4%
Ins@allations techniques, matériel et 578 504 432 12.9%  -14,.3%
outillage
Matériel de transport 0 0 2 -76,0% >100,0%
I\D/I_oblller, matériel de bureau et aménag. 29 22 20 2.6% -9.3%

ivers
Autres immobilisations corporelles 0 0 0 10,5% 26,3%

Immobilisations corporelles en cours 32 19 35 -40,9%  83,4%
Immobilisations financiéres 1911 62,1% 1988 65,8% 1985 67,3% 4,0% -0,2%
Préts immobilises 90 86 83 -4,0% -4,2%
Autres créances financiéres 1400 961 961 -31,4% 0,0%
Titres de participation 422 942 942 >100,0% 0,0%
Autres titres immobilisés - - - Ns Ns
Ecarts de conversion - Actif 1 - - -100,0% Ns
Actif immobilisé 3076 100,0% 3022 100,0% 2951 100,0% -1,8% -2,4%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

En 2014, l'actif immobilisé a connu une baisse d&8%d soit 54 MMAD, due a I'évolution des
immobilisations corporelles et incorporelles aimpsé des immobilisations financiéres :
la hausse du niveau de stocks des amortissement®glépements (+80 MMAD), des

infrastructures et superstructures (+40 MMAD) et tiiciels (+7 MMAD), (en 'absence de
nouveaux investissements) ;

la hausse des immobilisations financiéres de 77 ND\Mite a :

'augmentation du compte courant de Marsa Maratsda filiale TC3PC (+81 MMAD) et la
baisse des autres immobilisations financieres (MAD) ;

la variation des titres de participation en 2014 #820 MMAD® s’explique par
l'augmentation de capital de TC3PC réalisé viedlaversion des comptes courants de la filiale
TC3PC;

les autres créances financieres connaissent ussebde 439 MMAD liée a a la baisse des

comptes courants avec la filiale TC3PC et leur eosion en augmentation de capital pour un
montant de 520 MMAD>

84 | es biens de retour et les biens de reprise soattanselon les regles du CGNC cad selon le régjémeral

8 |ncluant un deuxiéme apport en comptes courants lddiliale TC3PC effectué en 2014 pour un monten81 MMAD

Note d’information — 24:



arsa
aroc

Revue analytigue 2014 —2015

Au titre de I'exercice 2015, I'actif immobilisé délarsa Maroc a connu un recul de 2,4% (-71
MMAD) s'est établi a 2 951 MMAD contre 3 022 MMADnNe2014. Cette baisse est due
principalement au recul du niveau des amortissesnded équipements et du matériel (-72 MMAD),
des infrastructures et superstructures (-26 MMADhtee une augmentation des logiciels (+4
MMAD), des immobilisations en cours (+16 MMAD) eesl immobilisations en non-valeur (+11
MMAD). Les immobilisations financieres ont Iégerarthébaissé en 2015 par rapport a 2014 (-3
MMAD). Les autres créances financieres sont carsgi d’'un compte courant de 961 MMAD
accordé a la filiale TC3PC.

1.2.2 Capitaux propres

Les capitaux propres de Marsa Maomt évolué comme suit, sur la période considérée :

En millions de dirhams 2014

Capital social 734 734 734 0,0% 0,0%
Prime d'émission, de fusion, d'apport - - - Ns Ns
Ecart de réévaluation - - - Ns Ns
Réserve légale 73 73 73 0,0% 0,0%
Autres réserves 206 206 206 0,0% 0,0%
Report a nouveau 1009 1045 1149 3,6% 9,9%
Résultats nets en instance d'affectation - - - Ns Ns
Résultat net de I'exercice 272 398 488 46,6% 22,5%
Capitaux propres 2294 2 457 2651 7,1% 7,9%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les capitaux propres augmenté de 7,1% s’établissant a 2 457 MMAD
en 2014 (contre 2 294 MMAD en 2013). Cette évohutiest due principalement aux éléments
suivants :

la hausse du résultat net de 2014 par rapport 2 @46,6% (+127 MMAD) ;

la hausse du report a nouveau incluant la partiegultat net de 2013 non distribué de 3,6%
(+36 MMAD).

Revue analytigue 2014 —2015

Au 31 décembre 2015, le montant des capitaux psapeeMarsa Maroc s’est élevé a 2 651 MMAD en
2015 contre 2 457 MMAD en 2014, soit une haussé&,€&o, (+194 MMAD) due principalement a
I'évolution a la hausse du résultat net de 2015@aport a 2014 de prés de 90 MMAD et a la hausse
du reliquat du résultat de 2014 affecté au repadwveau (+104 MMAD).

Le tableau ci-dessous présente les dividendes jpayda société, sur la période considérée :

En millions de dirhams 2014 2015 VL,

14/13
Dividendes distribués (au titre n-1) 353 235 294 -33,4% 25,0%

Source:Marsa Maroc
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1.2.3 Capitaux propres et assimilés

Les capitaux propres et assimilés de Marsa Manb@&volué comme suit, sur la période considérée :

En millions de dirhams 2014 1\271{3

Capitaux propres 2294 2 457 2651 7,1% 7,9%
Capitaux propres assimilés 199 200 185 0,5% -7,5%
Subventions d'investissement - - - Ns Ns
Provisions réglementés 199 200 185 0,5% -7,5%
Total capitaux propres et assimilés 2 493 2 657 2 836 6,6% 6,7%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les capitaux proprésgsimilés ont augmenté de 6,6% s’établissant a
2 657 MMAD (contre 2 493 MMAD en 2013). Cette éua@mn est due principalement a
'augmentation des capitaux propres de 7,1% et aases provisions réglementées de 0,5%
(constituées des provisions pour amortissemengsagdtoires).

Revue analytigue 2014 —2015

Au titre de l'exercice 2015, les capitaux proprasassimilés ont cru de 6,7% s'établissant a

2 836 MMAD en 2015 (contre 2 657 MMAD en 2014). Wgnentation des capitaux propres et

assimilés a été amoindrie par la baisse des aptoegsions réglementées (qui sont constituées des
provisions pour amortissements dérogatoires) d B4 la période précitée.

1.2.4 Endettement financier net

L’évolution de I'endettement financier net de Mafgaroc sur la période 2013-2015 se présente
comme sulit :

En millions de dirhams 1\‘/1?{3

Dettes de financement 82 74 67 -9,8% -9,8%
Trésorerie Passif 248 167 339 -32,4%  >100,0%
Trésorerie Actif 334 269 450 -19,5% 67,2%
Titres et valeurs de placement 869 1052 1415 21,1% 34,5%
Endettement financier net/ Excédent de trésorerie -& -1 079 -1 458 -23,7% -35,1%

Source:Marsa Maroc

Sur les trois derniers exercices, la société Mafsmoc présente un endettement financier net
largement négatif.

L’ex ODEP a contracté en date du 25 novembre 199Zantrat de financement avec la Caisse
Francaise de Développement (CFD), anciennementnti@@e la Caisse Centrale de Coopération
Economique (CCCE). Aux termes d’'un avenant en dat&6 juin 2006, Natixis Banques Populdifes
s'est substituée a I'Agence Francaise de Développemétroactivement au premier janvier 2006. Le
montant du prét s’élevait & 76 066 400 francs &l au taux de 5,4% par an, et était destiné a
I'acquisition aupres de fournisseurs francais dexdevires remorqueurs. Les obligations de paiement
de I'ex ODEP au titre du contrat de prét sont gaearpar le Royaume du Maroc a hauteur du montant
du crédit augmenté de tous intéréts, intéréts w@edefrais et accessoires. Cet emprunt, dontriage
est en 2027, a été transféré a Marsa Maroc etade & fin décembre 2015 est de 67 MMAD.

86 - R . L
Devenu Natixis aprés un changement de dénomination.

87 L’encours du crédit au 01 décembre 2006 est d€9612B5,62€
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Revue analytigue 2013-2014

En 2014, I'excédent de trésorerie net de Marsa Mévolue favorablement (-23,7%) en s’établissant
a 1 079 MMAD contre 873 MMAD en 2013. Cette évadatiest attribuable principalement aux
éléments suivant :

la baisse des dettes de financement de 8 MMAD siiteemboursement des échéances
annuelles de I'emprunt contracté pour le financémdas remorqueurs du port de

Mohammedia ;

la hausse des titres et valeurs de placement dé g8d rapport & 2013 de 21,1% (+183

MMAD) contribue également a augmenter la réservied@sorerie dont dispose la Société.

Revue analytigue 2014-2015

Au titre de I'exercice 2015, I'excédent de trésmreret a évolué favorablement (-35,1%) pour s’établ
a 1 458 MMAD, impacté principalement par les élémemnivants :
la baisse des dettes de financement de 7 MMADHiésant & 67 MMAD en 2015 (contre 74
MMAD en 2014) suite au remboursement de I'échéatecEannée 2015 relative a I'emprunt
contracté aupres de Natixis pour le financementel®®rqueurs du port de Mohammedia.

la hausse des titres et valeurs de placement d& gad rapport a 2014 de 34,5% (+363
MMAD) contribue également & augmenter la réserveésorerie dont dispose la Société.

1.2.5 Provisions durables pour risques et charges
Les provisions enregistrées par Marsa Maroc spétede 2013-2015 se présentent comme suit :

En millions de dirhams

Provisions pour risques 297 8,2% 5,0%
Provisions pour charges 891 1022 110¢ 14,7% 8,1%
Provisions pour risques et charges 115: 1 30¢ 1 40: 13,2% 7,5%

Source:Marsa Maroc

2013 2014 2015
Solde de Dotatio Repris Solde de Dotatio Repris Solde de Dotatio Repris Solde de
En MMAD début ns es fin ns es fin ns es fin
Provisions pour risques 248 23 9 262 36 14 283 18 4 297
Litiges marchandises 133 0 5 129 9 5 132 6 0 137
Litiges personnel 54 14 5 63 19 5 77 7 0 84
Autres prov. pour risque 60 10 0 70 9 4 75 5 4 76
Provisions pour charges 821 86 16 891 131 1 1022 86 3 1105
Grosses réparations 468 86 6 547 121 0 668 86 2 752
Avantages sociaux aux
retraites 338 0 0 338 0 0 338 0 0 338
Autres 15 0 9 6 10 1 16 0 0 16
Provisions pour risques et
charges 1069 109 25 1153 168 15 1306 104 6 1403

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les provisions powgues et charges ont connu une hausse de 13,2% par
rapport a 2013 s’établissant a 1 306 MMAD contd&b® MMAD en 2013.
Cette augmentation s’explique par les élémentessous :

'augmentation de la provision pour grosses réparatde prés de 85 MMAD ainsi que la
révision de celle-ci pour les années 2007 a 2033 #MAD) ;

la hausse de la provision pour litige de 19 MMAT[atiee principalement aux actions intentées
devant le tribunal social par les anciens dockatégirés a Marsa Maroc au port de Casablanca
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en 2008 pour le paiement des cotisations de la NSfsI'a la date de leur intégration (pour un
montant de 16,5MMAD); ;

'augmentation de la provision pour restructuratien prévision de l'opération de départ
volontaire prévue au niveau du port d’Agadir de MMAAD ;

l'augmentation des autres provisions de +18 MMAInposé d’'un litige sur la marchandise (9
MMAD) et d'un litige avec le personnel (9 MMAD dolt4 MMAD liés aux litiges avec la
CNSS au port d’Agadir).

Revue analytique 2014-2015

Au 31 décembre 2015, les provisions pour risquehatges enregistrées par Marsa Maroc affichent
une progression de 7,5% a 1 403 MMAD contre 1 3064% en 2014. Cette progression provient de
I'effet combiné (i) de I'augmentation de la proaisipour grosses réparations de pres de 86 MMAD
ainsi que (i) du passage d'une dotation pourditte 13 MMAD, et enfin (iii) d’'une passage d’'une
reprise pour un montant de 6 MMAD en 2015.

1.2.6 Besoin en Fonds de Roulement

L’évolution du besoin en fonds de roulement de Mavkarocsur la période 2013-2015 se présente
comme suit :

En millions de dirhams 2013 2014

(+) Stocks 126 112 85 -10,8% -24,8%
(+) Créances de I'actif circulant 468 527 583 12, 7% 10,5%
(-) Dettes du passif circulant 897 778 836 -13,3% 7,5%
(-) Autres provisions pour risques et charges - - - Ns Ns
(+) Ecarts de conversion - Actif 1 - - -100,0% Ns
(-) Ecarts de conversion - Passif (Eléments cirasla 0 0 0 >100,0% -35,7%
Besoin en Fonds de Roulement (BFF’\% -302 -138 -168 54,4% -22,2%

Source:Marsa Maroc

Le besoin en fonds roulement de Marsa Magstnégatif sur la période de 2013-2015séléve
a -168 MMAD a fin 2015 et représente pres de 28jole chiffre d’affaires.

1.2.7 Evolution des stocks

Le détail des stocks se présente comme suit gériade 2013-2015:

En millions de dirhams 2013 2014

Marchandises - - - Ns Ns
Matiéres et fournitures consommables 106 93 65 -12,8% -30,1%
Produits en cours 20 20 20 0,0% 0,0%
Produits intermédiaires et produits résiduels - - - Ns Ns
Produits finis - - - Ns Ns
Stocks 126 112 85 -10,8% -24,8%

Source:Marsa Maroc

Les produits en cours de 20 MMAD correspondent &tonk de locaux constituant un reliquat d'un
programme social lancé par 'ODEP et constituéiodements destinés aux salariés de 'ODEP ainsi
gue des locaux commerciaux qui devaient étre cadtss tiers. Ce stock a été transféré a la SODEP
au moment de sa constitution en 2006. Ce stocklfaget d'une cession ultérieurement aprés leur
remise en état.

88 BER hors Titres et Valeurs de Placement (TVP)
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Le tableau ci aprés présente la valeur brute girtgsions relatives aux stocks au cours de leogér
étudiée :

Var.
En millions de dirhams 2014 14/13
Valeur de stocks bruts 138 126 136 -8,8% 8,4%
Provisions 11 13 51 12,0% >100%
Valeur de stocks nets 126 112 85 -10,8% -24,8%

Source:Marsa Maroc

Les stocks de Marsa Maroc sont principalement @¢agsta plus de 95% par les pieces de rechange se
rapportant aux différents types d'équipements stasks de pieces de rechange sont scindés en 2
catégories :
Stocks constitués de modules stratégiques dontriedde rotation est faible. Ces stocks sont
constitués a titre préventif afin d’assurer la cauité de I'exploitation en cas de panne du fait
de leur délai d’approvisionnement long ;
Stocks de consommables courants dont la durégat@roest élevee.

Le tableau ci-dessous présente le délai de rotdgsrstocks :

En MMAD 2013 2014 2015
Stock global

Valeur brute du stock global (*) 118 106 117
Achat fournitures stockables 74 73 77
Délai de rotation stock (en jours) 574 519 548
Stock PDR

Valeur brute stock PDR 100 89 99
Achats PDR 24 17 24
Délai de rotation stock PDR (en jours) 1499 1843 1508
Stock autres fournitures

valeur brute stocks autres fournitures 18 17 18
Achats Autres fournitures 50 56 53
Délai de rotation stock (en jours) 127 107 123

Source:Marsa Maroc
Délai rotation stock = valeur stock/Prix d'achat*Gj6
(*)Hors stock locaux et terrains projets sociaux.

Les délais de rotation se sont établis & 1 50&joancernant le stock PDR en hausse de 335 jours pa
rapport a 2014. Le délai de rotation du stock drieea fournitures s’est établi quant & lui a 12830
Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les stocks marquentepii de 10,8% pour s’établir a 112 MMAD contre
126 MMAD a fin 2013. Cette tendance s’explique pae baisse de 12,8% (-13 MMAD) des stocks
de matiéres et fournitures consommables (prodigtgretiens, pieces de rechange).

Revue analytigue 2014 —2015

En 2015, les stocks marquent un repli de 24,8% p@tablir & 85 MMAD contre 112 MMAD a fin
2014. Cette tendance s’expliqgue par une baisseOde@3(-28 MMAD) des stocks de matieres et
fournitures consommables (produits d’entretiengcgd de rechange) suite a la constatation d'une
dotation aux provisions pour dépréciation des statkn montant de 39 MMAD établi sur la base de
la nouvelle méthode adoptée en 2015. En effet, idefill5 la dépréciation des stocks se fait via la
constatation de provisions annuelles calculéesmrctibn de la durée qu'ils ont passé en stock.

Note d’information — 24¢



1.2.8 Evolution des créances de I'actif circulant
Le tableau ci-dessous présente le détail des aéatec!’actif circulant :

En millions de dirhams

Fournis. débiteurs, avances et acomptes 0 0 0 >100,0% -65,5%
Clients et comptes rattachés 319 404 469 26,6% 15,9%
Personnel 1 1 1 4,3% 0,4%
Etat 79 53 45 -32,7% -15,6%
Autres débiteurs 44 46 48 4,6% 3,7%
Comptes de régularis. Actif 24 22 20 -7,9% -10,1%
Créances de I'actif circulant 468 527 583 12, 7% 10,5%

Source:Marsa Maroc

Le tableau ci-aprés illustre I'évolution du postgras débiteurs :

En millions de dirhams

Créances ANP (¥) 23 21 20 -7,2% -3,6%
Créances MODEP 3 5 9 34,0% 90,3%
Créances SGPTV 5 4 5 -4,5% 17,3%
Débiteurs divers 4 6 5 44 5% -15,3%
Créances TMSA 5 6 4 16,9% -26,6%
Autres 4 4 4 0,0% 0,0%
Autres débiteurs 44 46 48 4,6% 3,7%

Source:Marsa Maroc

(*) Composées (i) d’'un montant lié la taxe de pé&mguré par Marsa Maroc pour le compte de '’ANP jport de Dakhla et dont le
paiement a été suspendu a la demande de I’ANRjg§)créances sur I'ANP correspondant & la quotée gea'ANP au titre des avantages
sociaux accordés aux retraités de I'Ex ODEP pay#dvarsa Maroc et a recouvrer aurpés de I'ANP.

L'évolution des créances du poste autres deébitgessgplique principalement par I'évolution de la
créance sur la MODEP (mutuelle) de +4 MMAD en 2015.

Le tableau ci-aprés illustre I'évolution des déldéspaiements clients en jours de chiffre d’affaire

En millions de dirhams 2013 2014 1\‘/51;3

Clients et comptes rattachés 319 404 469 26,6% 15,9%
Chiffre d'affaires (TTCY 2276 2342 2491 2,9% 6,4%
Délai moyen des encaissements clients en jrs de €A 51 62 68 23,0% 9,0%

Source: Marsa Maroc- * Clients Marsa Maroc / Chéffd'affaires TTC * 360

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les créances de Ifacticulant ont progressé de 12,7% s’élevant a
527 MMAD contre 468 MMAD en 2013. Cette hausse cis¢ notamment aux effets conjugués
suivants :

la progression du poste Client et comptes ratta¢hs,6%) s'établissant a 404 MMAD
contre 319 MMAD en 2013. Cette hausse s’expliqulecpalement par la hausse des créances
sur la filiale TC3PC au titre de la rémunérationcdmpte courant (+67 MMAD) et au titre du
contrat MOD (+2,5 MMAD), ainsi que la hausse dedaaces sur d’autres clients (+15,5
MMAD) ;

8 Les prestations de Marsa Maroc sont soumises aud@&d VA de 20% pour la manutention, stockage esfations connexes, au taux de
14% pour les fournitures d'électricité et de tramsge produits pétroliers par pipe, au taux deptr les fournitures d'eau. Toutefois les
prestations de manutention et de prestations renauwe navires peuvent étre exonérées dans le dadransport maritime international a
condition que l'armateur en fasse la demande.
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la baisse du poste Etat de 32,7%, passant de 79 IMMAS53 MMAD s’explique
principalement par la diminution du niveau de laATkécupérable sur les achats et les frais
généraux.
Par allleurs, le délai moyen de paiement des cesanlients se situe a pres de 62 jours de chiffre
d’'affaires en 2014 contre 51 jours en 2013.

Revue analytique 2014 —2015

Au titre de I'exercice 2015, les créances de Ifagticulant ont connu une augmentation 10,5% pour
s’établir a 583 MMAD contre 527 MMAD en 2014. Cetttedance s’explique par :

une hausse de 15,9% des créances clients quilséeatt a 469 MMAD en 2015 contre 404
MMAD en 2014. Cette hausse s’explique principaletmgar la hausse des créances sur la
filiale TC3PC au titre de la rémunération du commerant (+58 MMAD) et la hausse des
créances sur d’autres clients (+7 MMAD) ;

la baisse du poste Etat de 15,6%, passant de 53 IMMAS5 MMAD, expliquée d'une part,
par la constatation d'une provision de 19,4 MMADatiee a I'excédent d’'IS non encore
récupérée aupres de I'Etat et d’autre part, paghaentation du niveau de la TVA récupérable
sur les achats et les frais généraux (+11 MMAD).

Par ailleurs, le délai moyen de paiement des cesaclients se situe a 68 jours de chiffre d’affaea
2015 contre 62 jours en 2014.

Le tableau ci-apres présente les créances brules @tovisions passées :

Var. Var.
En millions de dirhams 2013 2014 2015 14/13 15/14
Valeur des créances brutes "Clients" 378 468 572 23,9% 22,2%
Provisions 58 63 103 9,0% 62,2%
Créances nettes "Clients" 319 404 469 26,6% 15,9%
Valeur créances brutes "Etat" 79 53 64 -32,7% 20,8%
Provisions 0 0 19 Ns Ns
Créances nettes "Etat" 79 53 45 -32,7% -15,6%
Valeur créances brutes "Autres débiteurs” 79 81 79 2,4% -2,0%
Provisions 35 35 31 Ns Ns
Créances nettes 'Autres débiteurs" 44 46 48 4,6% 3, 7%

Source:Marsa Maroc

Au titre de I'exercice 2015, les créances envessalgres débiteurs sont provisionnées a hauteur de
40% constitué a hauteur de 27 MMAD d’'une provisiemvers I'’ANP concernant des créances
relatives a la quote part de 'ANP au titre desntages sociaux accordés aux retraités de I'Ex ODEP
payés par Marsa Maroc et a recouvrer aurpes dé’l'AN

Marsa Maroc connait depuis I'année 2010, des ditiis de recouvrement de ses créances sur les
deux compagnies maritimes marocaines COMARSHIPGNIARIT et sur SAMIR depuis aout 2015.

A fin 2015, les créances de ces trois clients g&érespectivement a 23,4 MMAD, 16,1 MMAD et
45 MMAD. Les provisions y afférentes représentendispde 50% de I'encours global des provisions
avec un montant total de 76 MMAD. Ces créances ganisionnées a 100% pour la COMARSHIP
et la COMARIT et & 100% pour SAMIR montant HT).

Par ailleurs, concernant les créances dues a Md@ac par la société COMARSHIP, huit
ordonnances ont été rendues par le Tribunal de Guoarde Casablanca entre 2012 et 2014 sur la
base desquelles 60 ordonnances de saisie-arrée éedr mains de débiteurs potentiels de
COMARSHIP ont été rendues mais ces débiteurs pelerdnt déposé des déclarations négatives.
Une ordonnance de saisie conservatoire sur le fdadommerce de COMARSHIP a été, également,
obtenue par Marsa Maroc en date du 17/08/2015.

S’agissant de la société COMARIT, des actions jadies au fond ont été, également, intentées par
Marsa Maroc pour le recouvrement de ses créan@BIARIT est en liquidation judiciaire depuis le
17/07/2014 et Marsa Maroc a procédé a la déclardtoses créances en date du 17/09/2014 auprés du
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syndic de la société COMARIT. En date du 21/01&Qin jugement a été rendu par le Tribunal de
Commerce de Tanger fixant la créance de Marsa Margnontant réclamé.

Le tableau ci-dessous récapitule les créances grdisions pour ces trois client® :

En millions de dirhams 2013 2014 2015

Créances brutes Comarit (TTC) 16 16 16
Provisions nettes (TTC} 16 16 16
Créances nettes Comarit (TTC) 1 1 1
Créances brutes Comarship (TTC) 23 26 25
Provisions nettes (HT) 22 26 24
Créances nettes Comarship (TTC) 1 0 1
Créances brutes SAMIR (TTC) 0 0 45
Provisions nettes (HT) 0 0 37
Créances nettes SAMIR (TTC) 0 0 8

Source:Marsa Maroc

Les créances sur le chiffre d'affaires relatifs alugits de port pour le compte de I'ANP, s’élevant
39,7 MMAD, représentent I'encours restant a receuypar Marsa Maroc aupres des clients dus par
ces derniers avant le 5 mai 2012, date a partingleelle 'ANP a pris en charge, pour son propre
compte, la facturation et le recouvrement des slraie ports aux clients. Les créances de
COMARSHIP et COMARIT s’élevent respectivement a4lBIMAD et 11,1 MMAD, soit 67% de
I'encours global. Ces créances sont provisionné€¥go.

Le tableau ci aprés présente la répartition desnces clients selon leur nature :

En millions de dirhams 2014

Créances brutes clients 378 468 572 23,9% 22,2%
Retraitements (*) 75 147 206 96,2% 40,4%
Total 303 321 365 6,0% 13,8%
dont clients privés 230 247 285 7,1% 15,3%
dont organismes publics 33 41 33 23,1% -19,1%
dont administrations 18 23 29 27,1% 31,0%
dont contrat de sous traitance 21 10 18 -52,2% 77,0%

Source:Marsa Maroc
(*) Retraitements des factures a établir et avaratients.

La majorité des créances clients de la Sociétédmmtlients privés.
Enfin, le tableau ci apres présente la répartities créances clients selon leur ancienneté :

Var.

En millions de dirhams 14/13

<30 jours 145 147 162 2,0% 10,2%
30-60 jours 53 56 57 6,0% 3,0%
60-90 jours 21 25 8 18,0% -68,4%
90-120 jours 5 13 4 >100% -69,7%
>120 jours 79 79 133 0,2% 68,6%
Total 303 321 365 5,9% 13,9%

Source:Marsa Maroc

9 | es droits de ports, dont la facturation a cessé@2012, donnent lieu a I'enregistrement d’uréaoce a I'actif sur le client bénéficiaire
de la prestation droit de port, en contrepartind’dette envers I'ANP au passif du méme montard.dlients douteux font I'objet de la
constation d’une provision pour créance douteuspui3 I'apparition de ce litige, seuls les droispirt effectivement recouvrés aupres des
clients sont reversés a I'ANP. Le reliquat non teecé demeure en dette envers 'ANP.

91Composé uniguement des droits de port qui sonadég\P TTC

Note d’information — 251



arsa
aroc

Les créances clients de Marsa Maroc de plus dgdl28 ont connu une progression entre 2014 et
2015 du fait de I'intégration de la créance dedei&é SAMIR (45 MMAD). Cependant, il est a noter

gue cette créance est totalement provisionnée pasdvMaroc.

1.2.9 Evolution des dettes du passif circulant
Le détail des dettes du passif circulant se présssrhme suit :

En millions de dirhams 2013 2014

Fournisseurs et comptes rattachés 304 229 312 -24,5% 36,3%
Clients créditeurs, avances et acomptes 32 19 20 -42,2% 7,3%
Personnel 161 118 113 -26,4% -4,6%
Organismes sociaux 82 52 55 -35,9% 4,4%
Comptes d'associés 0 0 0 24,2% 24,3%
Etat 181 240 212 33,1% -11,8%
Autres créanciers 133 118 123 -11,1% 4,2%
Comptes de régularisation - passif 5 1 1 -87,8% 0,3%
Dettes du passif circulant 897 778 836 -13,3% 7,5%
Autres provisions pour risques et charges - - - Ns Ns
Ecarts de conversion - Passif (éléments circulants) 0 0 0 >100,0% -35,7%
Total passif circulant 897 778 836 -13,3% 7,5%

Source:Marsa Maroc

Le tableau ci-aprés présente I'évolution des détkEsrotation des dettes fournisseurs en jours

d’achats :

Var. Var.
En millions de dirhams 2013 2014 2015 14/13 15/14
Fournisseurs et comptes rattachés (*) 142 72 88 -49,4% 22, 7%
Achats de I'exercice (y compris autres
charges externedj 462 510 488 10,5% -4,4%
Délai moyen de reglements fournisseurs
en jrs d'achat (**) 112 51 66 -54,22% 28,35%

Source: Marsa Maroc-
* : apres retraitement (Hors Factures Non Parvenaegsetenues de garantie)
** Fournisseurs et comptes rattachés/ Achats deeleice, y compris autres charges externes (TT&H0

J o

Le délai moyen de paiement des fournisseurs agéiiéitrpassant de 112 jours en 2013 a 66 jours en

2015.

Les dettes envers les autres créanciers se comeskEnmaniere suivante sur la période 2013-2015 :
En millions de dirhams 2013 2014 2015 1\2‘;"{'3 1%?1"4
Fournisseur d'immobilisations 33 24 26 -27,3% 8,3%
Taxe régionale 19 20 23 5,3% 15,0%
ANP 42 42 41 0,0% -2,4%
TMSA 16 15 17 -6,3% 13,3%
SGPTV 13 14 12 7,7% -14,3%
Autres créanciers divers 10 3 4 -70,0% 33,3%
Autres créanciers 133 118 123 -11,3% 4,2%

Source: Marsa Maroc

9 Les achats, les autres charges externes et leshiiisations sont soumis au taux de TVA de 20% $esifachats d'électricité (14%), les

achats d'eau (7%), les honoraires des avocats (@DRg services bancaires (10%).
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Les dettes avec les fournisseurs d'immobilisatismist en relation avec les investissements réalisés
par la Société. Les dettes avec 'ANP concernesitdi®its de port non encours recouvrés sur les
clients de I'’ANP notamment COMARIT et COMARSHIP. d alettes avec TMSA et SGPTV
concernent quant a elles le contrat de sous tratan titre du terminal vrac au port de Tanger Med
et du contrat de sous-traitance au port de Tandler (facturation pour compte).

Le tableau ci-dessous présente les dettes fouangspar ancienneté et par port :

Montant des dettes échues

Dettes | Dettes | Dettes

Montant | Dettes

Montant des dettes des échues| - -

fournisseurs a la dettes de EChtueS echtues SChlljes 3) +
Année 2015 cléture non moins Sine:eGo Gine'[ego deepgt(l)s (4)+(5)+

(1)=(2)+(3)+(4)+(5)+(6) échues 30 ; ; - 6)

@) jours jours jours jours
4) ©) Q)

DEP au port de Casablanca 168 35554 054 4866 4501 215 4719 14301
DEP au port de Mohammedia 16 29112 969 1107 1086 9 1120 3322
DEP au port de Safi 8604 7507 399 345 198 154 1097
DEP au port d’Agadir 43 528 37 235 433 1921 293 3 646 6 293
DEP au port de Nador 17 009 16 940 50 0 0 19 69
DEP au port de Jorf Lasfar 16 241 14 983 786 153 74 246 1258
Siege 39303 36032 2 466 247 100 458 3271
DEP au port de Ladayoune 11 383 10 506 314 74 285 203 877
DEP au port de Dakhla 3818 2791 0 1023 0 3 1026
DEP au port de Tanger 1558 1152 0 0 0 406 406
S/TR SGP TANGER 751 678 64 9 0 0 72
S/ITR TANGER-MED 5226 4993 233 0 0 0 233
Centres de vacances 5755 3525 224 961 0 1045 2229

et Al Hoceima
TOTAL 337 821* 303367 10942 10320 1174 12018 34455

Source: Marsa Maroc

*les dettes fournisseurs incluent les fournisseagkats et frais généraux ainsi que les fournissetimobilisations (qui sont classés au
nivaux du poste autres créanciers)

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les dettes du passdutant ont affiché une baisse de 13,3% et se situ
778 MMAD contre 897 MMAD a fin 2013. Cette variatig’explique principalement par les éléments
conjugués suivants :

la hausse du poste Etat qui s’établit & fin 2024@& MMAD contre 181 MMAD en 2013, en
hausse de 33,1% qui s’explique principalement jaaigmentation du reliquat de I'impdt sur
les sociétés entre 2014 et 2013 (+83 MMAD) conjegaida baisse du montant de I'impot sur
le revenu du personnel & verser a I'Etat (-14 MMAD}les autres imp6ts (-10 MMAD) ;

la baisse des dettes fournisseurs et compteshiétate 24,5% pour s’établir a 229 MMAD en
2014 contre 304 MMAD en 2013 qui s’explique priratgment par la régression de la dette
envers les fournisseurs achats et frais générat® FAMAD) notamment au port de
Casablanca ;

la baisse du poste Personnel qui s’établit a fiti2118 MMAD contre 161 MMAD en 2013,
en baisse de 26,4%. Ce recul s’explique principatdrpar le reglement des montants dus au
personnel de Marsa Maroc ayant bénéficié de I'dérade départ volontaire organisée en
novembre 2013 ;

la baisse du poste Organismes sociaux qui s'étalfilit 2014 & 52 MMAD contre 82 MMAD
en 2013, en baisse de 35,9%. Ce recul s’expligneipalement par le reglement des montants
au titre des cotisations au régime de retraite ntaioe « Recore » du personnel de Marsa
Maroc ayant bénéficié de I'opération de départ nzloe ;

la baisse du poste « autres créanciers » de 111#% & la baisse de la dette envers les
fournisseurs d’'immobilisations de 33 MMAD a 24 MMAGXin 2014.

En 2014, le ratio de rotation en jours d’achatatiét a 51 jours en 2014 contre 112 jours a fin201
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Revue analytique 2014 —2015

Les dettes du passif circulant totalisent un mardar836 MMAD a fin 2015, en progression de 7,5%
par rapport & I'exercice précédent du fait de lsjaaction des principaux facteurs suivants :
la hausse des dettes fournisseurs et comptesh@dtac 312 MMAD en 2015 contre 229

MMAD en 2014. Cette hausse s’explique principaleinper la progression de la dette envers
les fournisseurs achats et frais généraux (+17 MMADIa hausse du poste factures non

parvenues (+47 MMAD) ;

la baisse du poste Etat qui s’établit a fin 20152 MMAD contre 240 MMAD en 2014, en
baisse de 11,8%. Ce recul s’explique principalerpania baisse du reliquat de I'imp6ot sur les
sociétés entre 2015 et 2014 (-52 MMAD), conjuguée lBausse de la TVA (+17 MMAD) et

des autres impots (+7 MMAD) ;
Le ratio de rotation des dettes fournisseurs ersjdiachat passe de 51 jours en 2014 a 66 jours en
2015.

[.2.10  Trésorerie (incluant TVP)
L'évolution de la trésorerie de Marsa Maroc supdsiode 2013-2015, se présente comme suit :

En millions de dirhams 2014

Trésorerie Actif 1203 1321 1865 9,8% 41,2%
Titres et valeurs de placement (TVP)* 869 1052 1415 21,1% 34,5%
Cheques et valeurs a encaisser 8 0 3 -95,6% >100,0%
Banque, T.G et C.C.P 326 268 446 -17,7% 66,3%
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 0 0 0 28,6% -29,4%
Trésorerie Passif 248 167 339 -32,4% >100,0%
Crédit d'escompte - - Ns Ns
Crédit de trésorerie - - - Ns Ns
Banques 248 167 339 -32,4% >100,0%
Trésorerie Nette 955 1154 1526 20,8% 32,2%

Source:Marsa Maroc
*|| s’agit de placement sécurisé en fonds commupldeement (obligataire et monétaire).

Revue analytigue 2013-2014

La trésorerie nette de Marsa Maroc s’est établiel84 MMAD a fin 2014, affichant ainsi une hausse
de 20,8% (+199 MMAD). Cette tendance s’expliqueeatisllement par :

la hausse des titres et valeurs de placements ,déc2% 183 MMAD) s’établissant a 1 052
MMAD en 2014 contre 869 MMAD en 2013, due a l'augration des placements de fonds
en FCP ;

la hausse des disponibilités bancaires nettes dileds Actif - Trésorerie Passif) de
+23 MMAD. En effet, la Trésorerie Passif est cangte des soldes des comptes déficitaires
ouverts au nom de la Direction Générale et qui Bmibnnés avec les soldes excédentaires de
Marsa Maroc. Ces soldes ne peuvent étre considérésne des concours bancaires et ne
donnent pas lieu a des agios, étant donné quettiarie Nette est excédentaire.

.Revue analytique 2014 —2015
Au titre de 'exercice 2015, la trésorerie nett&tablit 1 526 MMAD contre 1 154 MMAD a fin 2014,
soit une augmentation de 32,2% (+372 MMAD). Cettelaince s’explique essentiellement par :
la hausse des titres et valeurs de placements ,8&o&létablissant a 1 415 MMAD en 2015
contre 1 052 MMAD en 2014 (+363 MMAD), suite a ltauentation des placements de fonds
aupres des banques ;
la hausse des disponibilités bancaires nettes dileds Actif - Trésorerie Passif) de
+9 MMAD.
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[.2.11  Equilibre financier

Le tableau ci-apres illustre I'évolution de I'édobike financier de Marsa Marosur la période
considéree :

En millions de dirhams 2014

Fonds de roulement (FR) 653 1016 1 357 55,7% 33,6%
Financement permanent 3729 4 038 4 308 8,3% 6,7%
Actif immobilisé 3076 3022 2951 -1,8% -2,4%
Besoin en fonds de roulement (BFR) -303 -138 -168 54,5% -22,2%
Actif circulant (hors TVP) 594 640 667 7,7% 4,3%
Passif circulant 897 778 836 -13,3% 7,5%
Trésorerie Nette 955 1154 1526 20,8% 32,2%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

En 2014, le fonds de roulement s’éleve a 1 016 MMdDtre 653 MMAD a fin 2013, soit une hausse
de 363 MMAD au titre de la période. Cette progmsss'explique par une hausse du financement
permanent (+8,3%) combinée a une baisse du tdtblramobilisé (-1,8%).

Le besoin en fonds de roulement a, pour sa parggatré une hausse de 54,5% s'élevant a
-138 MMAD en 2014 contre -303 MMAD a fin 2013 duela baisse du passif circulant de
119 MMAD et l'augmentation de I'actif circulant d& MMAD.

La trésorerie nette a été impactée par ces deubutiores. Elle s'éleve a 1154 MMAD au 31
décembre 2014, soit une hausse de 199 MMAD (+20,8%)

Revue analytigue 2014 —2015

A lissue de l'exercice 2015, le fonds de roulemel® Marsa Maroc affiche une hausse de
341MMAD pour s'établir & 1 357 MMAD, soit une hausse 83,6%. Cette progression s’explique
par une hausse du financement permanent (+6,7%d)inéma une baisse du total actif immobilisé (-
2,4%).

Le besoin en fonds de roulement enregistre égaleomenamélioration 22,2% pour s’établir & -168
MMAD vs -138 MMAD en 2014.

En conséquence, la trésorerie nette s'est étalli®26 MMAD, en hausse de 32,2% par rapport a
I'exercice précédent.
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1.2.12 Rentabilité des fonds propres et rentabilité des aifs
La rentabilité financiére de Marsa Mar@@&volué comme suit, sur la période considérée :

En millions de dirhams

Résultat net (1) 272 398 488 46,6% 22,5%
Fonds propres (y c capitaux propres assimilés) (2) 2 493 2 657 2 836 6,6% 6,7%
Total Bilan (3) 4 873 4983 5483 2,3% 10,0%
Return on Equity (ROE) - (1)/(2) 10,9% 15,0% 17,2% +4,1 pts +2,2 pts
Return on Assets (RoA) - (1)/(3) 5,6% 8,0% 8,9% +2,4 pts +0,9 pt

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

En 2014, le RoE de Marsa Marearegistre une hausse de 4,1 point et ressort0&ol&ontre 10,9%
en 2013, en raison d’'une importante amélioratiomé&dwltat net (+46,6%) en 2014. Le RoA en 2014
enregistre également une hausse de 2,4 pointsetrt@s8,0%.

Revue analytigue 2014-2015

Au titre de I'exercice 2015, le RoE de Marsa Masadéve a 17,2% en progression de 2,2 points par
rapport a 2014, en raison d’'une amélioration dultésnet (+22,5%) en 2015. Le RoA enregistre
également une hausse de 0,9 point pour s’étaB|@% a fin 2015.

1.2.13 Revue du ratio de solvabilité
Le tableau ci-dessous présente I'évolution desjraux indicateurs de solvabilité de Marsa Maroc :

En millions de dirhams 2014

Endettement financier net (1) -873 -1 079 -1 458 -23,7% -35,1%
Capitaux propres (2) 2294 2 457 2651 7,1% 7,9%
Charges d'intéréts (3) 11 5 5 -53,1% -7,3%
EBE (4) 861 897 1049 4,2% 16,9%
Taux d'endettement - (1)/[(1)+(2)] Ns Ns Ns Ns Ns
Charges d'intéréts / EBE - (3)/(4) 1,2% 0,6% 0,4% -0,7 pts -0,11 pts

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, les ratios de liquiditgénérales, immédiates et réduites s’établissent
respectivement a 84,3%, 111,3% et 72,4%.

Revue analytigue 2014-2015

Au titre de I'exercice 2015, les ratios de liquiditgénérales, immédiates et réduites s’établissent
respectivement a 87,9%, 120,4% et 80,7%.
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I.2.14  Evolution des engagements hors bilan
Les engagements hors bilan de Marsa Maroc se peés@omme suit sur les exercices 2014 et 2015 :

En millions de dirhams

Engagements donnés 184 193 4,9%
Avals et cautions 184 193  4,9%
Engagements en matiére de pensions de retraibddigations similaires. 0 0 Ns
Autres engagements donnés 0 0 Ns
Engagements regus 334 370 10,8%
Cautions (Clients et Fournisseurs) 334 370 10,8%
- Clients 214 228 6,7%
- Fournisseurs 120 142 18,0%
Autres engagements regus. 0 0 Ns

Source:Marsa Maroc

Par ailleurs, les obligations de paiement de I'®E&® au titre du contrat de prét avec Natixis Basque
Populaires sont garanties par le Royaume du Maltwugeur du montant du crédit augmenté de tous
intéréts, intéréts de retard, frais et accessoires.

Les avals et cautions donnés en 2015 par MarsadWamcernent principalement une caution donnée
a ’ANP concernant le TC3 au port de Casablanca.

Les cautions recues de la part des clients sorgtiteées en garantie des factures émises au ése d
prestations (systeme de couverture des prestgianmdes cautions pour les clients en compte).

Les engagements des fournisseurs concernent désnsadonnées dans le cadre des marchés a titre
de cautionnement définitif et caution de retenugatantie.
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.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Le tableau de financement de Marsa Maroc se peésentme suit sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

2014

2015

Autofinancement 436 520 443 19,2% -14,9%
Capacité d'Autofinancement 628 755 737 20,2% -2,5%
- Distribution de Bénéfices 192 235 204 22,6% 25,0%
Cession et réduction d'immobilisations 54 558 33 >100,0% -94,1%
Cession d'Immobilisations Incorporelles 0 0 0 Ns Ns
Cession d'Immobilisations Corporelles 2 2 1 0,2% -27,9%
Cession d'Immobilisations Financiéres 0 0 Ns Ns
Récupération sur créances immobilisées 46 555 31 >100,0% -94,4%
Retrait d'immobilisations corporelles 6 1 1 -84,5% -35,5%
Augmentation des capitaux propres et assimilés 161 0 0 -100,0% Ns
Augmentation de capital, apports 161 0 0 -100,0% Ns
Subventions d'Investissement 0 0 0 Ns Ns
Augmentation des dettes de financement 0 0 0 Ns Ns
Total ressources stables 330 1078 476 >100,0% -55,9%
Acquisition et augmentation d'immobilisations 1936 708 114 -63,4% -83,8%
Acquisition d'Immobilisations Incorporelles 4 1 7 -78,4% >100,0%
Acquisition d'Immobilisations Corporelles 89 75 80 -15,5% 6,3%
Acquisition d'Immobilisations Financiéeres 420 520 0 23, 7% -100,0%
Augmentation des créances immobilisées 1422 112 27 -92,1% -75,6%
Remboursement des capitaux propres 0 0 Ns Ns
Remboursement des dettes de financement 19 6 -66,8% 0,0%
Emplois en non valeurs 1 0 14 -100,0% Ns
Total emplois stables 1956 714 135 -63,5% -81,2%
Variation du besoin de financement global 1643 348 332 -78,8% -4,6%
Variation de la trésorerie 17 15 9 -8,5% -42,5%
Total général 1972 1078 476 -45,4% -55,9%

Source:Marsa Maroc
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Revue analytique 2013-2014

En 2014, la société a généré une capacité d’aatafement de 755 MMAD en forte hausse (+20,2%)
par rapport a 2013 s’expliquant essentiellementlgparapacité bénéficiaire de la société durant cet
exercice comparativement a celui de 2013.

Au terme de l'exercice 2014, les ressources statddeda Société ont connu une augmentation a
1 078 MMAD vs 330 MMAD pour I'exercice précédentet@® hausse s’explique par une reprise sur
créances immobilisées de 555 MMAD correspondaritdgimentation de capital social qui a été

effectué au niveau de la filiale TC3PC.

L’autofinancement de la Société a atteint a 520 MMén 2014 en hausse de 19,2% par rapport a
I'exercice antérieur. Cette progression est dukdginentation de la capacité d’'autofinancement a
755 MMAD (+20,2%) La distribution de dividendes@nau de son coté une augmentation de 22,6% a
235 MMAD vs 192 MMAD en 2013.

Les emplois de la société ont atteint 714 MMAD @14 en baisse de 63,5% par rapport a I'année
2013 (1 956 MMAD). Ce recul s’explique par la baistes acquisitions d'immobilisation de 1 936
MMAD en 2013 a 708 MMAD en 2014. Le niveau des Btissements en 2013 s’explique par
l'intégration d’'une créance immobilisée de 1 422 KM liée a l'injection d’'un compte courant
d’associé dans la filiale TC3PC d’'un montant deD@ BMMAD et par la hausse des immobilisations
financiéres de 420 MMAD relative a 'augmentatianahpital social de la filiale TC3PC.

Revue analytigue 2014-2015

En 2015, la société a généré une capacité d'aatofeBment de 737 MMAD en |égére baisse (2,5%)
par rapport & 2014.

A fin 2015, les ressources stables de la Sociésdiseétablies a 476 MMAD en diminution de 55,9%
par rapport a I'exercice précédent. Cette baissel@s essentiellement & la non récurrence d’'une
reprise sur créances immobilisées de 555 MMAD et42€expliquant par la reprise faite sur le
compte courants d'associés de 520 MMAD correspdra@daugmentation de capital social qui a été
effectué au niveau de la filiale TC3PC.

L'autofinancement de la Société s’est établi a MMMBAD en 2015, enregistrant une baisse de 14,9%
par rapport a 2014 (520 MMAD), il a été impacté [sadistribution de dividendes de 294 MMAD
en2015, en augmentation de 25% par rapport a teeprécédent.

De leur c6té les emplois de la société ont attE®3st MMAD en 2015, en baisse de 81,2% par rapport
a l'année 2014 (714 MMAD). Ce recul s’explique pabaisse des acquisitions d'immobilisation de
708 MMAD en 2014 a 114 MMAD en 2015 suite I'augnagitn du capital social de la filiale TC3PC
d'un montant de 520 MMAD. Les créances immobiliséat enregistré également une baisse a 27
MMAD vs 112 MMAD en 2014 s’expliquant par I'injecih en 2014 d’'un compte courant d’associé
de la filiale TC3PC pour un montant de 81 MMAD.
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Il.  PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes 2013 ont fait I'objet d’'un retraitem@atr les commissaires aux comptes lors de leur
reprise dans leur rapport relatif aux comptes digés® du Groupe Marsa Maroc pour les exercices
clos aux 31 décembre 2014. Les comptes présentédalpartie ci-aprés sont les comptes 2013 tels
gu’ils ont été établis par les commissaires auxptemdans leur rapport 2014.

Les retraitements opérés dans le compte de résaltablidé entre 2013 et 2014 sont les suivants :

au niveau des reprises d'exploitation : I'écartespond au transfert de charges de TC3PC et
MINTT (soit 17,1 MMAD et 6,9 MMAD) qui sont immolkigées en non valeurs par le biais du
compte transfert de charge. Suite aux recommandaties CAC en 2014, le compte transfert de
charge relatif & ces deux opérations a été soldéapzontrepartie des autres charges externes et
des charges financieres.

retraitements opérés dans du tableau des fluyédertrrie consolidé entre 2013 et 2014 : les autres
flux (14 MMAD) comprenant la variation des préts atances consentis au personnel (+23
MMAD) et les dotations et reprise sur amortissengngrovisions des éléments non courants (- 8
MMAD) ont été reclassés sur recommandation des QAGS les flux nets de trésorerie générés
par I'activité (- 8 MMAD) et les flux nets de trésoie liés aux opérations d'investissement (+23
MMAD).

[I.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La consolidation des comptes de Marsa Maroc est f&lon les régles et pratigues comptables
applicables au Maroc. Les principes et méthodesdeolidation utilisés sont conformes par rapport a
la méthodologie adoptée par le Conseil Nationddéomptabilité pour I'établissement des comptes
consolidés dans son avis n°5.

Les sociétés dans lesquelles Marsa Maroc exereeteinent ou indirectement un contrdle exclusif
sont consolidées par intégration globale. Les ségidans lesquelles le Groupe exerce directement ou
indirectement une influence notable sont consotigide mise en équivalence.

Conformément aux régles générales de consolidgpi@titées, la société Marsa International
Terminal Tangier (MINTT) et la société Terminal arfieneurs 3 au port de Casablanca (TC3PC) ont
été consolidées en 2013, 2014 et 2015 suivant thaué de I'intégration globale.

La filiale TC3PC dont le capital est entierementisswit par Marsa Maroc porte le projet de
concession du Terminal & Conteneurs TC3 au poBad@ablanca qui devrait étre mis en service en fin
2016.

La filiale MINTT, également filiale a 100% de Marddaroc est destinée a porter le projet de
concession du Terminal a conteneurs TC3 au pofadger Med Il dont la mise en service est prévue
pour 20109.

Etant donné que l'activité de ces deux filiales pas encore démarré, la consolidation de leurs
comptes avec ceux de Marsa Maroc n'aura pas d'ihgiguificatif sur les comptes sociaux de cette
derniére, notamment au niveau des comptes de psagtuiharges.

Nous désignerons dans ce qui suit le Groupe Mag@d/lcomme étant le périmétre de consolidation
des comptes sociaux de Marsa Maroc et de ces dielesfprécitées.

L’évolution du périmétre de consolidation du Groubkarsa Maroc se présente de la maniére
suivante :

2013 2014 2015
0 0

Fliales % % Méthode Méthode Méthode

d'intérét contréle  Intégration | d'intérét contréle  Intégration | d'intérét contréle  Intégration
MINTT 100% 100% Globale 100% 100% Globale 100% 100% Globale
TC3PC 100% 100% Globale 100% 100% Globale 100% 100%Globale

Source:Marsa Maroc
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[I.2 ANALYSE DE L’ETAT DES SOLDES DE GESTION- COMPTES CONSOLIDES

Le tableau suivant reprend les données historigoesolidées de I'état des soldes de gestion du
Groupe Marsa Maroc sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Production de I'exercice 1939 2 023 2 168 4,3% 7,2%
Ventes de biens et services produits 1939 2023 2168 4,3% 7.2%
Consommations de I'exercice 504 541 583 7,4% 7,7%
Valeur ajoutée 1435 1481 1585 3,2% 7,0%
VA/CA 74,0% 73,2% 73,1% -0,8 pt -0,1 pt
Subventions d'exploitation 0 0 0 Ns Ns
Impdts & taxes 20 29 20 41,5% -32,1%
Charges de personnel 571 567 556 -0,7% -1,9%
Excédent Brut d'Exploitation 844 886 1010 4,9% 14,0%
EBE/CA 43,5% 43,8% 46,6% 0,3 pt 2,8 pts
Autres produits d'exploitation 0 0 0 Ns Ns
Autres charges d'exploitation 0 0 0 Ns Ns
Reprises d'exploitation, transf. de charges 29 19 14 -35,9% -23,3%
Dotations d'exploitation 392 406 402 3,5% -0,9%
Résultat d'exploitation 481 499 622 3,6% 24,8%
Marge opérationnelle (REX/CA) 24,8% 24, 7% 28,7% -0,2 pt 4,0 pts
Résultat financier 44 37 37 -35,7% 0,6%
Résultat courant 525 535 659 1,8% 23,1%
Résultat non courant -152 -25 -46 83,7% -84,3%
Résultat avant impéts 374 510 613 36,6% 20,1%
Imp6ts sur les résultats 146 238 279 63,7% 17,1%
Impots différés -28 -57 41 <-100,0% 28,0%
Résultat net de I'exercice 256 329 375 28,5% 14,0%
Marge nette (RN/CA) 13,2% 16,3% 16,5% 3,1 pts 0,2 pts
Résultat consolidé 256 329 375 28,5% 14,0%
Part des minoritaires 0 0 0 Ns Ns
Résultat net part du groupe 256 329 375 28,5% 14,0%

Source:Marsa Maroc

I1.2.1  Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires par société intégrée se répeomme suit, sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Chiffre d'affaires 1939 2023 2168 4,3% 7,2%
Marsa Maroc 1939 2023 2168 4,3% 7,2%
MINTT 0 0 0 Ns Ns
TC3 PC 0 0 0 Ns Ns

Source:Marsa Maroc

Le chiffre d’'affaires du Groupe Marsa Maroc eststiné a 100% du chiffre d’affaire de Marsa
Maroc. En effet, la concession du terminal a cagien TC3 portée par la société TC3PC ne sera mise
en service qu’en fin 2016 et la concession du TQarger Med destinée a étre portée par la société
MINTT sera mise en service en 2019.
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I.2.2  Valeur ajoutée

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de |eeuaajoutée au cours de la période considérée :

En millions de dirhams 2013 2014

Production 1939 2023 2168 4,3% 7.2%

Ventes de biens et services produits 1939 2023 2168 4,3% 7.2%

Consommations 504 541 583 7,4% 7,7%

Achats et autres charges externes 504 541 583 7,4% 7, 7%

Valeur ajoutée 1435 1481 1585 3,2% 7,0%
VA/CA 74,0% 73,2% 73,1% -0,8 pt -0,1 pt

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

La valeur ajoutée du Groupe Marsa Maroc s’établit481 MMAD en 2014 contre 1 435 en 2013,
soit une hausse de 3,2% par rapport a 2013. Catigsh s’explique principalement par I'évolution du
chiffre d’affaires de Marsa Maroc de 4,3%.

Le taux de valeur ajoutée passe de 74,0% en 203386 en 2014, soit une baisse de 0,8 pt.

Revue analytigue 2014-2015

La valeur ajoutée du Groupe Marsa Maroc s'établit 385 MMAD en 2015 contre 1 481 en 2014,
soit une hausse de 7,0% par rapport a 2014. Catissh s’explique par I'évolution du chiffre
d’affaires de Marsa Maroc de 7,2%.

Le taux de valeur ajoutée passe de 73,2% en 2034180 en 2015, soit une baisse de 0,1 pt.

11.2.3  Excédent brut d’exploitation

L’excédent brut d’exploitation se présente comnig sur la période 2013-2015 :

En millions de dirhams var.
14/13
Valeur ajoutée 1435 1481 1585 3,2% 7,0%
VAICA 74,0% 73,2% 73,1% -1,0% -0,2%
Impdts & taxes 20 29 20 41,5% -32,1%
Charges de personnel 571 567 556 -0,7% -1,9%
Excédent Brut d'Exploitation 844 886 1010 4,9% 14,0%
EBE/CA 43,5% 43,8% 46,6% 0,3 pts 2,8 pts

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

L’excédent brut d’exploitation du Groupe Marsa Margétablit & 886 MMAD en 2014 (vs 844
MMAD en 2013), en hausse de 4,9% par rapport a.20&8e évolution s’explique principalement
par la hausse enregistrée par la valeur ajoutépigude a une baisse des charges de personnel de
-4 MMAD (-0,7%) ainsi qu'une hausse des imp6tsages de +9 MMAD (41,5%).

L'imp6t et les charges de personnel sont constiexétusivement des mémes postes de charges des
comptes sociaux de Marsa Maroc.
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Revue analytigue 2014-2015

L’excédent brut d’exploitation du Groupe Marsa Maiétablit & 1 010 MMAD en 2015 (vs 886
MMAD en 2014), en hausse de 14% par rapport a 20&#te évolution s’explique principalement par
la hausse enregistrée par la valeur ajoutée + 1AM (7,0%), conjuguée a une baisse des impots et
taxes -9 MMAD (-32,1%) et un repli des charges eepnnel -11 MMAD (-1,9%).

L'imp6t et les charges de personnel sont constiexétusivement des mémes postes de charges des
comptes sociaux de Marsa Maroc.

11.2.4  Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation consolidé a évolué dentaniere suivante sur la période considérée :

En millions de dirhams Al

14/13
Chiffre d'affaires 1939 2023 2168 4,3% 7,2%
Reprise d'exploitation 29 19 14 -36,1% -23,3%
Marsa Maroc 29 19 14 -36,1% -23,3%
MINTT 0 0 0 Ns Ns
TC3 PC 0 0 0 Ns Ns
Produits d'exploitation 1968 2041 2182 3,7% 6,9%
Marsa Maroc 1968 2041 2182 3,7% 6,9%
MINTT 0 0 0 Ns Ns
TC3 PC 0 0 0 Ns -24,1%
Charges d'exploitation 1487 1543 1560 3, 7% 1,2%
Résultat d'exploitation (consolidé) 481 499 622 3,6% 24,8%
Marge opérationnelle (REX/CA) 24,8% 24,7% 28,7% -0,2 pt 4,0 pts

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Le résultat d’exploitation du Groupe Marsa Maragtablit a 499 MMAD en 2014 contre 481 MMAD
en 2013, soit une progression de 3,6% par rappd@l&. Cette évolution s’explique essentiellement
par I'effet combiné suivant :
I'évolution des produits d’exploitation de 3,7%, 968 MMAD en 2013 vs 2 041 MMAD en
2014) expliqué par la hausse du chiffre d’affattest,3% ;
une évolution moins importante des charges d'etqiion de 3,7% essentiellement due a la
hausse des dotations d'exploitation sur la péri@je2o), passant de 392 MMAD en 2013 a 406
MMAD en 2014.

Revue analytigue 2014-2015

Le résultat d’exploitation du Groupe Marsa Maroétablit a 622 MMAD en 2015 contre 499 MMAD
en 2014, soit une progression de 24,8% par ragpddtL4. Cette évolution s’explique essentiellement
par I'effet combiné suivant :
I'évolution des produits d’exploitation de 6,9%, (21 MMAD en 2014 vs 2 182 MMAD en
2015) expliqué par la hausse du chiffre d’affades7,2% ;
une légere hausse des charges d’exploitation dé,passant de 1 543 MMAD en 2014 a 1 560
MMAD en 2015.
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[1.2.5 Résultat net
Le résultat net se présente comme suit, sur lag@e2013-2015 :

En millions de dirhams

Résultat d'exploitation 481 499 622 3,6% 24.8%
Résultat financier 44 37 37 -17,5% 0,6%
Résultat courant 525 535 659 1,8% 23,1%
Résultat non courant -152 -25 -46 83,7% -84,3%
Résultat avant impéts 374 510 613 36,6% 20,1%
Imp6ts sur les résultats 146 238 279 63,7% 17,1%
Impots différés -28 -57 -41 <-100,0% 28,0%
Résultat net de I'exercice 256 329 375 28,5% 14,0%
Résultat net part du groupe 256 329 375 28,5% 14,0%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Le résultat net consolidé de 2014 enregistre ungrpssion de 28,5% s’établissant a 329 MMAD,
principalement du fait de :

'amélioration du résultat courant de 1,8%, passints25 MMAD en 2013 a 535 MMAD en
2014, lié a la hausse du résultat d’exploitatioB,§% a 499 MMAD en 2014) et la baisse du
résultat financier (-17,5% a 37 MMAD en 2014) gésulte d’un repli des produits financiers (42
MMAD en 2014 vs 69 MMAD en 2013), provenant descplaents suite au déblocage des fonds
nécessaires au paiement a 'ANP du ticket d’enime la concession du terminal TC3;

la hausse du résultat non courant de (+127 MMAD2@ par rapport a 2013 qui s’explique par
la diminution des charges non courantes de la oblarsa Maroc SA par rapport a 2014.

Revue analytigue 2014-2015

Le résultat net consolidé de 2015 enregistre ungrpssion de 14,0% s’établissant a 375 MMAD,
principalement du fait de :

'amélioration du résultat courant de 23,1%, passi@n535 MMAD en 2014 a 659 MMAD en
2015, lié a la hausse du résultat d’exploitatioP4(8% a 622 MMAD en 2014) et la stagnation du
du résultat financier a 37 MMAD en 2015 ;

le repli du résultat non courant de -21 MMAD en 2@hr rapport a 2014 qui s’explique par la
baisse du résultat non courant de la société Mdasac SA par rapport a 2014.
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[.3 PRESENTATION DU BILAN - COMPTES CONSOLIDES

Le bilan des sociétés intégrées se présente conitrmisla période 2013-2015 :

En millions de dirhams 2014 2015

ACTIF

Actif immobilisé 2 739 2 615 2 577 -4,5% -1,4%
Immobilisations en non valeurs 0 0 0 Ns Ns
Immobilisations incorporelles 1503 1447 1 400 -3,8% -3,2%
Immobilisations corporelles 1143 1081 1093 -5,5% 1,1%
Immobilisations financiéres 91 88 84 -4,0% -4,1%
Ecarts de conversion - Actif 1 0 0 -100,0% Ns
Actif circulant 1153 1194 1237 3,5% 3,6%
Stocks 126 112 85 -10,8% -24,8%
Créances d’exploitation 299 303 311 1,4% 2,8%
Autres créances 453 438 452 -3,3% 3,0%
Impot différés actifs 275 340 390 23, 7% 14,6%

Autres débiteurs

Disponibilité et Titres et Valeurs de

Placement 1204 1327 1867 10,2% 40,7%
Total Actif 5 095 5136 5682 0,8% 10,6%
PASSIF
Financement permanent 3872 4132 4 396 6,7% 6,4%
Capitaux propres 2 637 2731 2812 3,6% 3,0%
Capitaux propres assimilés 0 0 0 Ns Ns
Dettes de financement 82 94 181 14,5% 92,0%
Provisions durables pour risques & charges 1153 1306 1403 13,2% 7,5%
Ecarts de conversion - Passif 0 1 0 Ns -100,0%
Dettes du passif circulant 975 836 947 -14,2% 13,2%
Dette d'exploitation 326 211 316 -35,4% 50,0%
Autres dettes 588 556 553 -5,3% -0,6%
Impots différés passif 61 69 78 12,8% 12,2%
Trésorerie Passif 248 167 339 -32,4% >100,0%
Total Passif 5095 5136 5 682 0,8% 10,6%

Source:Marsa Maroc
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11.3.1 Actif immobilisé

Le tableau ci-dessous présente I'évolution deif'@amobilisé entre 2013 et 2015 :

En millions de dirhams 12//61;'3

Immobilisations en non valeurs 0 0 0 Ns Ns
Immobilisations incorporelles 1503 1447 1400 -3,8% -3,2%
Immobilisations corporelles 1143 1081 1093 -5,5% 1,1%
Immobilisations financiéres 91 88 84 -4,0% -4,1%
Ecarts de conversion - Actif 1 0 0 -100,0% Ns
Actif immobilisé 2739 2615 2577 -4,5% -1,4%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

L’actif immobilisé du Groupe Marsa Maroc enregigatre baisse de prés de 4,5% entre 2014 et 2013,
S’établissant a 2 615 MMAD en 2014 vs 2 739 MMAD 2013. Cette baisse s’explique
essentiellement par :

la variation des immobilisations incorporelles 447 MMAD en 2014 vs 1 503 MMAD en 2013,
suite a I'amortissement du ticket d’entrée dellalé TC3PC ;

la baisse des immobilisations corporelles de 5,btstgtablissent & 1 081 MMAD en 2014 vs
1143 en 2013.

Revue analytigue 2014-2015

L’actif immobilisé du Groupe Marsa Maroc enregisire baisse de prés de -1,4% entre 2015 et 2014,
s'établissant a 2 577 MMAD en 2015 vs 2 615 MMAD 2614. Cette baisse s’explique
essentiellement par :
la variation des immobilisations incorporelles 400 MMAD en 2015 contre 1 447 MMAD en
2014, suite a I'amortissement du ticket d’entrééaddiale TC3PC ;

la 1égere hausse des immobilisations corporelled,fi® qui s’établissent a 1 093 MMAD en
2015 vs 1 081 MMAD en 2014.

11.3.2  Actif circulant (hors TVP)

L'évolution de I'actif circulant du Groupe Marsa k& entre 2013 et 2015 se présente comme suit :
En millions de dirhams 2014

Stocks 126 112 85 -10,8% -24,8%
Créances d’exploitation 299 303 311 1,5% 2, 7%
Clients et comptes rattachés 299 303 311 1,4% 2,8%
Fournis débiteurs, avances et acomptes 0,1 0,3 0,1 >100,0% -65,7%
Créances diverses 728 778 841 6,9% 8,1%
Etat 659 709 772 7,6% 9,0%
Autres débiteurs 44 46 48 4,6% 3,7%
Comptes de regularis actif 24 22 20 -7,9% -10,1%
Personnel 1 1 1 4,3% 0,4%
Actif circulant 1153 1194 1237 3,5% 3,6%

Source:Marsa Maroc
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Revue analytigue 2013-2014
En 2014, I'actif circulant du Groupe Marsa Maroétablit 1 194 MMAD en hausse de 3,5% du fait
de:
la baisse des stocks de 10,8% a 112 MMAD en 20a#ed26 MMAD en 2013 ;
'augmentation des créances d’exploitation de 184363 MMAD en 2014 ;
la hausse des créances diverses de 6,9% a 778 MiM&Drincipalement a la hausse de I'imp6t
différé actif de 65 MMAD conjugué a la baisse daesicréances de -15 MMAD.

Revue analytigue 2014-2015
En 2015, I'actif circulant du Groupe Marsa Maroétablit 1 237 MMAD en hausse de 3,6% du fait
de:
la baisse des stocks de 24,8% a 85 MMAD en 201%redil?2 MMAD en 2014 suite a la
constatation d’'une dotation aux provisions pourrééjation des stocks d’'un montant de 39
MMAD ;
'augmentation des créances d’exploitation de 28%i11 MMAD en 2015 liées aux clients et
comptes rattachés ;
la hausse des créances diverses de 8,1% a 841 MM&Drincipalement a la hausse de I'imp6t
différé actif de 50 MMAD et des autres créanced 3I&®MAD.

[1.3.3  Capitaux propres consolidés
Le tableau ci-dessous présente I'évolution degaapipropres consolidés entre 2013 et 2015 :

En millions de dirhams

Capital 734 734 734 0,0% 0,0%
Réserves consolidées 1647 1 668 1703 1,3% 2,1%
Résultat net part du groupe 256 329 375 28,6% 14,0%
Capitaux propres part du groupe 2 637 2731 2812 3,6% 3,0%
Intéréts minoritaires 0 0 0 Ns Ns
Capitaux propres consolidés 2 637 2731 2812 3,6% 3,0%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Les capitaux propres consolidés s'élévent a 2 7BIAM a fin 2014, enregistrant une hausse de 3,6%
due principalement a la hausse du résultat netdoagroupe en 2014 de 28,6% a 329 MMAD ainsi
gue la hausse des réserves consolidées de 1,36&MMAD.

Revue analytigue 2014-2015

Les capitaux propres consolidés s'élévent a 2 8MAM a fin 2015, enregistrant une hausse de 3,0%
due principalement a la hausse du résultat netdeagroupe en 2015 de 14,0% a 375 MMAD ainsi
que de la hausse des réserves consolidées de 2,793a

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du fieament permanent entre 2013 et 2015 :

En millions de dirhams

Financement permanent 3872 4132 4 396 6,7% 6,4%
Capitaux propres consolidés 2 637 2731 2812 3,6% 3,0%
Dettes de financement 82 94 181 14,5% 92,0%
Provisions durables pour risques & charges 1153 1 306 1403 13,2% 7,5%
Ecarts de conversion - Passif 0 1 0 Ns -100,0%

Source:Marsa Maroc
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Revue analytigue 2013-2014

Le financement permanent s’établit & 4 132 MMAD2@d4 contre 3 872 MMAD en 2013, en hausse
de 6,7% en raison de la hausse des capitaux prdpr8s6% conjuguée a I'évolution des dettes de
financement de 14,5%.

Revue analytigue 2014-2015

Le financement permanent s’établit & 4 396 MMAD2@45 contre 4 132 MMAD en 2014, en hausse
de 6,4% en raison de la hausse des capitaux prdpr8s0% conjuguée a I'évolution des dettes de
financement de +87 MMAD (+92,0%) et une hausseptegisions durables pour risques et charges a
1403 MMAD.

Le tableau ci-dessous détaille le solde des degdmancement entre 2013 et 2015 :

En millions de dirhams 2014

Natexis 82 74 67 -10,0% -9,8%
Crédit Relais BMCE 0 20 114 Ns >100,0%
Total dettes de financement 82 94 181 14,5% 92,0%

Source:Marsa Maroc

11.3.4  Equilibre financier
Le tableau ci-dessous présente I'évolution du fatelsoulement et du besoin en fonds de roulement :

En millions de dirhams

Financement permanent 3872 4132 4 396 6,7% 6,4%
Actif immobilisé 2739 2615 2 577 -4,5% -1,4%
Fonds de Roulement (FR) 1134 1517 1818 33,8% 19,9%
Actif circulant 1153 1194 1237 3,5% 3,6%
Passif circulant 975 836 947 -14,2% 13,2%
Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 178 357 290 >100,0% -18,7%
FR/BFR 6,4X 4,2X 6,3X -33,4% 47,5%
Trésorerie nette 956 1160 1528 21,3% 31,8%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

Le total financement permanent s’établit a 4 132 MMen 2014 en hausse de 6,7% par rapport a
2013 (3 872 MMAD). La baisse simultanée de l'actiobilisé de 4,5% entraine une hausse du fond
de roulement de 33,8% pour s’établir a 1 517 MMAD.

Le besoin en fonds de roulement s’établit a 357 MMA 178 MMAD en 2013
Le ratio FR/BFR s’établit a 4,2x en 2014, en vioiade -33,4% par rapport a I'année précédente.

A fin 2014, la trésorerie s'établit a 1 160 MMAD augmentation de 21,3% par rapport & 2013
(956 MMAD) grace a la hausse des titres et valeerplacement suite a 'augmentation des fonds
placés auprés des banques.

Revue analytigue 2014-2015

Le total financement permanent s’établit a 4 396 MMen 2015 en hausse de 6,4% par rapport a
2014 (4 132 MMAD). La baisse simultanée de l'actiobilisé de 1,4% entraine une hausse du fond
de roulement de 19,9% pour s'établir a 1 818 MMAD.

Le besoin en fonds de roulement affiche une éwmiutie -18,7% en 2015 & 290 MMAD vs
357 MMAD en 2014 du fait de la hausse du passdutant (+13,2%) a un rythme plus rapide que
celui de I'actif circulant (+3,6%).

Le ratio FR/BFR s’établit a 6,3x en 2014, en véoiate 47,5% par rapport a I'année précédente.
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En conséquence, a fin 2015, la trésorerie s’établit 528 MMAD en augmentation de 31,8% par
rapport a 2014 (1 160 MMAD) qui s’explique par lausse des titres et valeurs de placement suite a
l'augmentation des fonds placés auprés des banques.

L’évolution du passif circulant du groupe Marsa btaentre 2013 et 2015 se présente comme suit :
En millions de dirhams

Fournisseurs et comptes rattachés 326 211 316 -‘3‘5,4‘% ‘50,01%
Etat 242 310 290 28,0% -6,4%
Autres créanciers 132 127 153 -4,2% 21,0%
Personnel 161 118 113 -26,4% -4,6%
Organismes sociaux 82 52 55 -35,9% 4,4%
Clients créditeurs, avances et acomptes 32 19 20 -42,2% 7,3%
Passif circulant 975 836 947 -14,2% 13,2%

Source:Marsa Maroc

Revue analytigue 2013-2014

En 2014, le passif circulant du groupe Marsa Marfétablit &8 836 MMAD en baisse de 14,2% du fait
de:

la baisse des fournisseurs et comptes rattaché85d® a 211 MMAD en 2014 contre
326 MMAD en 2013 ;

le repli des autres créanciers de 4,2% a 127 MMARGL4 ;
la baisse du poste personnel de 26,4% a 118 MMARD&A.

Revue analytique 2014-2015
En 2015, le passif circulant du groupe Marsa Matétablit & 947 MMAD en hausse de 13,2% du fait
de:

la hausse des fournisseurs et comptes rattach&3%eé 316 MMAD en 2015 contre 211 MMAD
en 2014 ;

'augmentation des autres créanciers de 21,0% MMAD en 2015.
Le tableau ci-apres détaille les autres créansiarta période 2013-2015 :

En millions de dirhams

Fournisseurs immobilisations 17 26 20 57% -22%
Retenue de garantie 11 6 5 -47% -8%
Ass medical plus 0 0 0 0% 0%
Retraitement prét immobiliers 1 1 1 4% 1%
Organismes de crédit 0 0 0 0% 0%
OFPPT 2 0 0 -100%  -100%
SNTL 0 0 0 -6% 22%
Taxe regionale 19 20 23 4% 16%
Taxe regionale TMSA 1 1 1 -10% 16%
Retenue/sejour CV et OCC 0 0 0 -51% -17%
Autres crediteurs 3 1 31 -59% > 100%
Ret.salariale cohésion sociale 3 1 2 -82% > 100%
Dettes ANP/factures a reverser 40 40 39 0% -2%
Autres créditeurs ANP 2 2 2 -1% -32%
Autres créditeurs TMSA 16 15 17 -10% 16%
Autres créditeurs SGPTV 13 14 12 9% -17%
Comptes de régularisation - passif 5 1 1 -88% 0%
Ecart de conversion - passif 0 0 0 >100% -100%
Autres créanciers 132 127 153 -4,2% 21,0%
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1.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE - COMPTES CONSOLIDES
Le tableau des flux de trésorerie consolidé speléode 2013-2015 se présente comme suit :

En millions de dirhams

Résultat net des sociétés intégrées 256 329 375 28,5% 14,0%
Elimination des charges et produits sans incidencda

trésorerie

(-) Dotation aux amortissements des immobilisations 364 408 310 12,0% -24,1%
(1) annulation des résultats de cession des

immobilisations -2 -2 -1 3,2% 27, 7%
(-) dividendes distribués -353 -235 -294 33,3% -25,0%
Variation du BFR liée a 'activité -1332 363 296 Ns -18,3%
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 1% 137 93 -91,4% -32,1%
Acquisition d'immobilisations -1594 -137 -181 91,4% -32,0%
Cession d'immobilisation 2 2 1 0,1% -27,9%
Retraits d'immobilisation 6 1 1 -84,5% -35,5%
Variation des préts et avances consentis 23 4 4 -84,8% 3,2%
Flux nets de trésorerie liés aux opérations

d'investissement -1 562 -131 -176 91,6% -34,2%
Augmentation de capital 0 0 0 Ns Ns
Augmentation dettes de financement 0 20 94 Ns >100,0%
Remboursement d'emprunts -19 -6 -6 66,8% 0,0%
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de

financement -19 14 88 Ns >100,0%
Variation de trésorerie nette 17 20 5 20,4% -73,5%
Trésorerie nette ouverture 70 87 108 23,9% 23,2%
Trésorerie nette cldture 87 108 113 23,2% 5,0%

Source:Marsa Maroc

Revue analytique 2013-2014

Sous l'effet conjugué de I'amélioration du résultat et d’'une variation négative du besoin en fonds
de roulement d’exploitation, les flux nets de trésie générés sur l'activité s’'inscrivent en baisse
s’établissent a 137 MMAD.

Les flux liés aux opérations dinvestissement cdissent une baisse importante en 2014 a
131 MMAD vs 1 562 MMAD en 2013 suite a I'immobilisan en 2013 du ticket d’entrée de la
concession du TC3 au port de Casablanca.

Enfin, les flux liés aux opérations de financemeohnaissent une diminution entre 2014 et 2013
allant de 19 MMAD a -14 MMAD suite d’'une part, anmtboursement de I'emprunt contracté auprés
du Trésor Francais pour le financement des remarguie Marsa Maroc au port de Mohammedia et
d’autre part, au tirage sur le crédit relais afiesntt TC3PC (+20 MMAD).

Revue analytique 2014-2015

Sous l'effet conjugué de I'amélioration du résutiat est d’'une variation négative du besoin engond
de roulement d’exploitation, les flux nets de trésie générés sur l'activité s’'inscrivent en baisse
s’établissent a 93 MMAD.

Les flux liés aux opérations d’investissement c@ssent une baisse en 2015 a 176 MMAD vs 131
MMAD en 2014.

Enfin, les flux liés aux opérations de financemeohnaissent une diminution entre 2015 et 2014
allant de -14 MMAD a -88 MMAD suite d’'une part, a@mboursement en 2015 de I'emprunt
contracté auprés du Trésor Frangais pour le fimagoe des remorqueurs de Marsa Maroc au port de
Mohammedia et d’autre part, au tirage en 2015esarddit relais affecté au TC3PC (+94 MMAD).
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I.  ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE MARSA MAROC

En 2016, Marsa Maroc a mis a jour son plan strgtégen se fixant de nouveaux objectifs & horizon
2025.

Ce nouveau plan stratégique se décline en 3 avatégitjues :

renforcer la position de Marsa Maroc en tant qaede national sur les trafics import export ;
assoir une présence internationale significatieéamment en Afrique ;

développer une logistique au service du renforcéndenses activités portuaires tout en
participant & I'amélioration de la logistiqgue aurtaet en Afrique.

Pour cela Marsa Maroc devra soutenir sa performarmérationnelle et améliorer son agilité
commerciale.

Il est & préciser que les projets du plan stratégigon encore concrétisés par la signature de
convention de concession ne sont pas intégrésleldsiness plan.

.1 RENFORCEMENT DE LA POSITION D 'OPERATEUR PORTUAIRE LEADER AU MAROC

Le paysage portuaire national va connaitre, dulendix prochaines années, la mise en service de
plusieurs nouvelles infrastructures portuaires matant, Safi Grand Vrac, Nador West Med, Kenitra
Atlantique, et Dakhla Atlantique.

Afin de renforcer et de maintenir sa position di@géur portuaire leader au Maroc, Marsa Maroc s’est
assigné I'objectif d’étre présente dans les priagipports marocains.

La réalisation de cet axe stratégique passe par :

la réalisation et la mise en service des concesgiortuaires obtenues durant les dernieres années
(le terminal a conteneurs 3 du port de Tanger Medierminal a conteneurs 3 du port de
Casablanca et le terminal nord du port d’Agadir).

'obtention de nouvelles concessions pour |'expliddn de terminaux dans les nouvelles
infrastructures portuaires et de nouvelles autboisa d’exercice des activités de remorquage et
pilotage.

[.2 ETABLISSEMENT D "UNE PRESENCE SIGNIFICATIVE EN AFRIQUE

Cet axe stratégique vise a capitaliser sur le sdaoe de Marsa Maroc afin de diversifier
géographiguement son portefeuille d’'activités pserpositionner en tant qu’'opérateur multi-trafics
(conteneurs, roulier, vrac solide et liquide etégéhcargo) et multi pays. A terme, Marsa Maroe s
devenir un acteur portuaire reconnu dans ces noMvearchés par ses clients et partenaires potentiel
panafricains.

Des 2010, Marsa Maroc a commencé a identifier lesveaux projets portuaires en cours de
planification ou de réalisation en Afrique.

La mise en ceuvre de cet axe de croissance passement par :

I'obtention de concessions portuaires en Afriquéngipalement des concessions de terminaux
vraquier et general cargo ;

I'acquisition et/ou création de JV avec des opéirat@ortuaires existants/opérateurs industriels
dans une stratégie d'accélération.

[.3 PARTICIPATION AL 'AMELIORATION DE LA LOGISTIQUE

Compte tenue de la position privilégiée des porgssdla chaine logistigue des opérations
import/export, de la demande exprimée par certelirgts et du potentiel d’augmentation des flux et
des capacités induit par I'amélioration de ladi@ine, Marsa Maroc envisage de capitaliser sur son
emplacement stratégique aux principaux ports duoMafin de participer a I'amélioration de la
logistique au bénéfice du développement de sowitscti

A cet effet, Marsa Maroc pourra notamment propasex grands industriels une offre globale
consistant & prendre en charge leurs prestatigistitpues de bout en bout.
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Il.  PERSPECTIVES D'EVOLUTION DU MARCHE

II.1 PERSPECTIVES MACRO ECONOMIQUES

L'évolution du trafic maritime import-export (gatay) est étroitement corrélée a I'évolution du
produit intérieur brut.

Le graphique suivant présente I'évolution attendwg@roduit intérieur brut entre 2015 et 2019 :

Evolution du PIB (prix constant) marocain (en Mrds MAD)

104
960 1002 049
902 922 .
4,4 e
4,1%
2,39
2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
. P|B Croissance du PIB

Source : Fond Monétaire International

Ainsi, selon les prévisions du FMI, le PIB devi@innaitre une croissance annuelle moyenne de 4,4%
entre 2016 et 2019 pour atteindre 1 049 Mrds MAR2@1O.

Cette croissance est en légére hausse par rapporéredances historiques qu’a connues le Maroc au
cours des cing derniéres années (+3,8% entre 2Q1114).
Il.2 PERSPECTIVES D'EVOLUTION DU TRAFIC NATIONAL

Le trafic maritime national® devrait enregistrer une progression annuelle mogesn volume de
2,5% sur la période 2016-2019 induite essentielfémpar I'évolution des échanges commerciaux et la
croissance de I'économie marocaine.

%3 Trafic gateway y compris celui réalisé via le pdetTanger Med
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Le graphique suivant présente les hypotheses d@ggisl concernant I'évolution du trafic national
gateway entre 2016 et 2019 :

Evolution du trafic national gateway (en millions ¢ tonnes)

2,5%
o 88 91
B4 e
s e Ce
9 g 9 o 2,9%
4,6%
38 38 38 @
2016p 2017p 2018p 2019p
B Vracs solides Vracs liquides Conteneurs Conventionnel B RoRo TCAM 16 -19

Source : Roland Berger
Note : Trafic maritime hors transbordement au petTanger Med |

Ainsi, le trafic national devrait se situer a horiz2019 a un niveau de 91 MT porté essentiellement

par la poursuite du développement des contenewt$%, par la croissance des vracs liquides
(+2,5%) ainsi que la forte croissance du RoRo (%,2

I.2.1  Evolution du trafic de vracs et conventionnels
Le graphique suivant présente I'évolution du trafcvracs et conventionnels entre 2016 et 2019 :

Evolution du trafic national de vracs et conventiomels (en millions de tonnes)

0,
o 67 1,3%
64 65
2,9%
9 9 9 10
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W Vracs solides Vracs liquides Conventionnel TCAM 16 -19

Source : Roland Berger
Note : Trafic maritime hors transbordement au petTanger Med |

Le trafic vracs et conventionnels devrait progreesemoyenne annuelle de 1,3% sur la période 2016-
2019, pour atteindre 67 MT en 2019 contre 64 MP@16.
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Cette évolution est principalement induite parféeteurs suivants :

Vracs liquides (+2,5%):
une croissance soutenue des importations desitgquiroliers (gasoil, essence, fuel, etc.)
pour répondre a laugmentation de la consommation gjexplique notamment par
I'accroissement du parc automobile et plus génémaht par la croissance de I'activité
économique nationale ;

une augmentation des importations du GPL, pournédqmoa la demande des ménages et du
secteur de l'agriculture.

Conventionnels(+2,9%):
une croissance des exportations des agrumes edysr{plan Maroc Vert) ;
une évolution des échanges commerciaux des pragddésurgiques ;
une augmentation des importations de bois.

[1.2.2  Evolution du trafic de conteneurs
Le graphique suivant présente I'évolution du traficconteneurs entre 2016 et 2019 :

Evolution du trafic national de conteneurs (en KEVH

1371 4,6%
1252 1314
1197 —8—
S = o 201 o
120 159
12,9%
880 936 959
2016p 2017p 2018p 2019p
m Casablanca Agadir Tanger Med = Autres TCAM 16-19

Source : Roland Berger
Note : Trafic maritime gateway, ne considérant dpas le transbordement au port de Tanger Med keig€r Med |1

Le trafic de conteneurs devrait enregistrer ungassion annuelle moyenne de 4,6% entre 2016 et
2019 pour atteindre un volume de 1 363 KEVP. Devalbes capacités permettront d'accueillir la
croissance du trafic gateway, notamment le TC3atallanca qui devrait étre opérationnel a partir de
fin 2016.

Cette croissance serait essentiellement le résldtlt combinaison des facteurs suivants :
la poursuite de la tendance a la containerisatiotmafic maritime marocain ;
la croissance des exportations conteneurisées ritesups et de l'industrie de la péche (trafic
réfrigéré) a partir du port d’Agadir ;
I'évolution des importations de machines et d'égoipnts destinés aux tissus industriels et
agricoles ainsi qu'aux ménages.
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[1.2.3  Evolution du trafic RoRo
Le graphique suivant présente I'évolution du tragcRoRo entre 2016 et 2019 :

Evolution du trafic de national de RoRo (en K unité&)

9,2%
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Source : Roland Berger

L’évolution du trafic de RoRo devrait augmenteroseline croissance annuelle moyenne de 9,2% sur
la période 2016-2019, pour atteindre 742 K unité2E&L19.

Cette évolution s’explique essentiellement par taurpuite de la performance a I'export de
'automobile, un secteur jugé prioritaire dans lenpde développement du secteur industriel Marocain
tel que définit par le PNEI dans son programmeNdiétsers Mondiaux du Maroc.

Ainsi, la croissance annuelle moyenne du trafiovéleicules devrait atteindre 12,2% sur la période
2016-2019 grace a la poursuite des exportationsialereaux véhicules a partir des usines de
production automobile basées a Tanger et a Casablan

Dans une moindre mesure, la croissance du trafiR ihbuite par I'augmentation des échanges

commerciaux entre le Maroc et I'Union Européennegut sur les fruits et légumes, le textile, les

produits industriels et chimiques devraient égatgnoantribuer a la croissance de ce segment de
trafic.
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.4 PRESENTATION DU NOUVEAU PAYSAGE PORTUAIRE

La stratégie portuaire nationale a horizon 203Ma¥ée par le Ministere de I'Equipement, du
Transport et de la Logistique en 2011, définit wuweau schéma directeur portuaire et prévoit
I'ouverture de nouvelles infrastructures.

La carte ci-aprés présente les nouvelles infratsires prévues par cette stratégie a horizon 2022 :

Nouvelles infrastructures portuaires prévues

Tanger-Med |1 — Mise en service :2019 Nador West Med— Mise en service 2021
Type de fret Dimensionnemen Typede fret Dimensionnement
[TC4- Conteneurs 3MEVP Charbon 7M de tonnes
[TC3 — Conteneurs (Marsal,5M EVF Vrac- Conventionnel 3M de tonnes
i Conteneurs 3M EVP (transbordement)
Tangervile () ‘ Hydrocarbures 25M de tonnes
Tanger Med Il Nador West Med

. O Nador

Kénitra atlantique— Mise en service 2022

Type de fret Dimensionnement
Céréales & alim. béti Nc
Voitures >200k véhicules

Tanger Vit dmor

o
Ji ar
Sal

Kenitra Atlantique @

Mohammedia Mohammedia - Mise en service 2019

Type de fret Dimensionnement Ladyodie
Casablanca@ Hydrocarbures 2MT de tonnes 2
Dakt”
Jorf Lasfar GNL
Jorf Lasfar dJorf Lasfar GNL — 2021-2022
Typede fret Dimensionnemen
Dakhla Atlantique - 2021-2022
GNL Mz Type de fret Dimensionnemen
Safi Terminal & conteneurs Nc
Safi Grand .O Terminal polyvalent ~ Nc
Vrac
SafiGrand Vrac - Mise en service : 2018 P ]
(charbon) et 2021 O EREAEENL
Type de fret Dimensionnement . Extension de port existant
Charbon 4M de tonnes
. Autres 6 postes a quai . Nouveau port
Agadir

/Agadir - Mise en service : 2017

Type de fret Dimensionnemen

Conteneur: 16CKEVP

Vracs et conventionne 1,2 M de tonne 48

Source : METL

La reconfiguration des infrastructures portuair@soéizon 2030 telle qu’'établie par le METL cadre
avec le choix de régionalisation opéré par le Maroc
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[I.L5 PRINCIPALES HYPOTHESES DU BUSINESS PLAN DE MARSA M AROC

[1.5.1 Impact du schéma portuaire national sur les traficsle Marsa Maroc

L'ouverture de nouvelles infrastructures portuaicesiduira a une nouvelle répartition des trafics
import export entre les ports et comportera unudgsde migration de certains trafics actuellement
gérés au niveau de terminaux portuaires concéddarsa Maroc, vers ces nouvelles installations
portuaires.

Le schéma ci-aprés présente les trafics susceptitiitre captés par les nouvelles installations
portuaires suite a leur ouverture :

Principaux transferts potentiels du trafic de MarsaMaroc

Tanger Med Il
TangerviIIeQ ‘ Charbon
hydrocarbures
Nador West Med
. O Nador
Kenitra Atlantique
Céréales . ., Tangerbﬁfﬂc’%&“ﬂ’
aliments de bétail ® FifogtIsialines Hetapee
Voitures iy

I\/Iohan”.nedii
Casablancc> Laayodie
Dakt”

Jorf Lasfar GNL

Jorf Lasfa@ Produits raffinés
e
Safi Grand
Vrac . Soufre;
Autres vracs conventionnels O Port existant

. Extension de port existant

. Nouveau port
Agadir

Source : Marsa Maroc

[1.5.2  Principales hypothéses du business plan de Marsa M=

Pour les besoins de la présente note, les praopacfinanciéres de Marsa Maroc tiennent compte des
trois principaux éléments ci-aprés :
les colts de développement de projets liés aux deuxelles conventions portuaires signées au
Maroc ;
les prévisions d’évolution des facteurs conjondsuet commerciaux déterminant les trafics et les
tarifs, et ;
les changements au niveau de I'environnement cosrttigl liés a la mise en ceuvre de la stratégie
portuaire nationale.

Ce business plan ne prend en compte aucun autjet ple développement futur, qu’il s'agisse
d’'opportunités a l'international ou d’opportunitéées au développement de nouveaux ports au
Maroc.

Par ailleurs, les projections financiéres de lai@éme tiennent pas compte des indemnisations que
Marsa Maroc devrait percevoir de la part du conotda application des clauses de rendez-vous
prévues au contrat de concession en cas de maiificke I'équilibre financier de la concession.
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Codts de développement des deux nouveaux terminapgrtuaires au Maroc

Marsa Maroc a été désignée concessionnaire dunalrdiconteneurs 3 (TC3) du port de Casablanca.
En vertu des termes de la convention de concesgsiolia lie a '’Agence Nationale des Ports pour une

durée de 30 ans, Marsa Maroc s’engage a mettrelaame pfensemble des superstructures, des
équipements et des moyens humains nécessairegkbitation et au bon fonctionnement du TC3.

Il est prévu que Marsa Maroc démarre I'exploitatibnTC3 du port de Casablanca sous réserve de la
signature de l'avenant avec I'ANP.

L'investissement relatif au projet TC3 (hors ticl@entrée) s’éleve a un montant global de 931
MMAD dont 645 MMAD au titre du programme d’investéanent ferme devant d’étre réalisé a la date
de mise en service du Terminal. Le reste de l'ifisesment sera réalisé en fonction de I'évolution d
trafic.

Par ailleurs, Marsa Maroc a été désignée concesasiendu terminal a conteneurs 3 du port de Tanger
Med II. En vertu des termes de la convention deession conclue avec TMPA pour une durée de 30
ans, Marsa Maroc s'engage a mettre en place I'dfsedes superstructures et équipements
nécessaires a I'exploitation et au bon fonctionrmerde terminal pour un total investissement estimé

prés de 2 Mrds de MAD, dont la réalisation est peédentre 2019 et 2021.

Toute réalisation et concession de nouvelles itrfresires est de nature a augmenter les capacités d
port et & créer par conséquent, pour les opérageuastivité, des discontinuités pendant les presie
années de mise en service. Ainsi en sera-t-il@déision de la mise en service du TC3 qui portera la
capacité conteneur du port de Casablanca a préas7d®lEVP contre 1,1 MEVP actuellement. Le
trafic réalisé par le port en 2015 a été de 850 REYdevrait évoluer selon les prévisions du bgsine
plan a un rythme de 3% sur I’horizon 2016-2019.

TC3PC devrait donc capter pendant les premiereSegnnne partie du trafic actuellement réalisé par
les autres terminaux, en particulier au terminaldesMarsa Maroc.

Facteurs conjoncturels

En absence de visibilité sur I'avenir de la socB&MIR, le business plan de Marsa Maroc prend
comme hypothese l'arrét de la raffinerie & Mohamimedr I'ensemble de la période du busines plan.
Les prévisions de trafic tiennent donc compte dbaisse du volume global import / export des vracs
liquides résultant de I'arrét des importations é&ge brut et de 'augmentation des produits ngfi

en remplacement. De plus, ces importations de odaffinés se répartissent entre les différents
ports du Maroc (principalement Mohammedia, TangedMt Jorf Lasfar) alors que les importations
de pétrole brut transitaient exclusivement partdeminaux de Marsa Maroc au port de Mohammedia.

Facteurs liés a la modification de I'environnementoncurrentiel

A horizon 2019, le business plan de Marsa Maroogesur les principales hypothéses suivantes :

o les flux relatifs a la concession pour I'aménagemépBquipement, le financement,
I'exploitation, I'entretien et la maintenance duriiénal Nord au port d’Agadir n'ont pas
été intégrés dans le business plan de la Socigatéffét, les documents de concession ne
sont pas encore signés entre 'ANP et Marsa Maroandataire du Groupement
attributaire de I'appel d'offres. Toutefois, le mess plan de la Société tient compte de la
perte d'une partie du trafic actuellement traitéatt d’Agadir par Marsa Maroc au profit
de ce nouveau terminal et ce a partir de sa datespnnelle de mise en service (dernier
semestre de I'année 2016) ;

0 Le business plan de la Société prend en compteert @’'une partie du trafic GPL,
actuellement réalisé par Marsa Maroc au port deavtohedia, suite a la concession et
I'entrée en service d’un nouveau quai GPL a hor2@19 au port de Mohammedia.

Au dela de 2019, le trafic de Marsa Maroc sera ttgpassentiellement par les éléments suivants :

0 mise en service du port de Nador West Med a hor2#1 entrainant un arrét du port de
Nador ville suite au transfert de la totalité dafitr vers ce nouveau port ;

o [l'ouverture du nouveau port de Safi Grand Vrac,uirgt une perte progressive de
I'ensemble du trafic traité actuellement au portS#di a partir de 2019 jusqu’a son arrét
définitif en 2021
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0 mise en service de Kénitra Atlantique en 2022 ardrd un transfert du trafic de céréales
et aliments de bétail ainsi qu’une partie du tra@bicules vers ce nouveau port.

Toutefois, I'ouverture de ces nouvelles infrastnoes portuaires constitue une opportunité de
développement pour Marsa Maroc dans la mesurel@8ezhit autorisée a y répondre.

AVERTISSEMENT
Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hgpethdont la réalisation présente par naturge un
caractére incertain. Les résultats et les besainfinancement réels peuvent s’écarter de maniére
significative des informations présentées. Cesigigns ne sont fournies qu’'a titre indicatif, et |ne
peuvent pas étre considérées comme un engagemers ée implicite de la part du groupe Marsa
Maroc.

I1l.  PERSPECTIVES FINANCIERES DE MARSA MAROC

Les perspectives financiéres 2016-2025 préseniégsrés reprennent les projections relatives aux
comptes consolidés de Marsa Maroc ainsi que sele§lITC3PC et MINTT. Ces comptes constituent,
de ce fait, une base pour approcher la performfutcee de Marsa Maroc.

Il est aussi important de noter que les filialesseeont opérationnelles qu’a partir de fin 2016rpou
TC3PC, et fin 2019 pour MINTT.

Actuellement, un groupement dont Marsa Maroc est dh file a été désigné en tant qu’attributaire de
la concession pour 'aménagement, I'équipementfirancement, I'exploitation, I'entretien et la
maintenance du Terminal Nord au port d’Agadir. Bbois, dans le cadre de la présentation des
comptes prévisionnels consolidés de Marsa Marsefiliales, la société dédiée a cet effet (emscou
de création) n'a pas été prise en compte dans tangie de consolidation tanf) que la
documentation contractuelle avec l'autorité conoéelan’est pas achevée et (g celle-ci n'a pas
d’existence juridique. Cependant, dans ce qui $est,hypotheses retenues tiennent comptent d’'un
transfert de trafic vers une nouvelle entité juryic.

[11.1 ETAT DES SOLDES DE GESTION PREVISIONNELS CONSOLIDE

L’état des soldes de gestion consolidé portantlsyrériode prévisionnelle 2015-2025 se présente
comme sulit :

En millions de dirhams 2015a 2016 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p
Ventes de biens et services produits 2168 22011902 2311 2 341 2 479 2736 2 888 3024 3285 3366 4,5%
Production 2168 2201 2190 2311 2341 2479 B73 2888 3024 3285 3 366 4,5%
Achats et autres charges externes 583 672 668 708 26 8 899 1091 1045 1089 1159 1203 7,5%
Consommations de I'exercice 583 672 668 708 826 8991 091 1045 1089 1159 1203 7,5%
Valeur ajoutée 1585 1529 1522 1603 1515 15801 645 1843 1936 2127 2162 3,2%
VAICA 73,1% 69,5% 69,5% 69,4% 64,7% 63,7% 60,1% 8%3, 64,0% 64,7% 64,2% -8,9 pts
Impots et taxes 20 33 32 31 35 46 49 46 42 39 35 0%6,
Charge de Personnel 556 709 635 657 737 763 872 5 75 790 832 876 4,7%
Excédent Brut d'exploitation 1010 788 855 915 742 772 724 1043 1103 1 256 1252 2,2%
EBE/CA 46,6% 358% 39,1% 39,6% 31,7% 31,1% 26,5%,1986 36,5% 382% 37,2% -9,4 pts
Reprises d'exploitation 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A%
Dotation d'exploitation 402 392 407 419 436 490 561 613 614 625 633 4,6%
Résultat d’exploitation 622 397 449 496 307 282 163 429 490 630 618 -0,1%
Marge opérationnelle (REX/CA) 28,7% 18,0% 20,5% 524, 13,1% 11,4% 59% 149% 16,2% 19,2% 18,4% -183p
Produits financiers 46 40 26 29 32 29 24 23 26 32 071 8,9%
Charges financiéres 9 22 41 39 43 119 153 152 141128 110 28,5%
Résultat financier 37 19 -15 -10 -11 -90 -129 -129 -115 -96 -3 Ns
Résultat courant avant impots 659 415 434 486 296 924 33 300 375 534 615 -0,7%
Résultat non courant -46 -16 -15 -16 -16 -16 -19 51 -16 -17 -18 -9,1%
Résultat avant impot 613 399 419 471 280 175 14 284 359 517 598 -0,3%
Imp6t sur les bénéfices 279 208 174 183 167 124 87 143 147 204 191 -3,7%
Imp6ot différé -41 -27 -28 -30 -36 -35 -30 -29 -27  27- -26 -4,3%
Résultat net de I'exercice 375 218 273 318 149 87 42- 170 238 340 433 1,4%

Marge nette (RN/CA)  17,3% 9,9% 125% 13,8%  6,4% %3,5-1,5% 59%  7,9% 10,4% 12,9%  -4,4pts
Source : Marsa Maroc
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Le graphique ci-dessous illustre la méthodologigision du trafic arrétée par Roland Berger en
tant que conseiller stratégique :

XVII.1.7 Méthodologie de prévision du trafic de Marsa Marocet ses filiales

Méthodologie de prévision du trafic

1" #$ % &

+—n -

Source : Roland Berger

Le graphique ci-dessous illustre les prévisiongalic traité par Marsa Maroc et ses filiales :

Evolution du trafic prévisionnel traité par Marsa M aroc* (en KT)

TCAM15-25:0,9%

-25 209
TCAM 16 -25:2,0% 39347 .
37811

36503
35159 35188
33277 33800 33525
1l I I I

2015a 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2028p5p2

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
Note : * hors trafic réalisé au port d’Agadir pae houveau Terminal Nord

Le trafic traité par Marsa Maroc et ses filialesrmd connaitre un taux de croissance annuel mogen
0,9% sur la période 2015-2025 évoluant de 35,dangla 38,5 millions de tonnes.
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Le tableau ci-dessous illustre I'évolution de @it prévisionnel par type de conditionnement :

Trafic traité par Marsa

2015a 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p  2025p

Maroc

Vracs liquides (en KT) 11742 9370 9 002 9240 294 8012 7967 8128 8 295 8 467 8557 -3,1%

Vracs solides (en KT) 13057 12002 11836 1268024480 10670 8 249 8 446 8 652 8 868 6 680 -6,5%

Divers (KT) 3287 3705 3708 4236 3912 3525 831 3327 3450 3 564 3711 1,2%

Roulier (en K unités) 123 125 130 135 139 141 144 501 139 144 150 2,1%

Conteneurs (K EVP) 707 705 712 708 800 1151 1624 708 1798 1905 2017 11,0%
Gateway (K EVP) 707 705 712 708 743 785 845 878 914 964 1014 3,7%
Transbordement (K EVP) 0 0 0 0 57 366 779 830 884 41 9 1002 6,5**%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
Note : * hors trafic réalisé au port d’Agadir pae houveau Terminal Nord
** TCAM calculé sur la période 2021 — 2025

Le trafic de conteneurs de Marsa Maroc et sesefidevrait réaliser une progression de 11,0% @orté

a la fois par la croissance du marché nationahcgralement a Casablanca et Agadir mais également
par I'ouverture du nouveau terminal a contenewas port de Tanger Med a partir de fin 2019.

L’évolution du trafic conteneurs s’explique par :

la croissance du trafic national conteneurs de JuPda période 2015 - 2025 due a I'évolution de
I'activité Import/Export (Gateway) de I'économie kdaaine ;

la mise en service du terminal a conteneurs 3 atid® Tanger Med dédié principalement a
l'activite de transbordement de conteneurs. Cettevelle activité de transbordement devrait
passer d'un volume de 366 K EVP'{phase en 2019 - 2020), 779 K EVP(hase en 2021)
pour ensuite atteindre 1 002 K EVP en 2025, s@tamissance annuelle moyenne de 6,5% sur la
période 2021 - 2025.

Le trafic roulier (constitué a plus de 95% parrldit des véhicules) devrait connaitre une croissan
de 2,1% sur la période 2015-2025, qui devrait sulardynamique du secteur automobile de maniere
générale (le trafic des véhicules traité exclusiempar Marsa Maroc au port de Casablanca a
augmenté de 5% durant les cing dernieres années).

Le trafic de vracs liquides traité par Marsa Magiewrait connaitre une baisse de 3,1% sur la période
2015-2025 due principalement a :

la perte du trafic import de pétrole brut au paet Mohammedia suite a l'arrét de la raffinerie
SAMIR en ao(t 2015 (prise en compte des effetsedearét en année pleine a partir de 2016).
Toutefois, cette baisse devrait étre partiellenoemipensée par I'importation de produits raffinés
et traités par les terminaux de Marsa Maroc ppeleiment dans les ports de Mohammedia et de
Jorf Lasfar ;

la mise en service de nouvelles capacités de giecka port de Tanger Med en 2017, qui pourrait
capter 15% du trafic GPL au détriment du port ddhdomedia ;

I'entrée en service au port de Mohammedia d’un eauvquai GPL qui serait concédé par 'ANP
en 2020. Le trafic GPL traité par Marsa Maroc demport devrait connaitre une perte estimée a
environ 90% (hypothése prudente). Toutefois, ge¢tge pourrait étre atténuée par la réalisation
d’'un projet (en cours de discussion) de dédoublémerpipeline reliant le port aux installations
de stockage de son hinterland.

Le trafic de vracs solides connait également uigsbd-6,5%) qui s’explique par :

la migration d’'une partie du trafic réalisé au ptiAgadir vers le nouveau Terminal Nord en 2016
et 2017 (un groupement dont Marsa Maroc est le deefile, a été déclaré attributaire de ce
terminal) ;

le transfert progressif du trafic traité actuellemau port de Safi et de Nador & partir de 2019 au
profit de nouvelles infrastructures portuaires (&xand Vracs et Nador West Med) ;

la perte du trafic d’aliments de bétail et céréalegprofit du nouveau port de Kenitra dont la mise
en service est prévue en 2025 ;

Par ailleurs, le trafic divers devrait étre affept¥ la migration du trafic ferraille traité par Ma
Maroc au port de Jorf Lasfar a partir de 2019.
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Le tableau ci-dessous illustre la répartition diffichd’affaires consolidé sur la période prévisietie
2016-2022 entre la société Marsa Maroc et de bales :

En millions de dirhams 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p

Marsa Maroc 2098 1771 185 1805 1685 1610 1684 -3,6%
TC3PC 103 418 456 491 513 558 585 6,9%
MINTT 0 0 0 44 281 568 619 48,5%"
Chiffre d'affaires 2201 2190 2311 2341 2479 2736 2888 4,6%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
Note : * TCAM calculé sur la période 2017 — 2022

** TCAM calculé sur la période 2020 - 2022
De maniere générale, l'activité portuaire de Makdaroc est étroitement liée a I'évolution du
commerce extérieur (Import / Export) dont c. 95%nsite par les ports et a I'évolution de la
croissance de I'économie nationale.

XVI1.1.8 Evolution prévisionnelle du chiffre d’affaires de Marsa Maroc (SODEP)

La reconfiguration des infrastructures portuaiedke tqu’elle ressort de la stratégie portuairearmstie

a horizon 2030 arrétée par le METL, devrait seuir@dpar la réalisation de nouveaux terminaux et
complexes portuaires. De ce fait, ces nouvellesdtis additionnelles pourraient impacter le trafic
historiquement traité par Marsa Maroc et ce pardesfert partiel (ou) total du trafic de la soéigers
ces nouvelles installations (nouveaux quais GPthéhiquiers au port de Mohammedia, nouveaux
ports de Safi, Nador West Med et Kenitra, etc.).

Par mesure de prudence, le business plan n’'intégree les concessions portuaires déja obtenues
par Marsa Maroc et ne tient pas compte de la migeceuvre de la stratégie de développement de la
Société axée notamment sur I'obtention de nouvelt@scessions portuaires dans les nouvelles

infrastructures en cours de développement au Maroc.

Le chiffre d’affaires devrait enregistrer une csaisce annuelle moyenne de 2,1% entre 2022 et 2025.
Le chiffre d’affaires par port se répartit commé,ssur la période 2015-2022 :

En millions de dirhams 2015a 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p

Casablanca- 1165 1068 737 788 833 859 914 959 -2,7%
Agadir 236 271 241 203 213 222 236 249 0,7%
Jorf Lasfar 216 209 217 228 218 229 238 246 1,9%
Mohammedia 179 145 139 146 153 103 106 110 -6,8%
Nador 122 133 146 170 141 72 0 0 -100,0%
Safi 105 111 115 129 138 87 0 0 -100,0%
Laayoune 63 66 68 70 73 76 78 81 3,6%
Tanger 56 64 75 87 0 0 0 0 -100,0%
Dakhla 19 23 24 25 26 27 28 29 6,1%
Autres (Hoceima, Siége et centres de vacances) 9 9 9 10 10 9 9 10 1,0%
Total CA Marsa Maroc 2171 2098 1771 1855 1805 1685 1610 1684 -3,6%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
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Le graphique ci-aprés illustre la contribution é@gue port au chiffre d’affaires de Marsa Maroc:

Répartition du chiffre d’affaires de Marsa Maroc Répartition du chiffre d’affaires de Marsa Maroc

par port en 2015 par port en 2022
Dakhla
LaayouneTanger ¢ g9 Dakhla .
2,9% 2'59/0 O’gﬁ)AutreS* laayoune 1,7% Agtg%/s
Safi 0,4% 4,8% 070

Mohammedia '
6,5%
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Mohammédia 14,6%

8,2%
Casablanca
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Jorf Lasfar
10,0%
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10,9%

Casablanca
56,9%

Agadir
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Source:Marsa Maroc
Note : Autres : Hoceima, Siége et centres de vasanc

La répartition du chiffre d’affaires de Marsa Marerc 2022 reste, a l'instar de I'année 2015 et tenan
compte de la fermeture du port de Nador et de 8afminée par le port de Casablanca qui représente
56,9% du chiffre d'affaires global, suivi par le rpal’Agadir (14,8%), de Jorf Lasfar (14,6%),
Mohammedia (6,5%). Les autres ports représentéft @u chiffre d’affaires.

Les contrats de sous-traitance de Marsa Maroc audgoTanger Ville et au port de Tanger Med
devraient arriver a terme respectivement en 20209 (cf. Partie V, Section V)

Les graphiques ci-dessous illustrent I'évolution ahiffre d’affaires de Marsa Maroc entre 2015 et
2022 :

Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2016

Croissance au niveau
des différents ports.

2171 /

164 2098

-103 -34

/ N\

Transfert au port de Casablanca  Arrét de la raffinerie SAMIR
de 60% du trafic conteneur du (perte du trafic des produits bruts)
TCE au profit du TC3 filiale de

Marsa Maroc (Mise en service

du TC3 en oct. 2016 — impact

d’un trimestre d’exploitation).

Chiffre d'affaires Transfertdutrafic Impactde I'arrét de la samir Autres ports Chiffifdires
2015 vers TC3PC 2016

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

En 2016, le chiffre d’affaires prévisionnel de Marglaroc devrait s’établir a 2 098 MMAD contre
2 171 MMAD en 2015. Cette évolution s’explique par

le transfert & compter d’octobre 2016 de 60% diictcanteneurs du Terminal Conteneurs Est au
port de Casablanca (périmétre de concession SOBREPRjofit du nouveau Terminal Conteneurs
3 concédé a la filiale TC3PC. Ce trafic devraitéén pour cette derniere un chiffre d’affaires de
103 MMAD au titre du dernier trimestre 2016 ;

la perte du chiffre d'affaires lié aux importatiode pétrole brut de la SAMIR au port de

Mohammedia suite a I'arrét de la raffinerie SAMIR.
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Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2017
Croissance au niveau
2098 des différents ports.
/ 1771
+17
-315 -30
Transfertau port de Casablancade Impact de la mise en service du
60% du trafic conteneur du TCE ~ Terminal Nord au port d’Agadir et de
au profit du TC3 filiale de Marsa  |a répartition provisoire du trafic entre
Maroc (impact de trois trimeste  Marsa Maroc et sa filiale pendant la
supplémentaires d’exploitation). période transitoire (2016 — 2017).
Chiffre d'affaires Transfert dutrafic Transfert dutrafic Autres ports Chiffre d'affaires
2016 vers TC3PC vers TNQA 2017

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le chiffre d’affaires de Marsa Maroc devrait s’dab 1 771 MMAD en 2017 contre 2 098 MMAD
en 2016, soit une baisse de 327 MMAD due principal# aux éléments suivants :

le traitement de 60% du trafic de conteneurs desdtaroc au port de Casablanca par la filiale
TC3PC contre 40% par le Terminal Conteneurs Estfdipartie du périmétre de concession de
Marsa Maroc, soit un impact négatif de pres de BBAAD sur le chiffre d’affaires de Marsa
Maroc. Il est & noter que le trafic traité parilalie de Marsa Maroc devrait générer un chiffre
d’affaires de 418 MMAD en 2017 ;

la mise en service du Terminal Nord au port d’Agatincédé a une nouvelle filiale détenue a
hauteur de 51% par Marsa Maroc et qui devrait c&jfi& du trafic actuellement traité par Marsa
Maroc dans ce port.

Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2018

Croissance au niveau
des différents ports
(hors Casablanca).
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-39 \
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Chiffre d'affaires Transfert dutrafic Effets port Autres ports Chiffre d'affaires
2017 vers TNQA de Casablanca 2018

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

En 2018, la croissance de prés de 4,7% du chifffeffaires de Marsa Maroc (+83 MMAD)
s'explique par :

l'augmentation du chiffre d’affaires au port de &alanca de +51 MMAD due principalement a la

croissance du trafic national Gateway et l'augnm@maannuelle des tarifs conformément a la

politique de prix de la société ;

I'impact de la croissance du trafic national Gatgwar les activités de Marsa Maroc au sein des
différents ports de sa concession (+72 MMAD) amst 'augmentation des tarifs conformément

a la politique de prix de la société ;
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la captation par la filiale future concessionnaitequai nord d’Agadir d’'une partie du trafic traité
par de Marsa Maroc au port ;

le transfert d’'une partie du trafic de Marsa Mavecs sa filiale au port d’Agadir suite a la finlde
période transitoire.

Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2019

Croissance au niveau du
portde Casablanca.

1856 /
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portde Tanger Med| de Nador et Safi

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le chiffre d’affaires de Marsa Maroc s’établit 805 MMAD en 2019, soit un repli de 2,7% par
rapport a 2018 s’expliquant principalement par :

l'arrivée a terme du contrat de sous-traitance aM&SA au port de Tanger Med concernant
I'exploitation du terminal vracs et marchandisespaut de Tanger Med | suite au démarrage de
I'activité de MINTT (filiale de Marsa Maroc) au gate Tanger Med Il (cf. Partie V, Section V) :

la prise en compte d’'une hypothese prudente defadmrogressive du trafic traité actuellement
par Marsa Maroc au port de Nador et Safi respetivet vers les nouveaux ports de Nador West
Med et Safi Grand Vrac a partir de 2019 (transfiert20% du trafic traité aux ports de Nador et
Safi) ;

toutefois, le repli du chiffre d’'affaires de Marddaroc a été compensé par une hausse de
+56 MMAD du CA due principalement a I'évolution cbmée du trafic national Gateway sur les
activités de Marsa Maroc au sein des différentsspe sa concession et 'augmentation des tarifs
conformément a la politique de prix de la société.
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Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2020
Quverture dun nouveau
1805 quai GPL.
— ¥ +26 +23 1685

-120 -49 / \
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trafic traité aux ports de
Nador et Safi.
Chiffre d'affaires Transfert de I'activité Effets port Effets port Autres ports Chiffre d'affaires
2019 vers le nouveau port de Mohammedia de Casablanca 2020

de Nador et Safi

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

L’évolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc #6805 MMAD en 2019 a 1 685 MMAD en 2020
s'explique par la prise en compte des hypothésgarses :

La poursuite de la perte du trafic traité actueiatrpar Marsa Maroc au sein du port de Nador et
Safi, correspondant & une baisse de 60% en 2020 ;

la perte du trafic de vracs liquides au port de Momedia et plus particulierement la perte de
90% du trafic GPL au profit du nouveau quai GPL ;

toutefois, le repli du chiffres d’affaires de Mafgaroc a été compensé par une croissance de +48
MMAD due principalement a 'effet combinée du trafiational Gateway sur les activités de
Marsa Maroc au sein des différents ports de sa essiun et l'augmentation des tarifs
conformément a la politique de prix de la société.

Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc S.A.en 2021
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des différents ports
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2020 le nouveauportde de Casablanca 2021
Nador et Safi

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le chiffre d’affaires de Marsa Maroc s’établit 110 MMAD en 2021 contre 1 685 MMAD en 2020.
Cette évolution s’explique principalement par l@rdéfinitif des activités portuaires de Marsa Maro
au sein des ports de Nador et de Safi, soit unétmpégatif de 160 MMAD en 2021. En isolant cette
perte, le chiffre d’affaires de Marsa Maroc devraibitre de 5,3% entre 2020 et 2021 due
essentiellement a la croissance du trafic natiir@lpar les perspectives de croissance du PIB ains
que l'augmentation des tarifs conformément & litigak de prix de la société.
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Evolution du chiffre d’affaires de Marsa Maroc en 2022
Croissance au niveau
des différents ports
(hors Casablanca).
1610 45 +29 1684
Croissance au niveau
du portde Casablanca.
Chiffre d'affaires Effets port Autres ports Chiffre d'affaires
2021 de Casablanca 2022

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le chiffre d’affaires de Marsa Maroc s’établit &84 MMAD en 2022, soit une hausse de 4,6% par
rapport a 2021 s’expliquant par la poursuite decraissance du trafic national Gateway due a
principalement a (i) la poursuite de la croissamaéic national Gateway et a (ii) 'augmentatiorsde
tarifs conformément & la politique de prix de laiété.

XVII.1.9 Evolution prévisionnelle du chiffre d’affaires de TC3PC

TC3PC 2016p  2017p  2018p  2019p  2020p  2021p  2022p 17TpC_A2'\£'p
Chiffres d'affaires (MMAD) 103 418 456 491 513 558 585  6,9%

Source: Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le chiffre d’affaire réalisé par TC3PC devrait @l suivant une tendance positive : le nouveau
terminal sera mis en service en octobre 2016 &seéa un chiffre d’affaire de 585 MMAD a horizon
2022. Le nouveau terminal devrait connaitre unéssamce de son chiffre d’affaires de 6,9% sur la
période 2017-2022. Cette croissance s’expliquecipratlement pafi) la poursuite de la croissance du
trafic national Gateway et pér) 'augmentation des tarifs conformément a la pplié de prix de la
société.

XVII.1.10 Evolution prévisionnelle du chiffre d’affaires de MINTT

MINTT 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p U
20p - 22p
Chiffres d'affaires 0 0 0 44 281 568 619 48,5%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

En 2022, le chiffre d’affaires prévisionnel de lfafe devrait s’établir a 619 MMAD, soit une
croissance annuelle moyenne de 48,5%. Cette éonlatt due principalement a I'effet combiné de la
croissance du trafic de transbordement et de I'amgation des tarifs conformément a la politique de
prix de la Société.
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XVII.1.11 Evolution prévisionnelle de la valeur ajoutée condmlée

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de lkeuaajoutée consolidé de Marsa Maroc et sesd#ial
au cours de la période prévisionnelle :

En millions de dirhams 2015a 2016e 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p 15-;(:_'2'\2
Ventes de biens et services produits 2168 2201 2190 2311 2341 2479 2736 2888 2430 3285 3366 4,5%
Production 2168 2201 2190 2311 2341 2479 2736 2888 2430 3285 3366 4,5%
Achats et autres charges externes 583 672 668 708 826 899 1091 1045 1089 1159 0312 7,5%
Consommations de I'exercice 583 672 668 708 826 899 1091 1045 1089 1159 0312 7,5%
Valeur ajoutée 158 1529 1522 1603 1515 1580 1645 1843 3619 2127 2162 3,2%
VA/CA 731% 69,5% 69,5% 69,4% 64,7% 63,7% 60,1% 8%3, 64,0% 64,7% 642%  -89pts

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* hors intercours

La valeur ajoutée consolidée devrait connaitre hangsse de 3,2% entre 2015 et 2025 s'établissant
ainsi a 2162 MMAD en 2025 contre 1585 MMAD en 20ICette progression s’explique
principalement par :

'augmentation de la production de I'exercice, engpession de 4,5% et s’établissant a 3 366
MMAD en 2025 ;

cette augmentation a été atténuée par la hausseodessmmations de I'exercice de 7,5%, soit
1 203 MMAD en 2025 qui s’explique principalement p@mhausse des redevances et des charges
de maintenance suite a la mise en service en 20h6uveau terminal TC3 au port de Casablanca
et en 2019 du nouveau terminal TC3 du port de Tralvigel 11.
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XVII.1.13 Evolution prévisionnelle de I'excédent brut d’expldtation consolidé

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'&éaent brut d’exploitation consolidé de Marsa Maroc
et ses filiales au cours de la période prévisidanel

En millions de dirhams 2015a 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p 151;1(:_A2’\gp
Valeur ajoutée 1585 1529 1522 1603 1515 1580 1645 1843 36192127 2162 3,2%
VA/CA 73,1% 69,5% 69,5%  69,4% 64,7% 63,7% 60,1%  63,8% 0%4,64,7% 64,2% -8,9 pts
Impéts et taxes 20 33 32 31 35 46 49 46 42 39 35 6,0%
Charge de Personnel 556 709 635 657 737 763 872 755 790 832 876 4,7%
Excédent Brut d'exploitation 1010 788 855 915 742 772 724 1043 1103 1256 5212 2,2%

EBE/CA 46,6% 358% 39,1% 39,6% 31,7% 31,1% 26,5% ,1986 36,5% 382% 37,2%  -9,4pts
Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* hors intercours

L'excédent brut d’exploitation consolidé devraitnoaitre une hausse de 2,2% entre 2015 et 2025
s’établissant ainsi a 1 252 MMAD en 2025 contrel@ MMAD en 2015.

La mise en service en 2016 du nouveau terminal &CPort de Casablanca et en 2019 du nouveau
terminal TC3 du port de Tanger Med II, impactentatht leurs premieres années d’exercice la
performance globale du groupe du fait des chariges Supplémentaires constituées principalement
des redevances, des charges de maintenancesoétadgss de personnel.

Les charges de personnel devraient étre impactées :

en 2016 par l'effet conjugué du versement d’'unenprpour la tranche salariée d’un montant de
96 MMAD dans le cadre de la présente Opératior ¢4 devalorisation des salaires ;

par le recrutement afin d'accompagner le ramp-up@ePC et de MINTT de 2018 a 2021 ;

en 2021 par la prise en compte d’'une charge exueplle liée a I'arrét des activités portuaires au
niveau du port de Safi et de Nador liée a I'indesation des salariés.

Le graphique ci-dessous illustre I'évolution dex€édent brut d’exploitation & horizon 2025 :

Evolution de I'excédent brut d’exploitation sur lapériode 2015-2025 (en MMAD)

%  39,6%
46,6% 35,8% oo1% ° 6106 3650 38:2%

31,7%

37,2%
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1256 1252

1010 1043 1103

o8 855 915
I I I 742 772 724

2015a  2016e  2017p  2018p  2019p  2020p 2021p  2022p  2023p  2024®25p2

mmmm E xcédent Brut d'exploitation EBE/CA

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Note d’information — 29C



arsa
aroc

XVII.1.14 Evolution prévisionnelle du résultat d’exploitation consolidé

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution du réguti’'exploitation consolidé de Marsa Maroc et ses
filiales au cours de la période prévisionnelle :

En millions de dirhams 2015a 2016e 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p
Excédent Brut d'exploitation 1010 788 855 915 742 772 724 1043 1103 1256 1252 2,2%
EBE/CA 46,6% 358% 39,1% 39,6% 31,7% 31,1% 26,5%,1986 36,5% 38,2% 37,2% -9,4 pts

Reprises d'exploitation 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ;%0

Dotation d'exploitation 402 392 407 419 436 490 561 613 614 625 633 4,6%
Dont Provision pour grosses 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 0,0%
réparations

Résultat d’exploitation 622 397 449 496 307 282 163 429 490 630 618 -0,1%

Marge opérationnelle (REX/CA)  28,7%  18,0% 20,5% 524, 13,1% 114%  59% 14,9% 162% 192% 184%  -1B3p
Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* hors intercours

Le résultat d’exploitation devrait connaitre uneisba sur la période 2015-2021, générée
principalement par la baisse de I'excédent brutxml@tation et la progression des dotations

d’exploitation du fait de la mise en service de veaux équipements aux nouveaux terminaux de
Casablanca et Tanger Med.

Entre 2016 et 2018, le résultat d’exploitation caihmne progression de 11,9% avant d’étre impacté
par I'ouverture du nouveau terminal 3 & contendurport de Tanger Med 1l en 2019.

Le résultat d’exploitation du groupe devrait s'déirabn 2025 a 618 MMAD retrouvant ainsi le niveau
historique de 2015.

L'évolution graphique du résultat d’exploitationten2015 et 2025 se présente comme sulit :

Evolution du résultat d’exploitation sur la période 2015-2025 (en MMAD)

21,5%
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. Résultat d’exploitation Marge opérationnelle (REX/CA)

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

La baisse de la marge opérationnelle de 8,4 pt204® s’explique pali) le repli du résultat
d’exploitation de Marsa Maroc de c.-12% sous |'efle transfert progressif du trafic actuellement
traité par Marsa Maroc au port de Nador et Safigesvement vers Nador West Med et Safi Grand
Vracs. Ainsi qudii) le démarrage de la filiale MINTT qui devrait réali un résultat d’exploitation de
—157 MMAD en 2019.

Le recul de la marge opérationnelle en 2020 deptis®st due &) la poursuite de la perte du trafic
traité actuellement par Marsa Maroc au sein du gerNador et Safii) la perte de 90% du trafic
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GPL au port de Mohammedia au profit du nouveau @RL et(iii) I'impact négatif de MINTT
durant ses premiéres années d’exercice, soit -5&BM

Enfin, la baisse de -5,5 pts en 2021 s’expliquel’parét définitif du trafic traité au port de Nadet
Safi ainsi que la prise en compte d’'une charge parnelle liée a I'arrét des activités portuaiees
niveau du port de Safi et de Nador.

XVI1.1.15 Evolution prévisionnelle du résultat net

L’évolution prévisionnelle du résultat net sur Eripde prévisionnelle se présente comme suit :

En millions de dithams 2015a 2016e 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p  2025p 152C_A2'\gp
Résultat d'exploitation 622 397 449 496 307 282 163 429 490 630 618  -0,1%
Marge opérationnelle (REX/CA)  28,7%  18,0% 20,5% 5%, 13,1% 11,4% 59% 149% 16,2% 19,2% 18,4% -183p
Résultat financier 37 19 15 10 11 90  -120 129 -115 -9 3 Ns
Résultat courant avant impots 650 415 434 486 206 92 33 300 375 534 615  -0,7%
Résultat non courant -46 -16 -15 -16 -16 -16 -19 51 -16 -17 -18 -9,1%
Reésultat avant impot 613 399 419 471 280 175 14 284 359 517 508  -0,3%
Impot sur les bénéfices 279 208 174 183 167 124 87 143 147 204 191 -3,7%
Impot différé 41 27 28 -30 -36 35 -30 29 27 27- 26 -43%
Résultat net de l'exercice 375 218 273 318 149 87 42- 170 238 340 433  14%

Marge nette (RN/CA)  17,3% 9,9% 125% 13,8% 6,4% %3,5 -1,5% 5,9% 79% 10,4%  12,9% -4,4 pts

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* hors intercours

Le résultat net de Marsa Maroc devrait enregistee hausse de 1,4% entre 2015 et 2025 pour
s’établir & 433 MMAD en 2025, soit une marge nefel2,9% en recul de 4,4 pts en comparaison
avec 2015.

La baisse du résultat net en 2019 s’explique pde (iepli du résultat d’exploitation de Marsa Maro

de c.-12% sous l'effet du transfert progressif @ddi¢ actuellement traité par Marsa Maroc au pert d
Nador et Safi respectivement vers Nador West Me8aéit Grand Vracs. Ainsi que (ii) le démarrage
de lafiliale MINTT qui devrait réaliser un réstultaet de —163 MMAD en 2019.

Le recul du résultat net en 2020 est due a (iolarsuite de la perte du trafic traité actuellernzart
Marsa Maroc au sein du port de Nador et Safi, l&i)perte de 90% du trafic GPL au port de
Mohammedia au profit du nouveau quai GPL et (iijpact négatif de MINTT durant ses premiéres
années d’exercice dont -183 MMAD en 2020

Enfin, la baisse en 2021 s’explique par l'arrétiméf du trafic traité au port de Nador et Safnsii
que par la prise en compte d’'une charge exceptilenti@e a I'arrét des activités au niveau de ces
ports. La baisse du résultat net sur la périod®22021 résulte essentiellement des discontinuités d
aux ouvertures de nouvelles infrastructures paesai(perte de trafic et nouveau cycle
d’investissement) ainsi que de 'augmentation desges financiéres liées a I'endettement desd#ial
L'impact négatif de MINTT en 2021 est de -230 MMAD.

Par ailleurs, le résultat non courant prévisionpgs en compte est due aux avantages sociaux
accordés aux retraités de la société.
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[11.2 BILAN PREVISIONNEL CONSOLIDE

Le bilan prévisionnel consolidé relatif a la péegogrévisionnelle de Marsa Maroc et ses filiales
s'étendant de I'exercice 2015 a I'exercice 202présente comme suit :

En millions de dirhams

Immobilisations incorporelles 1400 1377 1319 602 1212 1169 1117 1058 999 940 884 -4,5%
Immobilisations corporelles 1093 1738 1743 1682058 2922 3270 3061 2805 2590 2333 7,9%
Immobilisations financieres 84 93 129 129 129 129 129 129 129 129 129 4,4%
Actif immobilisé 2577 3207 3191 3071 3399 4022 4516 4247 3932 3659 3346 2,6%
Stocks 85 114 140 147 154 160 172 167 174 182 189 8,4%
Clients et comptes rattachés 311 449 421 443 444 1 46 499 527 550 595 606 6,9%
Autres créances de l'actif circulant 841 656 627 860 719 930 1023 1003 974 933 879 0,4%
Actif circulant 1237 1219 1187 1197 1318 15511694 1696 1698 1710 1674 3,1%
Titres et valeurs de placement 1415 566 566 566 6 56 566 566 566 566 566 566 -8,8%
Trésorerie Actif 452 263 245 470 467 193 124 123 834 559 855 6,6%
Total actif 5682 5256 5189 5304 5750 6531 0®9 6632 6545 6494 6441 1,3%
Capitaux propres 2812 2139 2162 2230 2129 B9%61674 1594 1583 1673 1856 -4,1%
Dettes de financement 181 831 799 739 957 1448 036 1462 1320 1179 1037 19,1%
Z:g‘r’éseigns durables pour risques et 1403 1488 1573 1658 1743 1828 1913 1998 8202168 2253 4,9%
Dont Provision pour grosses réparations 752 837 922007 1092 1177 1262 1347 1432 1517 1602 9%7,
Total Financement permanent 4396 4458 4534 46284829 5242 5190 5054 4986 5020 5146 1,6%
Fournisseurs et comptes rattachés 316 160 164 17482 1 187 197 197 204 213 220 -3,6%
Autres dettes du passif circulant 631 637 491 503 95 4 477 498 489 500 537 548 -1,4%
Passif circulant 947 797 655 677 676 664 695 686 470 750 767 -2,1%
Trésorerie passif 339 0 0 0 245 625 1015 893 855 247 528 4,5%
Total Passif 5682 5256 5189 5304 5750 6531906 6632 6545 6494 6441 1,3%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Note d’information — 29¢:



arsa
aroc

XVII.1.16 Equilibre financier prévisionnel consolidé

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du fafelsoulement consolidé et du besoin en fonds de
roulement consolidé de Marsa Maroc et ses filiales

En millions de dirhams 2016p 2020p

Financement permanent 43" 4458 4534 4628 4 829 5242 5190 5054 4 986 5020 5146 1,6%
Actif immobilisé 2577 3207 3191 3071 3399 4220 4516 4247 3932 3659 3346 2,6%
Fonds de Roulement 181¢ 1251 1343 1556 1430 1022 674 807 1053 1361 1800 -0,1%
Actif circulant (hors TVP) 1237 1219 1187 1197 1318 1551 1694 1696 1698 1710 1674 3,1%
Passif circulant 94 797 655 677 676 664 695 686 704 750 767 -2,1%
Besoin en Fonds de Roulement 29 422 532 521 642 888 999 1011 995 960 907 12,1%
FR/BFR 6,3x 3,0x 2,5x 3,0x 2,2x 1,2x 0,7x 0,8x 1,1x 1,4x 2,0x -10,9%
Trésorerie nette 1528 829 811 1036 789 134 -325 204 59 401 893 -5,2%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Le fonds de roulement devrait évoluer de 1 818 MM&D2015 a 1 800 MMAD en 2025, en légére
baisse de 0,1% en moyenne annuelle. Cette évolutmmmséquence d’'une évolution plus rapide de
I'actif immobilisé par rapport au financement pernmat, s explique par les éléments suivants :

le financement permanent devrait s'établir a 5 MMGAD en 2025 contre 4 396 MMAD en 2015,
soit une hausse de 1,6% en croissance annuellenmey€eci s'explique essentiellement par la
capacité bénéficiaire de la société et son imparctes fonds propres consolidés ainsi que par la
mobilisation des dettes bancaires pour financerytde d'investissement (TC3 a Casablanca et
TC3 a Tanger Med) ;

I'actif immobilisé devrait connaitre une variationoyenne de 2,6% sur la période 2015-2025
s’établissant & 3 346.MMAD en 2025 contre 2 577 MMén 2015. Cette progression s’explique
principalement par les investissements réalisésegdiliales et par les investissements récurrents
consentis par la société sur la période prévisitmfen moyenne prés de 250 MMAD/an).

Le besoin en fonds de roulement devrait attein@®MMAD en 2025 contre 290 MMAD en 2015.
Ainsi, la trésorerie nette de Marsa Maroc s’étabB93 MMAD en 2025.

Le tableau ci-dessous reprend les principales hgses (induites) du BFR prévisionnel consolidé de
Marsa Maroc et ses filiales:

2015: 2016p 2017p 2018 2019¢ 2020p 2021p 2022p 2023; 2024f 2025;16TCAM

p - 25(

Actif circulant

Stocks Durée de rotation 53 62 7€ 76 68 65 57 58 58 57 57 -0,8%
Clients et comptes rattachés Délais de recouvrement 52 75 7C 70 69 68 67 67 66 66 66 -1,4%
Autres créances de I'actif circulabiélais de recouvrement 142 109 104 96 112 137 136 127 118 104 95 -1,5%
Passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés Délais de rotatio 198 87 9C 90 80 76 66 69 68 67 67 -2,9%

Autres dettes du passif circulant  En jours de CA 6 10 106 82 79 7 70 66 62 60 60 59 -6,2%
Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC

Les niveaux des hypothéses de BFR prévisionnelmoientes et reste globalement alignée avec les
niveaux historiques qu’a enregistré la Société.
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l1.2.1  Rentabilité des fonds propres et rentabilité des aifs
La rentabilité financiére de Marsa Mar@@&volué comme suit, sur la période considérée :

En millions de dirhams 2015a 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p

Reésultat net (1) 375 218 273 318 149 87 42 170 238 340 433 1,4%

Fonds propres (2) 2812 2139 2162 2230 2129 1966 1674 1594 1583 1673 1856 -4,1%

Total Bilan (3)
Return On Equity (ROE) -

L))

(Rl‘)’/tg)“O”AssetS(ROA)' 6,6%  41% 53%  60% 2,6% 13% -06% 26% 36% 52% 67% +0,1pts

Source:Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* y compris capitaux propres assimilés

5 682 5 256 5189 5304 5750 6531 6900 6 632 6 545 6 494 6441 1,3%
13,3% 10,2% 12,6% 14,3% 7,0% 44% -25% 10,7% 15,1% 20,3% 23,3% +10,0 pts

En 2025, le RoE de Marsa Maroc consola&egistre une hausse de 10,0 point et ressort38023
contre 13,3% en 2015. Le RoA en 2025 enregistrdégere hausse de 0,1 point et ressort a 6,7%.
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[11.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PREVISIONNEL CONSOLID E

Le tableau des flux de trésorerie prévisionnelawériode 2016—-2025 se présente comme suit :

TCAM

En millions de dirhams 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p 16p -

25p
Autofinancement -273 430 487 335 327 270 534 602 716 816 <-100%
Capacité d'autofinancement 610 680 737 585 577 520784 852 966 1066 6,4%
(-) Distributions de dividendes 882 250 250 250 250 250 250 250 250 250 -13,1%
Augmentation dettes de financement 770 0 0 277 613 296 0 0 0 0 -100,0%
Total des ressources stables 497 430 487 612 940 566 534 602 716 816 5,7%

Acquisitions et augmentations

; PSR 936 306 214 678 1226 772 260 214 267 235  -14.2%
d'immobilisations

Acquisitions d'immobilisations incorporelles 38 5 4 13 20 8 0 0 0 0 -100,0%

Acquisitions d'immobilisations corporelles 889 265 210 665 1206 764 260 214 267 235 -13,7%

Acquisitions d'immobilisations financieres 9 36 0 0 0 0 0 0 0 0-100,0%
Remboursement des dettes de financement 120 33 60 60 122 142 142 142 142 142 1,9%
Total des emplois stables 1056 338 274 738 1348 914 401 355 408 377  -10,8%
() variation du BFR global (y compris TVP et 769 179 42 121 246 112 12 16 35 53 -250%
retraitements)
Variation de la trésorerie 150 -19 225 -247 -654 -459 121 263 342 492 14,1%
Trésorerie début d'exercice 113 263 245 470 223432- -891 -770 -507 -165 <-100%
Trésorerie fin d'exercice 263 245 470 223 -432 1-89 -770 -507 -165 327 2,4%

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* hors frais d'études considérés comme chargesiaean du compte de produits et de charges

L’autofinancement devrait progresser sur la péripate6-2025 passant ainsi de -273 MMAD en 2016
a 816 MMAD en 2025. L'autofinancement en 2016 egidcté par la distribution de dividendes d’'un
montant de 882 MMAD au titre de I'exercice 2015 d&88 MMAD au titre de dividendes
exceptionnels.

Durant l'année 2016, la société a effectué desgga@sad’un montant global de 186 MMAD
correspondant au reliquat du crédit relais mis kwegpen 2014, préalablement & la conclusion du
contrat de financement du TC3.Toutefois, le montatatl utilisé au titre du crédit relais d’'un momta
de 300 MMAD sera remboursé lors du premier tiragdfactuer au titre du crédit long terme d’un
montant de 770 MMAD signé avec les préteurs endiatel mai 2016.

Les ressources stables, constituées essentiell@®diaitofinancement, et des dettes de financesnent
sont impactées par :

La mobilisation d’'une dette de financement en 204670 MMAD) contractée par la filiale
TC3PC en Project Finance sans recours & Marsa Maroc

la levée d'une dette de 1 186 MMAD entre 2019 &12four le financement de I'investissement
de lafiliale MINTT a Tanger Med Il
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Les emplois stables évoluent essentiellement du fHiacquisitions et d’augmentations
d'immobilisations.
ainsi, les emplois stables s’établissent & 1 056AMen 2016 impactée par l'investissement
réalisé par la filiale TC3PC ainsi que les invesstinents de renouvellement et de maintenance de
I'outil d’exploitation de la SODEP;
les investissements réalisés entre 2017 et 2018plgjaent par des investissements de
renouvellement et de maintenance de l'outil d’eitatoon de la SODEP
les investissements réalisés entre 2019 et 202pl&jaent principalement par les investissements
réalisés par la filiale MINTT au nouveau terminaanteneurs 3 (pres de 1978 MMAD) ainsi que
des investissements de renouvellement de la SODEP.
Le tableau des investissements prévisionnel de a/isiaroc sur la période 2016—2025 se présente
comme sulit :

En millions de dirhams 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p
Equipements 258 213 168 154 146 141 147 152 160 159

Dont équipements GC* 138 143 112 108 102 98 103 106 112 111

Dont équipements PMC** 120 70 55 47 44 43 45 46 48 48
Infrastructures et constructioris 142 31 25 62 59 57 59 61 64 64
Etudes 25 5 4 10 9 9 9 10 10 10
IT System 22 5 4 0 0 0 0 0 0 0
Total Investissements 448 254 200 226 213 207 216 223 235 233

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* GC : grande capacité

** PMC : petite et moyenne capacité

*** Dont Batiment, voirie et réseaux divers

Le tableau des investissements prévisionnel déideefTC3PC sur la période 2016-2025 se présente
comme sulit :

En millions de dirhams 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p
Equipements 284 21 18 0 0 72 53 0 42 13

Dont Portiques 205 0 0 0 0 50 27 0 0 0

Dont RTG* 106 21 11 0 0 22 12 0 24 13
Infrastructures et constructiotis 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IT system 16 0 0 0 0 8 0 0 0 0
Total Investissements 505 21 18 0 0 81 53 0 42 13

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* RTG : Rubber tyre gantry cranes (Portiques deksge sur pneus)
** Dont Batiment, voirie et réseaux divers

Le tableau des investissements prévisionnel ddideefMINTT sur la période 2016—-2025 se présente
comme suit :

En millions de dirhams 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p

Equipements 0 0 0 213 518 298 0 0 0 0
Dont Portiques 0 0 0 123 310 188 0 0 0 0
Dont RTG* 0 0 0 68 160 87 0 0 0 0

Infrastructures et constructioris 0 0 0 235 484 196 0 0 0 0

IT System 0 0 0 13 20 0 0 0 0 0

Total Investissements 0 0 0 462 1022 494 0 0 0 0

Source : Marsa Maroc, Roland Berger, AFC
* RTG : Rubber tyre gantry cranes (Portiques deksge sur pneus)
** Dont batiment, voirie et réseaux divers
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La distribution de dividende considérée sur laqaiiprévisionnelle se présente comme suit :

2016p 2017p 2018p  2019p  2020p  2021p  2022p

Dividendes distribués en MMAD 882 250 250 250 250 250 250
Pay out 235% 84% 79% 89% 135% 246% 110%
Nombre d'action 73 395 600 73 395 600 73 395 600 73 395 600 73 395 600 73 395 600 73 395 600

Dividendes par action n+1
(MAD) 12,0 3.4 3.4 3,4 3.4 3,4 3,4

* sur la base du nombre d’actions aprés divisiorlalealeur nominale & 10 MAD

Sous réserve de la réalisation des hypothesesiafefitans le business plan de Marsa Maroc, le
montant des dividendes distribués en 2@dgvrait s’établir a 250 MMAD, correspondant a un
dividende par action de 3,4 MAD.

Toutefois, il est entendu que le Conseil de Suausie et '’Assemblée générale ordinaire de Marsa
Maroc décideront chaque année du montant effediitéibuer, compte tenu des besoins en trésorerie,
ainsi que des prévisions d’investissement et deldppement de la Société.
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l. RISQUE TRAFIC

L'activité portuaire est étroitement liée aux seed de transport maritime national et/ou intermatio
qui sont eux-mémes des moyens d’échanges commertiawolume du transport maritime national
est étroitement lié & la croissance de I'‘économaocaine, en particulier pour les produits
d'importations. La conjoncture économique prévakamtsein des principaux pays partenaires du
Maroc (pays du pourtour méditerranéen) impacte tqaiatie les flux a I'export, notamment en ce qui

concerne les produits liés aux phosphates, a taljure et aux Métiers Mondiaux du Maroc.

Selon les prévisions de croissance du FMI, le @encroissance du PIB marocain devrait atteindre
4,5% sur la période 2016-2020

Une contraction ou une croissance plus faible tgraiue de 'économie marocaine, des économies de
pays partenaires et/ou plus généralement de I'éomnaonondiale pourrait avoir une incidence
défavorable sur le niveau du trafic, et par consége, sur I'évolution de 'activité du Groupe Marsa
Maroc, ce qui pourrait entrainer une diminutiorsde revenus et donc de ses résultats.

Plus généralement, une forte incertitude caraetéasijours les prévisions d’'activité portuaire a
moyen et long terme.

Etant donné la structure des échanges commercialRogaume, il convient également de noter que
I'activité de Marsa Maroc est intimement liée ataiis secteurs d’activité spécifiques de I'économie
nationale (par exemple, dans le secteur de I'éegtgs hydrocarbures ont représenté en moyenne
12,3% du chiffre d’'affaires total du groupe Marsarbt pour les trois derniers exercices). Un
bouleversement intervenant dans I'un de ces sectiactivité pourrait avoir un impact significasiir

les résultats futurs de la société.

Toutefois, le caractere diversifié des traficstémipar Marsa Maroc et sa présence dans les @incip
ports de commerce du Maroc tendent a limiter I'ioigar’'aurait un tel bouleversement.

Il.  RISQUES CONCURRENTIELS

A linstar de tout opérateur historique intervendans un secteur d’'activité nouvellement libéralisé
Marsa Maroc est soumise a un risque concurrentiel.

En effet, suite a la mise en ceuvre de la réformaugoe de 2006, ayant en particulier pour objectif
l'introduction de la concurrence dans le secteeg doncessions portuaires ont été accordées a des
opérateurs portuaires et de nouvelles concessimmsgnt étre accordées a I'avenir, notamment dans
le cadre d'appels d'offres. Bien que Marsa Maroisgmi étre autorisée a répondre a ces appels
d'offres, elle court le risque de ne pas les gagekeainsi voir ses parts de marché baisser, desde
gagner en contrepartie d'investissements nouvetay/de redevances faisant augmenter ses charges
dans des proportions supérieures a l'augmentatganrdcettes associées, ce qui aurait un impact
négatif direct sur son chiffre d’affaires et sesuttats.

Les risques concurrentiels peuvent se décompogamedsulit :

Risque concurrentiel au sein méme des ports ouavidiemoc dispose ou viendrait a disposer de
concession(s).

Marsa Maroc n'est pas le seul opérateur portuaire @lispose pas d’un monopole au sein méme
des ports marocains dans lesquels I'exploitationcddgains terminaux portuaires lui a été
concédeée. Cette concurrence au sein des port€pewdmenée a se renforcer, ce qui réduirait les
parts de marché de Marsa Maroc et donc son clifafaires et ses résultats. Par exemple, dans
le port de Mohammedia, 'ANP a lancé les travauxdestruction d’un nouveau poste GPL (Gaz
de Pétrole Liquéfié) d’'une capacité de traiteméetidron 2 millions de tonnes par an ; cela
viendra concurrencer les activités historiques deslsl Maroc si la concession est accordée a un
concurrent, étant entendu que cela aurait probaieom impact négatif sur Marsa Maroc méme
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si la concession lui était accordée puisque elesmterait des investissements complémentaires
pour traiter un trafic global de GPL qui ne sera pécessairement supérieur au trafic actuel.

Risque concurrentiel lié a I'ouverture de nouvepaxs.

La stratégie portuaire nationale établie par leistéme de I'Equipement, du Transport et de la
Logistiqgue, prévoit la construction de nouveauxtgoade commerce au Maroc susceptibles
d’'affecter la position concurrentielle de Marsa btasur son marché, notamment autour des villes
de Nador et Safi. Lorsque de nouveaux ports sordi &onstruits, certains trafics actuellement

traités au niveau de terminaux portuaires conc@d&arsa Maroc pourraient migrer vers ces

nouveaux ports, ce qui aurait un impact défavorablele chiffre d'affaires et les résultats de

Marsa Maroc.

Risque concurrentiel lié au développement d’autiedes de transport des marchandises

Il est possible que d’autres modes de transportrdeshandises, tel que le ferroviaire, réduisent le
trafic maritime au sein des ports dans lesquelsiitaroc opere. Par exemple, le trafic traité par
le port de Casablanca, en provenance de Tanger Med;ait étre acheminé par rail directement
depuis Tanger Med vers sa destination finale, ¢eagrait un impact défavorable sur le chiffre
d’affaires et les résultats de Marsa Maroc.

Risque lié aux potentielles concessions qui poemtaétre attribuées de gré a gré a des acteurs
industriels.

Il est possible que certains trafics propres a atdeurs industriels soient directement pris en
charge par ces derniers dans le cadre d'attribaitiirectes de concession par les autorités
portuaire®’. Si un tel risque venait & se matérialiser, Masaoc pourrait perdre tout ou partie du
trafic traité pour le compte de ces acteurs ingelsirce qui aurait un effet préjudiciable sur le
chiffre d’affaires et les résultats de la Sociéte.

. RISQUE DE CONSTRUCTION

En cas de retard du concessionnaire dans la missugre des investissements et constructions prévus
aux contrats de concession, il existe un risqusudeo(t et/ou de perte de revenus liés notamment (i
aux éventuelles pénalités de retard et/ou redesag@enties a verser a l'autorité concédante, voire
aux clients en fonction des engagements contragt(@i@lau retard dans le démarrage de I'explaitati

du projet concerné, qui differe d’autant les pregsaecettes d’'exploitation et crée ainsi un marggue
gagner et/ou (iii) & une augmentation des inténétsrcalaires (intéréts dus pendant la phase de
construction).

Toutefois, lorsque les surcolts ou retards sonsé&sapar l'autorité concédante, le concessionnaire
n'ayant aucun contrdle sur ces événements, peuttileement demander une indemnisation. De
méme, lorsque des retards sont dus a des événedefitsce majeure diment répertoriés dans le
contrat, le concessionnaire est exonéré des pémalé retard et pourra éventuellement, en fonction
des dispositions de son contrat, étre fondé améslane indemnisation.

Plus particulierement, pour TC3PC, filiale de Maldaroc, il existe un risque de paiement de
pénalités et/ou de redevances garanties en liemlaw@nstruction et la mise en service du troisiém
terminal a conteneurs du port de Casablanca, dquisacun retard par rapport a la date de mise en
service contractuelle telle qu’elle résulte de daant conclu le 17 octobre 2014.

Sans accord entre les parties sur une prolongdtiafélai de mise en service du terminal TC3, il ne
peut étre exclu que 'ANP impose a la société TC3Hiale de Marsa Maroc, de payer des pénalités.
Les termes du contrat de concession prévoient,asnde responsabilité du retard intégralement
imputable & TC3PC, (i) des pénalités pouvant atteimu maximum 61 000 000 MAD correspondant
a 10% du montant estimé du Programme d’Investisseferme et/ou (ii) des redevances variables
garanties, lesquelles peuvent atteindre la somnx@mase de 27 000 000 MAD pour I'année 2016.

% Conformément a l'article 17 de la loi 15-02.
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Au jour de la présente Note d’Information, TANPBE3PC sont en discussion pour convenir, le cas
échéant, d’un nouvel avenant tirant les conséqugetheeetard constaté.

Il demeure entendu que TC3PC contestera toute iffénal lui serait notifiee par I'ANP s'il s’avere
que la responsabilité du retard est partagée patdex parties. Toutefois, dans le cas ou des ip&nal
de retard et/ou des redevances variables garanti¢idre de I'année 2016 devraient étre payées par
TC3PC a ’ANP, cela aurait un impact négatif direat les résultats du Groupe Marsa Maroc.

V. RISQUES LIES A LA CONCENTRATION DU CHIFFRE D ’'AFFAIRES DE M ARSA MAROC AUPRES
D’ UN NOMBRE RESTREINT DE CLIENTS

Une part significative du chiffre d’affaires de MarMaroc est réalisée aupres d’'un nombre restreint
de clients. A titre d'illustration, 14% du chiffidaffaires de Marsa Maroc est réalisé aupres de deu

compagnies maritimes, dont les clients importateir&xportateurs assurent & Marsa Maroc une
activité additionnelle correspondant a 12% de $iffre d’affaires.

Cela aurait un impact financier négatif sur le frhifd’affaires et les résultats de Marsa Marocesi d
tels clients venaient a (i) cesser ou réduire deiéna@ conséquente leurs activités actuelles eporrais
notamment de difficultés financiéres ou de réorgmtion stratégique, ou s’ils venaient a (i) reaoér
des terminaux concurrents pour leurs opérationsipioes.

Pour atténuer ce risque, Marsa Maroc travaille e’'part a 'amélioration continue de la performance
opérationnelle pour offrir des services aux meiliestandards internationaux, et cherche a fidéliser
d’autre part ces clients au moyen de contrats guiariels, ce qui permet de mettre en place et
d’entretenir des relations de partenariat avecdespagnies maritimes concernées.

V. RISQUES INDUSTRIEL ET ENVIRONNEMENTAL

Les activités du Groupe Marsa Maroc pourraient;absence d’'une gestion adéquate, étre a I'origine
d’accidents industriels et/ou de dommages envinuemeaux.

Le Groupe Marsa Maroc exploite en effet des irstiahs qui, dans le cadre de leur fonctionnement
courant, peuvent étre a l'origine d’'atteintes adiemi naturel ou a la santé des riverains, de son
personnel et/ou de ses sous-traitants et fournmisseu

Ces risques d’accidents industriels et/ou de doresmagvironnementaux sont encadrés par des regles
de plus en plus contraignantes en matiere envirnentale et en matiére de santé publique qui sont
des sources de codts et peuvent permettre d'enggagesponsabilité du Groupe Marsa Maroc si elles
ne sont pas convenablement respectées.

VI. RISQUES LIES AUX SPECIFICITES DU REGIME DES CONVENTI ONS DE CONCESSION

Marsa Maroc n’est pas propriétaire de la plupastatgifs qu’elle utilise pour ses activités. Ceukit
sont généralement concédés en contrepartie deaieckey fixes et variables (cf. partie V, sectionev d
la présente Note d’Information).

Certaines stipulations contractuelles des convestie concessions conclues entre Marsa Maroc ou
ses filiales et une autorité concédante sont stibtesp d’avoir un impact négatif significatif sue |
chiffre d’affaires et les résultats du Groupe Mavkaoc :

L’équilibre des contrats de concession peut étdect par divers éléments comme les
modifications |égislatives et reglementaires, lsgipar 'autorité concédante de décisions ayant
une incidence défavorable substantielle sur I'éétidu concessionnaire telles que la révision a la
hausse des droits de port ou le rejet de projetveitissements jugés nécessaires par le
concessionnaire, ou encore des évenements écoresniguprévus. A ce titre, il convient de
préciser que les contrats de concession stipulestcthuses de révision pour imprévision, des
clauses de rendez-vous ou dautres modalités sieslaafin d'assurer, dans l'intérét de la
continuité du service, que les parties s’accordentdes mécanismes destinés a remédier a une
perturbation significative de I'équilibre contraetu Il existe cependant un risque que ces
mécanismes ne suffisent pas a compenser les camsEgu économiques et financiéres
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préjudiciables que certains événements pourraietengiellement avoir sur le Groupe Marsa
Maroc.

Comme c’est généralement le cas en matiére de obors de concession, l'autorité concédante a
la faculté de prononcer la déchéance des conteatsodcession conclus avec le Groupe Marsa
Maroc en cas de manquement grave du Groupe MarsacMases obligations contractuelles, sans
gue cela ouvre droit & une quelcongque indemnitééngfice du concessionnaire. Une telle
déchéance d’'un contrat de concession aurait ungeg significatif sur le chiffre d’affaires et les
résultats de Marsa Maroc, a hauteur des bénéfé@sir@s par la concession concernée.

VIl. RISQUE REGLEMENTAIRE

Marsa Maroc et ses filiales opérent dans un enmgorent particulierement reglementé du fait
gu’elles exercent leurs activités sous le contkbButorités de régulation portuaire dans le cadre
contractuel réglementé qu’est celui des concessiantorisations d’exploitation et autorisations
d’occupation temporaire du domaine public.

Par ailleurs, les activités de Marsa Maroc sontrsses a de nombreuses lois et peuvent étre affectée
par la politigue nationale et les réformes légaleséglementaires éventuelles, notamment en matiére
portuaire et concernant le cadre contractuel dagael Marsa Maroc exerce ses activités, sur les
questions de concurrence et/ou concernant lesssejetironnementaux, notamment en matiére de
protection des eaux et des sols, de la qualitéatteek de I'atmosphére, de gestion des déchette et
lutte contre les incendies et de lutte contre lgtbr

Comme dans tous secteurs d’activité fortement négheés, des modifications de réglementation ou
d’application des réglementations (par exemple, gges imposant l'affectation obligatoire de
remorgueurs en nombre moins important aux navitesaars de leurs mouvements dans un port)
peuvent réduire ses revenus, ce qui pourrait avoaffet négatif sur son activité et ses résultats.

Il convient cependant de noter gu’en cas de madibos |égislatives ou réglementaires ayant une
incidence défavorable substantielle sur I'activité concessionnaire, les contrats de concession,
stipulent des clauses de révision pour imprévisites, clauses de rendez-vous ou d’'autres modalités
similaires afin d’assurer, dans l'intérét de latownté du service, que les parties s’accordentdssr
mécanismes destinés a remédier a la perturbatidiéaiglibre contractuel. Il existe cependant un
risque que ces mécanismes ne suffisent pas a ceppes conséquences économiques et financiéres
préjudiciables que certaines modifications légistet ou réglementaires pourraient potentiellement
avoir sur le Groupe Marsa Maroc.

VIII. RISQUE JURIDIQUE LIE AUX LITIGES

Dans le cours normal de ses activités, le Groupesédlaroc peut étre impliqué dans un certain
nombre de procédures administratives ou judicia@&tmt précisé que comme indiqué au paragraphe
Il de la Partie IX, il n'existe pas a ce jour digkes ou affaires contentieuses susceptibles d’auoi
ayant eu dans le passé récent une incidence s@iB sur la situation financiere, le résultat,
I'activité et / ou le patrimoine de la Société.

D’'une maniére générale, il ne peut cependant &tlel @ue dans le futur, une ou plusieurs nouvelles
procédures administratives ou judiciaires soiegiaggies a I'encontre de Marsa Maroc et/ou l'une de
ses filiales pour des sommes importantes pouvaoit ane incidence significative sur la situation
financiere, le résultat, I'activité et/ou le patdme de la Société dans I'hypothése ou Marsa Maroc
et/ou I'une de ses filiales seraient reconnuesoresgbles.

IX. RISQUES LIES A L’ ASSURANCE

Le Groupe Marsa Maroc a mis en place un programmaesdrance en adéquation avec les offres
actuelles du marché de I'assurance au Maroc posirgdeupes de taille, d'activité et de situation
financiére similaire.

Pour autant, il convient de noter gqu’il ne peuteééxclu que dans certaines circonstances, les
indemnités versées par les assureurs du fait darlenance d'un dommage couvert par les polices
d'assurance souscrites par le Groupe Marsa Marocufiisent pas a couvrir 'ensemble des
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dommages occasionnés, notamment en matiere denszdplié civile. En plus de I'application de
franchises a la charge de Marsa Maroc, il est plssgu’'un sinistre dépasse des plafonds
d’'indemnisation fixés dans les polices d'assuraocecernées, et / ou qu'un sinistre ne soit pas
couvert en application de certaines clauses d’siahud’indemnisation.

Dans un objectif d’optimisation, des études deugsgsont cependant effectuées par la société afin d
déterminer les caractéristiques des assurances ttie ren place (capitaux assurés, limitations
d’'indemnité, franchises,...) en adéquation avec faraaet I'importance des risques a couvrir.

X. RISQUES LIES AU TAUX DE CHANGE

Le Groupe Marsa Maroc est amené, dans le cadreodeactivité, a acheter régulierement des
équipements portuaires aupres de fournisseursigtablétranger. Marsa Maroc se trouve ainsi
exposée aux fluctuations des taux de change emtreesenus réalisés exclusivement en dirhams et
des dépenses d'investissement qui sont, dans evogsié, faites en devises étrangeres.

Des lors, une évolution défavorable des cours @agd (impliquant une dépréciation du dirham par
rapport aux devises considérées) est a méme d'augmie colt des équipements importés par le
Groupe Marsa Maroc dans le cadre de I'exécutionatidigations découlant de ses conventions de
concession.

Malgré les efforts du Groupe Marsa Maroc pour kmies risques liés au taux de change par le biais
d'une gestion active de ce risque, le Groupe Mavsasioc n'est pas a I'abri des conséquences
négatives que pourraient avoir de telles variatisns le colt de ses investissements et, par
conséguent, sur ses résultats.

XI.  RISQUES SOCIAUX

Des mouvements ou conflits sociaux pourraient dofiee a des gréeves, débrayages, actions de
revendication ou autres troubles sociaux, non ssié¢ au sein du Groupe Marsa Maroc mais
également chez d'autres acteurs intervenants dansolts. Ces mouvements ou conflits pourraient
perturber voire conduire a l'arrét des activitéesMirsa Maroc ou de ses filiales et avoir un impact
défavorable sur son chiffre d’affaires et ses téssll

Cependant, a I'exception des journées de grevergiénédarsa Maroc n'a pas connu de troubles
sociaux significatifs depuis sa création.

Xll. RISQUES LIES AU CONTROLE EXERCE PAR L 'ACTIONNAIRE MAJORITAIRE

L'actionnaire majoritaire contréle la plupart dézxidions devant étre adoptées en assemblée générale
notamment celles relatives a la nomination de membes organes de direction et d'administration, a
la distribution des dividendes et, dans les cad détient au moins les deux tiers des droits de vo
aux assemblées générales extraordinaires, auxioaiiihs des statuts de Marsa Maroc. Comme cela
est plus précisément détaillé a la section llladpdrtie Il de la Note d’Information, il est paieurs
convenu de conclure un pacte d’actionnaires elfitatlet des investisseurs qualifiés, en vertu eliqu
les actionnaires parties au Pacte seront tenutde gn assemblée générale extraordinaire dans le
méme sens que I'Etat, garantissant a ce dernieoméréle des décisions d’assemblées générales
extraordinaires.

Or, I'actionnaire majoritaire pourrait avoir de$éréts divergents de ceux des autres actionnagrés d
Société, et pourrait utiliser son pouvoir de cdetrédu sein de Marsa Maroc pour prendre ou faire
prendre des décisions qui seraient préjudiciahigsraéréts des autres actionnaires.

Par ailleurs, le maintien du contréle de I'Etat pail restreindre la capacité de Marsa Maroc a
recourir aux marchés de capitaux et a réaliseropésations de croissance externe nécessitant une
augmentation de capital faisant appel au marché.

XIlll.  RISQUES LIES AUX ACTIONS DISPONIBLES POUR DES CESSIONS FUTURES

A la suite de I'Offre, I'Etat continuera de déteamir moins 60% des actions de Marsa Maroc. La
cession par I'Etat sur les marchés d’'un nombrefwigtif d'actions ou I'éventualité de telles cess,
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pourraient affecter de maniere défavorable le cdess actions. Cela pourrait également affecter la
faculté du Groupe a augmenter le capital sociak dariutur, ce qui pourrait avoir un impact négatif
sur les capacités du Groupe Marsa Maroc a réalesimvestissements sur ses fonds propres.

XIV. RISQUES LIES A L’ ABSENCE DE COTATION ANTERIEURE

Le prix des actions de Marsa Maroc dans le cadgodentroduction en bourse sera déterminé sur le
fondement d'un certain nombre de critéres. En ma® I'absence d'évaluation antérieure, ce prix
pourrait ne pas correspondre au cours des actidassaite de I'Offre, qui pourrait potentiellement
diminuer de maniére significative suite a I'intration en bourse.

Par ailleurs, Marsa Maroc ne peut garantir I'eristed'un marché liquide pour ses actions ni qeun t
marché, s'il se développe, perdurera. Si tel h'g@s$ le cas, la liquidité et le cours des actions
pourraient en étre affectés de maniere défavorable.

XV. RISQUES LIES A LA VOLATILITE SIGNIFICATIVE DU COURS DES ACTIONS

Il arrive que les marchés boursiers connaissempditantes fluctuations qui ne sont pas toujours en
rapport avec les résultats des sociétés dont lisnacsont négociées. De telles fluctuations de
marchés pourraient affecter de maniére signifieatvcours des actions de Marsa Maroc.

XVI. RISQUES LIES AUX TAUX

Pour les placements de sa trésorerie, Marsa Marewoairs principalement a des dépbts a terme et des
OPCVM obligataires et/ou monétaires. Il existe isgue lié aux taux pour les OPCVM obligataires et
monétaires. Toutefois, ce risque est atténué parganantie de taux minimum et de capital que la
société obtient auprés de ses principales banques

XVII. AUTRES FACTEURS DE RISQUES

Comme toutes les sociétés concessionnaires dentarmiportuaires, l'activité du Groupe Marsa
Maroc pourrait étre perturbée par des catastroptadarelles ou des phénomenes naturels ou
météarologiques exceptionnels, par des crises ¢gjiqpes ou des menaces ou attentats terroristes. D
tels évenements pourraient perturber le fonctioremrdes infrastructures portuaires et se tradare p
une baisse significative des recettes généréesentainer une augmentation significative des
dépenses nécessaires a I'exploitation, a I'entradie a la remise en état des terminaux, ce quitaura
donc une conséquence négative sur le chiffre dfaftd/ou les résultats du Groupe Marsa Maroc.

XVIIl.  RISQUE FISCAL LIE A LA NON -EXECUTION DES STIPULATIONS DE LA CONVENTION
D’ INVESTISSEMENT POUR TC3PC

En avril 2014, TC3PC a signé une convention d’itiseement avec le Gouvernement marocain
spécifiant les engagements des deux parties daredte de I'investissement devant étre réalisé pou
la construction du troisieme terminal du port des&danca. Ainsi, Marsa Maroc bénéficie
d'avantages spécifiques (Cf. Partie V. intituléedf@acontractuel des contrats de concession),
notamment d’ordre fiscaux et douaniers, et pludi@dierement de I'exonération (i) des droits
d’'importation applicables aux biens d’'équipememtstériels et outillage, ainsi qu’aux pieces de
rechangeet accessoires importés par la société pour lsadiain de son programme d’'investissement
et (i) de la TVA applicable aux biens d'équipenserdt travaux de construction, objets dudit
programme d’investissement. Si TC3PC venait & reedbee en mesure de réaliser son programme
d’'investissement dans le délai imparti ou a ne neasplir ses autres obligations au titre de cette
convention, la société serait tenue aux obligatguigantes:

Selon les dispositions fiscales : obligations deseetous les impots, droits et taxes objets des
exonérations dont TC3PC a bénéficié dans le cadrégime conventionnel. Les sanctions pour
défaut ou retard de paiement seront appliquées del dispositions Iégislatives régissant
chaque impd6t, droit ou taxe, conformément aux dispms du Code Général des Imp6éts,
depuis la date d’exigibilité qui aurait été reteend’absence d’exonération.
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Selon les dispositions douaniéres : obligations’dequitter de tous les droits d’'importations
exigibles sur la totalité des biens d'équipememntatériels, outillages, parties, accessoires et
pieces détachées importés dans le cadre des etiongraccordées par les dispositions
législatives. Les sanctions et majorations pounwatebu retard de paiement seront appliquées
conformément aux dispositions du code des doudnegpéts indirects.

Toutefois, concernant TC3PC, il est & noter qu'adi&e de la Note d’Information, tous les
investissements concernés par la convention sayagés, en cours de réalisation et prévus d'étre
achevés pendant la durée de validité de la corredtinvestissement.

XIX. RISQUE LIE A LA NON EXHAUSTIVITE DE LA DOCUMENTATION ~ CONTRACTUELLE

La documentation contractuelle de concession signéZ006 entre Marsa Maroc et I'’ANP prévoit les
cahiers des charges relatifs aux autorisationsrdées au titre de la convention de concession. Or,
Marsa Maroc ne dispose pas du cahier des charfd sl remorquage et pourrait donc se voir
imposer par '’ANP un cahier des charges dont leglitions seraient moins avantageuses que celles
pratiquées par la société.

Toutefois, ce risque est considére limité comptel tdu fait que Marsa Maroc exerce cette activité de
remorquage depuis la date de signature de la ctiomede concession concernée, sans que les
modalités d’exécution de ses services n'aient jar@gi remises en cause par I'ANP.

XX. RISQUES D'ENTRETIENS ET DE LA MAINTENANCE
Les risques induits par un défaut d’entretien omdéntenance des installations sont de trois ordres

un risque commercial pour I'entreprise, par lességences de la détérioration de la qualité
des services proposes aux clients ;

un risque de défaillance de I'entreprise vis-a-as l'autorité concédante, au regard de ses
obligations de service publics ;

un risque de détérioration du patrimoine de Marsadd pendant la durée du contrat.

Il'y a lieu de signaler que les conventions de eesions prévoient expressément que (i) le défaut
d’entretien peut donner lieu a des pénalités @tdiie l'autorité concédante peut prononcer la

déchéance de la concession si Marsa Maroc mangae abligations d’entretien telles que définies

dans les cahiers de charges correspondants.

Toutefois, Marsa Maroc dispose d’'une longue experin matiere d’entretien et de maintenance des
installations portuaires, et met en ceuvre une igoét active de maintenance afin de garantir en

condition opérationnelle I'outil d’exploitation anuniveau au minimum égal a celui exigé par les

documents contractuels de concession.

XXI. RISQUES LIES A LA DEFAILLANCE POTENTIELLE DE SOUS -TRAITANTS ET/OU
FOURNISSEURS

Dans le cadre de leurs activités, Marsa Maroc etfiiales font appel a des sous-traitants et des
fournisseurs. Marsa Maroc ne peut exclure queiosrte ses sous-traitants et/ou fournisseurs, et/ou
des parties liées a ceux-ci, (i) soient défailladaas I'exécution de leurs obligations ou (i) eess
leurs activités en raison notamment de difficufbéancieres ou de réorganisation stratégique.

Si un tel risque venait & se réaliser avec un s@itsnt et/ou un fournisseur stratégique, il estsible

gue Marsa Maroc ait a supporter des colts suppl&ines pour obtenir un service similaire aupres
d'un autre fournisseur et/ou sous-traitant. lléggtlement possible que Marsa Maroc ne trouve pas de
solution de substitution convenable rapidement.sD@ndernier cas, cela pourrait dégrader la qualité
des services proposés par Marsa Maroc et/ou lifdtérafic pouvant étre correctement traité par la
Société. Une telle situation pourrait donc se tidpar une perte de trafic, voire de clients, et
entrainer en conséquence une réduction du chififeades et des résultats de Marsa Maroc.
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. FAITS EXCEPTIONNELS

A la date de la rédaction de la présente Note afinétion, il n’existe pas de faits exceptionnels de
nature a affecter de facon significative les régsgitla situation financiére ou I'activité de lacte.

Il.  LITIGES

A la date de la rédaction de la présente Note afimétion, Marsa Maroc et ses filiales sont

défenderesses dans le cadre de litiges portantusumontant total de 142 810 210 MAD,

intégralement provisionné dans les comptes de EHé&) quand bien méme les litiges les plus

significatifs décrits ci-apres ont tous fait I'obfe décisions de justice en faveur de Marsa Maroc
litiges relatifs aux opérations de départ volomtsidevant les juridictions administratives, pour un
montant total de 48.879.530 MAD (tel que chiffré date du 31 décembre 2015). Ces actions
portent contestation du montant prélevé par Maragoblsur les indemnités du départ au titre de
'R et reversé a la DGI. A ce titre, la Cour d'AglpAdministrative s’est prononcée a plusieurs
reprises en faveur de Marsa Maroc sur la base tdés de versement des montants prélevés au
titre de 'R a la DGI ;

litiges initiés par des dockers pour régularisatiten cotisation au titre de la retraite, pour un
montant total de 16 580 000 MAD, et pour lesquel3tibunal Social de Casablanca a prononcé
le rejet en rendant 58 jugements en faveur de Mdesac ;

litiges relatifs a I'évacuation de trois chalutiers Port d’Agadir chiffré a 32 637 117 MAD et
d’un chalutier au port de Dakhla pour un montan8d@®0 000 MAD, les jugements en premiére
instance dans le cadre des deux dossiers ayamnéhé en faveur de Marsa Maroc.
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l. COMPTES SOCIAUX M ARSA MAROC

[.1 Comptes Sociaux 2013

1.1.1 Comptes des produits et charges 2013

OPERATIONS

NATURE

Propres a
I'exercice (1)

Exercice
précéd. (2)

TOTAUX
2013
3=1+2

TOTAUX
2012
4

| PRODUITS D'EXPLOITATION 1965 271 888,27 3166 533,05 1968438 421,32 2037 543 901,45
Vente de marchandises (en l'etat) 0,00 0,00 0

Vente de biens et services produi[s 1936 146 321,36 3166 533,05 1939 312 854,41 1990 638 668,20

Chiffre d'Affaires 1936 146 321,36 3166 533,05 1939312 854,41 1990 638 668,20
Variation de stocks de produits (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
:Jrg[jnrogllgiitéomnz produites par I'entreprise 0,00 0,00 0,00 0,00
Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00

?ﬁ;’rgse‘f dexploitation: Transferts de 29 125 566,91 000 2912556691 46 905 233,25

TOTAL | 1965 271 888,27 3166 533,05 1968 438 421,32 2 037 543 901,45

Il CHARGES D'EXPLOITATION 1449 256 798,58 4112 727,40 1453 369 525,98 1592 015 328,76
0,00 0,00 0,00 0,00

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matiéres et

fournitures 163 224 170,96 -346 745,93 162 877 425,03 178 896 711,97

Autres Charges externes 319771 489,31 4174 040,32 323 945 529,63 335781 027,46

Impots et taxes 20 258 159,04 222 021,50 20 480 180,54 20 024 139,24

Charges de personnel 570 569 313,38 63 397,46 570632 710,84 569 650 255,26
Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00

Dotations d'exploitation 375 433 665,89 14,05 375433 679,94 487 663 194,83

TOTAL Il 1 449 256 798,58 4112 727,40 1453 369 525,98 1592 015 328,76

::; - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 516015089,60  -946 190435 51506889534 445 528 572,60

IV PRODUITS FINANCIERS 69 329 992,52 0,00 69 329 992,52 87 533 201,22
Prod. titres particip. et autres titres immob. 0,00 0,00 0,00 0,00

Gains de change 168 855,75 0,00 168 855,75 234 653,51

Intéréts et autres produits financiers 68 833209, 0,00 68 833 309,25 87 298 547,71
Reprises financiéres : Transferts de charges 32582 0,00 327 827,52 0,00

TOTAL IV 69 329 992,52 0,00 69 329 992,52 87 533 201,22

\% CHARGES FINANCIERES 12 531 037,45 0,00 12 531 037,45 14 365 147,55
Charges d'Intéréts 10 618 137,35 0,00 10 618 137,35 6 952 759,31

Pertes de changes 1038 423,24 0,00 1038 423,24 223 514,36

Autres charges financieres 261 635,46 0,00 261 635,46 29 470,44

Dotations financiéres 612 841,40 0,00 612 841,40 7 159 403,44

TOTAL V 12 531 037,45 0,00 12 531 037,45 14 365 147,55

VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) 56 798 955,07 0,00 56 798 955,07 73 168 053,67

VIl RESULTAT COURANT (Il - VI) 572 814 044,76 -946 194,35 571867 850,41 518 696 626,36

Y” PRODUITS NON COURANTS 84 802 808,36 1148 453,50 85951 261,86 132 773 353,87

Produits des cessions d'immobilisation 2 019 861,00 0,00 2 019 861,00 3302 050,00
Subvention d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres produits non courants 43 809 860,55 1148 453,50 44 958 314,05 35283 541,92

Reprises non courantes : Transf. de charges 388731 0,00 38973 086,81 94 187 761,95

TOTAL VI 84 802 808,36 1148 453,50 85951 261,86 132773 353,87

IX CHARGES NON COURANTES 240 207 564,40 445 563,19 240653 127,59 278272 725,77

}ﬁ‘r'ﬁgglig:ggisdggj%rgsssemems des 41 695,37 0,00 4169537 173655390
Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres charges non courantes 199 076 596,99 445563,19 199 522 160,18 89 068 327,90
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Dotations non courantes aux amort. et prov. 41278004 0,00 41 089 272,04 187 467 843,97

TOTAL IX 240 207 564,40 445 563,19 240653 127,59 278272 725,77

X RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -155 404 756,04 702 890,31 -154 701 865,73 -145 499 371,90
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 417 409 288,72 -243 304,04 417 165984,68 373 197 254,46
Xll  IMPOTS SUR LES RESULTATS 145 594 779,00 0,00 145594 779,00 181 324 236,00
XIH RESULTAT NET (XI - XIlI) 271 814 509,72 -243 304,04 271571 205,68 191873018,46

(1) Variation de stocks : stock final - stock iaitiaugmentation (+); diminution (-).
(2) Achats revendus ou consommeés : achats - \aride stocks.
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Bilan actif 2013
Amortissements PRECEDENT
et provisions Net

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 1103 537,5€ 36 784,66 1066 752,9C 0,00
Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATION INCORPORELLES (B) 94 491 836,57 74 525 306,21 19 966 530,3¢ 26 738 385,53
Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 94 491 836,57 74 525 306,21 19 966 530,3¢ 26 738 385,53

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

3088 240 997,6:

1944 790 272,3(

1143 450 725,3:

1313 013 376,82

Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage

80 823 701,84
702 888 874,3¢
2152 827 892,4:

17 106 898,5¢
255 299 452,6(
1574 804 150,9:

63 716 803,2¢
447 589 421,7¢
578 023 741,52

63 773 059,06
439 784 419,37
741 315 256,32

Matériel de transport 18 627 692,52 18 228 166,5¢ 399 525,97 1018 421,91
Mobilier, matériel de bureau et aménagements di 98 824 937,42 77 292 528,0¢ 21532 409,3¢ 26 368 125,62
Autres immobilisations corporelles 2 320 660,5¢ 2 059 075,57 261 585,02 355 240,41
Immobilisations corporelles en cours 31927 238,47 0,00 31927 238,47 40 398 854,13
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1920 794 106,8° 9657 410,17 1911 136 696,7( 114 602 125,09
Préts immobilisés 92 656 403,5¢ 2802 510,17 89 853 893,37 112 856 251,94
Autres créances financiéres 1 400 822 803,3: 1 040 000,0C 1 399 782 803,3: 545 873,15
Titres de participations 427 314 900,0( 5814 900,0C 421 500 000,0C 1200 000,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 539 055,80 0,00 539 055,80 0,00
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00
Augmentation des dettes financiéres 539 055,80 0,00 539 055,80 0,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

5105 169 534,4:

2029 009 773,3¢

3076 159 761,0°

1454 353 887,44

STOCKS (F) 137 477 574,1¢ 11 475771,9¢ 126 001 802,17 121 547 197,92
Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00
Matieres et fournitures consommables 117 673 313,6¢ 11475771,9¢ 106 197 541,67 101 742 937,42
Produits en cours 19 804 260,5C 0,00 19 804 260,5C 19 804 260,50
Produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 560 987 277,1: 92 970 076,4C 468 017 200,7:- 458 454 062,45
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 66 939,90 0,00 66 939,90 163 754,90
Clients et comptes rattachés 377 578 615,61 58 276 264,6¢ 319 302 350,9: 253167 988,71
Personnels 986 240,12 0,00 986 240,12 1014 369,33
Etat 79 216 310,3¢ 0,00 79 216 310,3¢ 73 493 075,34
Comptes d'Associés 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 78 808 818,6¢ 34 693 811,71 44 115 006,9¢ 64 262 896,71
Comptes de régularisation Actif 24 330 352,41 0,00 24 330 352,41 66 351 977,46
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 868 633 717,1¢ 0,00 868633717,1¢ 2395383004,73
ECARTS DE CONV.- ACTIF (Elts circul.)(l) 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL Il (F+G+H+I)

1567 098 568,4"

104 445 848,3¢

1462 652 720,0¢

2 975 384 265,10

TRESORERIE - ACTIF 334 374 995,3¢ 101 459,10 334 273 536,2¢ 276 294 309,46
Cheques et valeurs a encaisser 7934 611,32 101 459,10 7 833 152,22 2611282,14
Banque, T.G. et C.C.P. 326 185 880,9¢ 0,00 326 185 880,9¢ 273 396 535,96
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 254 503,08 0,00 254 503,08 286 491,36
TOTAL Il 334 374 995,3¢ 101 459,10 334 273 536,2¢ 276 294 309,46

TOTAL GENERAL | + 11 + 1lI

7 006 643 098,2¢

2133 557 080,8:

4 873 086 017,4!

4706 032 462,00

Note d’information —



arsa

arocC
1.1.3 Bilan passif 2013
EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

2 294 389 158,0¢

2 375817 952,38

Capital social ou personnel (1)

moins actionnaires, capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusions d'apport

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

733 956 000,00

0,00
0,00
73 395 600,00
206 331 958,6¢
1009 134 393,7-
0,00
271 571 205,6¢

733 956 000,00
0,00
0,00
0,00
73 395 600,00
206 331 958,64
1170 261 375,28

191 873 018,46

TOTAL DE CAPITAUX PROPRES (A)

2 294 389 158,0¢

2 375817 952,38

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

198 854 741,31

187 881 416,35

Subventions d'Investissement
Provisions réglementées

0,00
198 854 741,31

187 881 416,35

DETTES DE FINANCEMENT (C)

82 396 201,54

100 385 418,55

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

0,00
82 396 201,54

100 385 418,55

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)

1153 022 194,0¢

1068 757 859,25

Provisions pour risques
Provisions pour charges

261 524 071,5¢
891 498 122,5:

247 544 255,12
821 213 604,13

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 0,00 81 845,56
Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
Diminutions des dettes de financement 0,00 81 845,56

TOTAL | (A+B+C+D+E)

3728 662 294,9°

3732924 492,09

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

896 831 692,8¢

766 910 867,56

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

303 670 255,5¢
32 357 756,4¢
160 698 325,5¢
81 761 257,7¢
180 501 133,02

281 828 852,57
20773 814,74
66 612 891,04
53 335 517,07

171 920 670,26

Comptes d'associés 450,60 287,08
Autres créanciers 132 925 823,02 172 295 253,34
Comptes de régularisation-passif 4916 690,82 143 581,46
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES (G) 0,00 0,00
ECACRTS DE CONVERSION-PASSIF (Elts circul/) (H) 10 200,34 61 254,52

TOTAL Il (F+G+H)

896 841 893,2(

766 972 122,08

TRESORERIE-PASSIF

247 581 829,2¢

206 135 847,83

Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie
Banques de régularisation

0,00
0,00
247 581 829,2¢

206 135 847,83

TOTAL Il

247 581 829,2¢

206 135 847,83

TOTAL GENERAL | + 1l + 1lI

4 873 086 017,4:

4706 032 462,00

(1)Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+) Déficitaire (-)
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1.1.4

Tableau de formation des résultats 2013

EXERCICE
2EReIe PRECEDENT

1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
2 - Achats revendus de marchandises 0,00 0,00
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 0,00 0,00
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3 +4 +5) 1939 312 88,41 1990 638 668,20
3 Ventes de biens et services produits 1939 312 854,41 1990 638 668,20
4 Variation des stocks de produits 0,00 0,00
5 Immobilisation produites par I'entreprise pousreéme 0,00 0,00
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 486 822 95466 514 677 739,43
6 Achats consommeés de matiéres et fournitures 18283,03 178 896 711,97
7 Autres charges externes 323 945 529,63 335 781 027,46
= VALEUR AJOUTEE (I + 11 - 11l 1452 489 899,75 1475 960 928,77
8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
9 - imp6ts et taxes 20 480 180,54 20 024 139,24
10 - Charge de personnel 570 632 710,84 569 650 255,26
= EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 861 377 008,37 886 286 534,27
11 + Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
12 - Autres charges d'exploitation 0,00 0,00
13 + Reprises d'exploitation 29 125 566,91 46 905 233,25
14 - Dotations d'exploitation 375 433 679,94 487 663 194,83
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 515 068 895,34 445 528 572,69
+ RESULTAT FIANCIER (+ ou -) 56 798 955,07 73 168 053,67
= RESULTAT COURANT (+ou -) 571 867 850,41 518 696 626,36
+ RESULTAT NON COURANT (+ ou -) -154 701 865,73 -145 499 371,90
15 - Impots sur les résultats 145 594 779,00 181 324 236,00
= RESULTAT NET (+ou-) 271 571 205,68 191 873 018,46
1.1.5 Capacité d'autofinancement 2013
1 Résultat net de I'exercice 271571 205,68 191 873 018,46
Bénéfice (+) 271571 205,68 191 873 018,46
Perte (-) 0,00 0,00
2 + Dotations d'exploitation (1) 372 103 576,45 450 984 599,73
3 + Dotations financieres (1) 539 055,80 6 979 403,44
4 + Dotations non courantes (1) 41 089 272,04 187 467 843,97
5 - Reprises d'exploitation (2) 15 881 758,15 11 448 138,74
6 - Reprises financiéres (2) 147 827,52 0,00
7 - Reprises non courantes (2) (3) 38 973 086,81 56 204 087,07
8 - Produits des cessions d'immobilisations 2019 861,00 3302 050,00
9 + Valeurs nettes d'amortissements des immobilisatiédges 41 695,37 1736 553,90
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 628 322 271,86 768 087 143,69
10 - Distributions de bénéfices 191 873 018,46 111 000 000,00

AUTOFINANCEMENT

436 449 253,40

657 087 143,69

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux aotif passifs circulants et a la trésorerie.
(2) A I'exclusion des reprises relatives aux adifsulants et a la trésorerie.

(3) Y compris les reprises sur subventions d'ingssment.
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Emplois et ressources 2013

MASSES

|- RESSOURCES STABLES (FLUX)

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT

A

436 449 253,40

657 087 143,69

. Capacité d'Autofinancement
- Distribution de Bénéfices

628 322 271,86
191 873 018,46

768 087 143,69
111 000 000,00

CESSION & REDUCTION
D'IMMOBILISATIONS

B)

8 255 906,80

39 422 798,39

. Cession d'Immobilisations Incorporelles
. Cession d'Immobilisations Corporelles

. Cession d'Immobilisations Financiéres

. Récupération sur créances immobilisées
.Retrait d'immobilisations corporelles

0,00
2019 861,00
0,00
0,00
6 236 045,80

0,00
3 302 050,00
0,00
36 010 748,39
110 000,00

AUGMENTAT DES CAPITAUX PROPRES
& ASSIM.

©

161 126 981,54 0,00

0,00

. Augmentation de capital, apports
. Subventions d'Investissement

161 126 981,54

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT

(Nettes de primes de remboursement)

©)

450 000,00

TOTAL | - RESSOURCES STABLES

283578 178,66

696 959 942,08

II- EMPLOIS STABLES (FLUX)

1909 646 249,41

ACQUISITION & AUGMENTATION
D'IMMOB.

(E)

1889 932 593,48

239 847 569,59

. Acquisition d'Immobilisations Incorporelles
. Acquisition d'Immobilisations Corporelles

. Acquisition d'Immobilisations Financieres
. Augmentation des créances immobilisées
. Augmentation des préts immobilisés

4 478 187,60

89 067 661,79
420 300 000,00
1376 086 744,09

5295 743,58

206 904 706,50
900 000,00

26 747 119,51
0,00

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES

)

REMBOURST DES DETTES DE
FINANCEMENT

©)

18 610 118,37

29 193 906,07

EMPLOIS EN NON VALEURS

(H)

1103 537,56

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES

1909 646 249,41

269 041 475,66

Il- VAR. DU BESOIN DE FINANCEMENT
GLOBAL (B.F.G.)

1642 601 316,14

430 473 271,72

IV- VARIATION DE LA TRESORERIE

16 533 245,39

2 554 805,30

TOTAL GENERAL

1926 179 494,80 1926 179 494,80

699 514 747,38

699 514 747,38
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1.1.7 Tableau des immobilisations autres que financierez013

AUGMENTATION DIMINUTION

Prod. par I'ent. ) ) _
pr e”e-méme

Montant brut Montant brut

NATURE Début d'exercice Acquisition Virement Fin d'exercice
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR 0,00 1103 537,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1103 537,56
Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 1103 537,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1103 537,56
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 90 098 648,97 4478 187,60 0,00 316670,00 0,00 0,00 401 670,00 94 491 836,57
Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 90 098 648,97 4 478 187,60 0,00 316670,00 0,00 0,00 401670,00 94 491836,57
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3007 967 635,88 89 067 661,79 0,00 53562 577,09 2643 254,26 0,00 59 713 622,89 3088 240 997,61
Terrains 80823 701,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80823 701,84
Constructions 647 660 676,78 26 658 263,00 0,00 28 883 798,56 313 864,00 0,00 0,00 702 888 874,34
Installations techniques, matériel et outillage 23 029 591,11 10 505 993,40 0,00 19 707 254,00 405 163,29 0,00 9782,79 2152827 892,43
Matériel de transport 19 084 158,84 17 841,00 0,00 474 307,32 0,00 0,00 18 627 692,52
Mobilier, matériel de bureau et Aménagt. divers 694 732,59 5593 341,69 0,00 9 782,80 1449 919,65 0,00 0,00 98 824 937,42
Autres immobilisations corporelles 2298 920,59 21 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 320 660,59
Immobilisations corporelles encours 40 398 854,13 46 270 482,70 0,00 4961 741,70 0,00 0,00 59 703 840,10 31927 238,47

Note d’information —
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1.1.8 Tableau des Amortissements 2013

Cumul Dotation Cumul d'amortissements
IMMOBILISATIONS PAR NATURE début de I'exercice de l'exercice Exceptionnelle immobilisations sorties fin exercice
1 2 3 Cession 5 6 = 1+2+3-4-5

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR 0,00 36 784,66 0,00 0,00 0,00 36 784,66
Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 36 784,66 0,00 0,00 0,00 36 784,66
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 63 360 263,44 11 165 042,77 0,00 0,00 0,00 74 525 306,21
Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 63 360 263,44 11 165 042,77 0,00 0,00 0,00 74 525 306,21
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1678 648 807,61 252 294 711,86 142 860,27 0,00 2 601 558,89 1928 484 820,85
Terrains 745 191,33 52 457,32 3798,48 0,00 0,00 801 447,13
Constructions 207 876 257,41 47 587 004,40 132415,74 0,00 296 224,95 255 299 452,60
Installations techniques, matériel et outillage 81 314 334,79 193 498 116,15 6 646,05 9782,79 405 163,29 1574 804 150,91
Matériel de transport 18 065 736,93 636 736,94 0,00 0,00 474 307,32 18 228 166,55
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 68 303 606,97 10405 001,66 0,00 -9 782,79 1425 863,33 77 292 528,09
Autres immobilisations corporelles 1943 680,18 115 395,39 0,00 0,00 0,00 2 059 075,57
Immobilisations corporelles encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Note d’information —

317



Marsa

1.L1.9 Tableau des créances

ANALYSE PAR
ECHEANCE

AUTRES
ANALYSES
MONTANT
ECHUES S MONTANTS SUR MONTANTS SUR
PLUS D'UN LES
AN MOINS D'UN AN ET NON EN L'ETAT ET
RECOUVREE
S DEVISES

CREANCES

MONTANTS
REPRESENTE
ENTREPRISES S

ORGANISMES
PUBLICS

LIEES PAR EFFETS

* Préts Immobilisés 92 656 403,54 66 333 118,75 26 323 284,79 88 958,32

1400 822 1400 822
* Autres créances finaniceres 803,33 803,33 2 083,04
* Fournisseurs débiteurs, avances et
acomptes 66 939,90 66 939,90

18 687

* Clients et comptes rattachés 377578 615,61 377578 615,61 85837 685,52 406,79 64 760 914,65
* Personnel 986 240,12 986 240,12
* Etat 79 216 310,39 79 216 310,39 79 216 310,39
* Comptes d'associés
* Autres débiteurs 78 808 818,69 78 808 818,69 35618 367,78 5160 647,86 48 463 923,68
* Comptes de régularisation actif 24 330 352,41 24 330 352,41

Note d’information —
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.L1.10 Tableau des dettes

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES ECHUES MONTANTS MONTANT VIS A MONTANT VIS A MONTANTS
PLUS D'UN AN MOINS D'UN AN ET NON EN VIS DE L'ETAT & VIS DES REPRESENTES

PAYEES DEVISES ORGANISMES ENTREPRISES PAR EFFETS
PUBLICS LIEES

* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement 82 396 201,5475 719 977,25 6 676 224,29 82 246 201,54

* Fournisseurs et comptes rattachés 303 670 255,56 303 670 255,5610 711 022,93 156 032,77 44 187 629,22
* Clients créditeurs, avances et acomptes 32 357495 32 357 756,49 4752 975,33
* Personnel 160 698 325,59 160 698 325,59 161 549,27
* Organismes sociaux 81 761 257,75 81761 257,75 168 622,41 71487 934,24
* Etat 180 501 133,02 180 501 133,02 180 501 133,02
* Comptes d'associés 450,60 450,60

* Autres créanciers 132 925 823,02 132 925 823,02 16 811 247,67 77 305 816,08
* Comptes de régularisation- passif 4916 690,83 4916 690,83
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.L1.11  Provisions

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT
FIN
NATURE DEBUT EXERCICE
FINANCIERE NON FINANCIERE NON
EXERCICE D'EXPLOIT S COURANTES D'EXPLOIT S COURANTES
Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 26 110 689,14 147 827,52 25 962 861,62
Provisions réglementées 187 881 416,35 40946 411,77 29973 086,81 198 854 741,31

Provisions durables pour risques et charges
1153022

1068 757 859,25 108 607 037,16 539 055,80 15 881 758,15 9 000 000,00 194.06

SOUS TOTAL (A) 1282 749 964,7: 108 607 037,1¢ 539 055,80 40946411,7; 15881 758,1¢ 147 827,52 38 973 086,81
4 Provisions pour dépréciation de l'actif circalan

. . 113 053 049,78 3330 103,49 11 937 304,88 104 445 848,39
(hors trésorerie)
5 Autres provisions pour risques et charges
6 Provisions pour dépréciation des comptes de 207 673,50 73 785,60 180 000,00 101 459,10

trésorerie

SOUS TOTAL (B) 113 260 723,2¢ 3 330 103,4¢ 73 785,60 11 937 304,8¢ 180 000,00 104 547 307,44

1396 010 688,0: 111 937 140,6¢ 612 841,40 40946 411,77 27 819 063,0¢ 327 827,52 38 973 086,81
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I.1.12 Tableau des titres de participation

Participation Extrait des derniers états de synthese de

Raison sociale Secteur Capital au capital Prix d'acquis- Valeur la société émettrice Produi;suinscrits
de la société émettricg d'activité social en % situions global | comptable nette| Date de cl6ture | Situation nette Résultat net I(‘:efe.iigg

1 2 3 4 8
MANUJORF Manutention 1 200 000,00 25,00% 300 000,00 300 000,00 31/12/2010 6 440 955,98 1157626,7 -
NIHAM Immobilier 100 000,00 25,00% 5814 900,00 - - - -
MINTT Exploitation portuaire 300 000,00 100,00% 3,00 300 000,00 31/12/2013 -5 883 769,60 -315012 -
PORTNET Gestion des données informatisées 6 00@000 10,00% 600 000,00 600 000,00 - - - -
TC3PC Exploitation portuaire 420 300 000,00 100,00%420 300 000,00 420 300 000,00 31/12/2013 402 8R198@  -17878399,08 -
TOTAL - 427 900 000 - 427 314 900 421 500 000 - 408 787,30 -19 870 897,45 -

Note d’information — 321



1.L1.13  Etat de répartition de capital social

Nom, prénom ou Valeur nominale

- - Nombre de titres - Montant du capital
raison sociale des Adresse de chaque action
principaux associés ou part sociale Souscrit Libéré
1 2 ] 4 5 6 8

Ministére des Finances (Etat Marocain) Maroc 7 339 556 100,00 733 955 600,00
Aziz Rabbah Maroc - 1 100,00 100,00
Benjelloun Mohamed Jamal Maroc 1 0 100,00 0,00
Tazi Younes Maroc 1 1 100,00 100,00
Ramdane Jamal Maroc 1 0 100,00 0,00
Cherkaoui Khalid Maroc 0 1 100,00 100,00
Hamaoui MOHA Maroc 0 1 100,00 100,00
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1.1.14 Etat d'affectation des résultats intervenue au cows de I'exercice 2013

MONTANT

MONTANT
B) AFFECTATION DES
A) ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER RESULTATS
(Décision du: (DU 26 AVRIL 2013 & DU 22 NOVEMBRE 28) Réserve légale
Report a nouveau 1170 261 375,28 Autres réserves
Résultats nets en instance d'affectation Tarsem
Résultat net de I'exercice 191 873 018,46 Dividendes 353 000
000,00
Prélevement sur les réserves Autres affectations
. N 1009 134
Autres prélévements Report a nouveau 39374
1362134
TOTAL A 1362 134 393,74 TOTAL B 39374

Note d’information —
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.2 COMPTES sOcCIAUX 2014

1.2.1 Comptes des produits et charges 2014

OPERATIONS

NATURE

Propres a
I'exercice (1)
2 038557 688,13

| PRODUITS D'EXPLOITATION
Vente de marchandises (en I'etat)

Vente de biens et services produits 2019 956 962,57

Exercice
précéd. (2)

TOTAUX
2014
3=1+2

TOTAUX
2013
4

2577 004,77 2041134 692,90 1968 438 421,32

2576 982,41 2022 533 944,98 1939 312 854,41

Chiffre d'Affaires 2 019 956 962,57

2576 982,41 2022533 944,98 1939 312 854,41

Variation de stocks de produits (1)

Immob. Prod. par I'entreprise p.elle-méme

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation: Transferts de charges 18 600 725,56

22,36

18 600 747,92

29 125 566,91

TOTAL | 2038 557 688,13

2577 004,77 2041 134 692,90 1 968 438 421,32

I CHARGES D'EXPLOITATION 1480 489 529,26
Achats revendus (2) de marchandises

535 858,76 1481 025 388,02 1 453 369 525,98

Achats consom. (2) de matieres et fournitures187 391 450,98 -1445 625,32 185945 825,66 162 877 425,03
Autres charges externes 351 130 204,46 1761114,97 352891319,43 323945529,63
|mp6ts et taxes 19 581 954,79 19 581 954,79 20 480 180,54
Charges de personnel 566 518 416,01 220 369,11 566 738 785,12 570632 710,84
Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation 355 867 503,02 355867 503,02 375433679,94
TOTAL Il 1480 489 529,26 535 858,76 1481 025 388,02 1 453 369 525,98
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 558 068 158,87 2041 146,01 560 109 304,88 515 068 895,34
IV PRODUITS FINANCIERS 102 881 389,15 102 881 389,15 69 329 992,52

Prod. titres particip. et autres titres immob.
Gains de change 209 397,80 209 397,80 168 855,75
Intéréts et autres produits financiers 102 1325835 102 132 935,55 68 833 309,25
Reprises financiéres : Transferts de charges 53805 539 055,80 327 827,52
TOTAL IV 102 881 389,15 0,00 10288138915 69329 992,52
\ CHARGES FINANCIERES 5 375 494,38 0,00 5 375 494,38 12 531 037,45
Charges d'Intéréts 4978 221,99 4978 221,99 10 618 137,35
Pertes de changes 122 777,46 122 777,46 1038 423,24
. Autres charges financiéres 174 679,37 174 679,37 261 635,46
Dotations financiéres 99 815,56 99 815,56 612 841,40
TOTAL V 5 375 494,38 0,00 5 375 494,38 12 531 037,45
VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) 97 505 894,77 0,00 97 505 894,77 56 798 955,07
VIl RESULTAT COURANT (Il - VI) 655 574 053,64 2041 146,01 657 615199,65 571867 850,41
VIl PRODUITS NON COURANTS 40 842 252,02 8 481 986,68 49 324 238,70 85951 261,86

Produits des cessions d'immobilisation
Subvention d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants

2 023 308,00

20 958 426,46 8 481 986,68

2 023 308,00

29440 413,14

2019 861,00

44 958 314,05

Reprises non courantes : Transf. de charges 1BBBB6 0,00 17 860 517,56 38973 086,81

TOTAL Vil 40 842 252,02 8 481 986,68 49 324 238,70 85 951 261,86

1X CHARGES NON COURANTES 69 865 932,15 622 847,29 70488 779,44 240 653 127,59

Valeurs nettes d'amortissements des 109 615,30 109 615,30 41 695,37
Immobilisations Cédées
Subventions accordées

Autres charges non courantes 25442 967,46 622 847,29 26 065 814,75 199 522 160,18

Dotations non courantes aux amort. et prov. 44R1R39 0,00 44 313 349,39 41 089 272,04

TOTAL IX 69 865 932,15 622 847,29 70488 779,44 240 653 127,59

X RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -29 023 680,13 7 859 139,39 -21 164 540,74 -154 701 865,73

Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 626 550 373,51 9900 285,40 636 450658,91 417 165 984,68

Note d’information —
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Xl IMPOTS SUR LES RESULTATS 238 412 199,00 238 412 199,00 145594 779,00
Xl RESULTAT NET (XI - XiI) 388 138 174,51 9900 285,40 398038 459,91 271571 205,68

(1) Variation de stocks : stock final - stock ialtiaugmentation (+); diminution (-).
(2) Achats revendus ou consommeés : achats - \amide stocks.

Note d’information — 32E
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1.2.2 Bilan actif 2014

EXERCICE

ACTIF Brut Amortlssement
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 11035375 257 492,1 846 045,3 1 066 752,90
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATION INCORPORELLES (B) 95 456 988,9 82 268 257,7 13188 731,2 19 966 530,36
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 95 456 988,9 82 268 257,7 13188 731,2 19 966 530,36
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 3151224 316,¢ 2131463 633,6 1019 760 683, 1143 450 725,31
Terrains 80 823 701,8 17 139 463,8 63 684 238,0 63 716 803,26

Constructions
Installations technigues, matériel et outillage

728 683 553,¢
2197 426 509,¢

317 604 148,
1693 789 206,(

411 079 405,4
503 637 303,¢

447 589 421,74
578 023 741,52

Matériel de transport 18 355 086,1 18 259 296,6 95 789,5. 399 525,97
Mobilier, matériel de bureau et aménagements dive 104 627 534, 82532 496,0 22 095 038,4 21532 409,33
Autres immobilisations corporelles 2428 194,0 2139022,6 289 171,4 261 585,02
Immobilisations corporelles en cours 18879 736,4 18879 736,4 31927 238,47
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1998 089 991,( 9 757 225,7 1988 332 765,5 1911 136 696,70
Préts immobilisés 89 122 399,5 2902 325,7 86 220 073,8 89 853 893,37
Autres créances financiéres 961 652 691,4 1040 000,0 960612691,4 1399 782 803,33
Titres de participations 947 314 900,C 5814 900,0 941500000, 421500 000,00
Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 0,0C 0,0C 0,0C 539 055,80
Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes financiéres 539 055,80

TOTAL | (A+B+C+D+E)

5245 874 834,

2223746 609,z

3022 128 225,z

3076 159 761,07

STOCKS (F) 125 306 463,E 12858 111,1 112448352,4 126 001 802,17
Marchandises

Matiéres et fournitures consommables 105 502 203,C 12858 111,1 92644 091,9 106 197 541,67
Produits en cours 19 804 260,5 19 804 260,5 19 804 260,50
Produits intermédiaires et produits résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 625 521 366,8 98 074572,0 527 446 794,6 468 017 200,72
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 250 686,1 250 686,1 66 939,90
Clients et comptes rattachés 467 784 702,7 63499 047,3 404 285655,4 319 302 350,92
Personnels 1028 355,1 1028 355,1 986 240,12
Etat 53 330 857,3 53 330 857,3 79 216 310,39
Comptes d'Associés

Autres débiteurs 80 727 323,9 34 575 524,7 46 151 799,2 44 115 006,98
Comptes de régularisation Actif 223994414 223994414 24 330 352,41
TITRES et VALEURS DE PLACEMENT (H) 1051 946 335;¢ 0,0C 1051946 335, 868633717,19
ECARTS DE CONV. -ACTIF (élts circulants) 0,0C 0,0C 0,0C 0,00

TOTAL Il (F+G+H+1)

1802 774 165,¢

110 932 683,1

1691 841 482,7

1462 652 720,08

TRESORERIE - ACTIF 269 165 205,2 101459,1 269063 746,1 334 273536,28
Cheques et valeurs a encaisser 447 956,3 101 459,1 346 497,2 7 833 152,22
Banque, T.G. et C.C.P. 268 390 070,1 268 390 070,1 326 185 880,98
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 327 178,7 327 178,7 254 503,08
TOTAL Il 269 165 205,2 101459,1 269063 746,1 334 273536,28

Note d’information —
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TOTAL GENERAL I+11+lll

7 317 814 205,7 2334 780 751, 4 983 033 454,1 4 873 086 017,43

1.2.3 Bilan passif 2014

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

EXERCICE

2457 133 500,3:

EXERCICE PRECEDENT

2294 389 158,06

Capital social ou personnel (1)

moins actionnaires, capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusions d'apport

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

733 956 000,00

73 395 600,00
206 331 958,6¢
1045411 481,7°

398 038 459,91

733 956 000,00

73 395 600,00
206 331 958,64
1009 134 393,74

271571 205,68

TOTAL DE CAPITAUX PROPRES (A)

2457 133 500,3:

2294 389 158,06

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

199 812 476,8¢

198 854 741,31

Subventions d'Investissement
Provisions réglementées

0,00
199 812 476,8¢

198 854 741,31

DETTES DE FINANCEMENT (C)

74 327 605,6¢

82 396 201,54

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

0,00
74 327 605,65

0,00
82 396 201,54

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)

1 305 506 509,3¢

1153022 194,06

Provisions pour risques
Provisions pour charges

283 396 045,9:
1022 110 463,4°

261 524 071,54
891 498 122,52

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 1344 123,5€ 0,00
Augmentation des créances immobilisées
Diminutions des dettes de financement 1344 123,5€ 0,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

4038 124 215,8(

3728 662 294,97

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

777 578 276,4:

896 831 692,86

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

229 138 360,1:
18 690 141,51
118 334 609,1¢
52 369 520,1¢
240 295 481,3¢

303 670 255,56
32 357 756,49
160 698 325,59
81 761 257,75
180 501 133,02

Comptes d'associés 559,60 450,60
Autres créanciers 118 150 687,2( 132 925 823,02
Comptes de régularisation-passif 598 917,28 4916 690,83
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES (G) 0,00 0,00
ECACRTS DE CONVERSION-PASSIF (Elts circul/) (H) 86 094,73 10 200,34

TOTAL Il (F+G+H)

777 664 371,1¢

896 841 893,20

TRESORERIE-PASSIF

167 244 867,2¢

247 581 829,26

Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie
Banques de régularisation

167 244 867,2¢

247 581 829,26

TOTAL Il

167 244 867,2¢

247 581 829,26

TOTAL [+lI+11

4 983 033 454,1¢

4873 086 017,43

(1)Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+) Déficitaire (-)

Note d’information —
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1.2.4 Tableau de formation des résultats 2014
EXERCICE
2NERECE PRECEDENT
Ventes de marchandises (en I'état)
- Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 0,00 0,00
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3 +4 + 5) 2022533 944,98 1939 312 854,41
Ventes de biens et services produits 2 022533 944,98 1939 312 854,41
Variation des stocks de produits
Immobilisation produites par I'entrep. pour elléme
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 + 7) 538 837 145,09 486 822 954,66
Achats consommés de matiéres et fournitures 185 945 825,66 162 877 425,03
Autres charges externes 352 891 319,43 323 945 529,63
= VALEUR AJOUTEE (I + 11 - 1Il) 1483 696 799,89 1452 489 899,75
+ Subventions d'exploitation
- impots et taxes 19 581 954,79 20 480 180,54
- Charge de personnel 566 738 785,12 570 632 710,84
= EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 897 376 059,98 861 377 008,37
+ Autres produits d'exploitation
- Autres charges d'exploitation
+ Reprises d'exploitation 18 600 747,92 29 125 566,91
- Dotations d'exploitation 355 867 503,02 375 433 679,94
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 560 109 304,88 515 068 895,34
+ RESULTAT FIANCIER (+ ou -) 97 505 894,77 56 798 955,07
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 657 615 199,65 571 867 850,41
+ RESULTAT NON COURANT (+ ou -) -21 164 540,74 -154 701 865,73
- Impots sur les résultats 238 412 199,00 145 594 779,00
= RESULTAT NET (+ou-) 398 038 459,91 271 571 205,68
1.2.5 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2014
Résultat net de I'exercice 398 038 459,91 271571 205,68
Bénéfice (+) 398 038 459,91 271571 205,68
Perte )
+ Dotations d'exploitation (1) 348 079 302,81 372 103 576,45
+ Dotations financiéres (1) 99 815,56 539 055,80
+ Dotations non courantes (1) 44 313 349,39 41089 272,04

Reprises d'exploitation (2)

Reprises financieres (2)

Reprises non courantes (2) (3)

Produits des cessions d'immobilisations

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisatédges
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)

14 724 699,72
539 055,80

17 860 517,56
2023 308,00
109 615,30
755 492 961,89

15 881 758,15
147 827,52

38 973 086,81
2019 861,00
41 695,37

628 322 271,86

Distributions de bénéfices

235294 117,65

191 873 018,46

AUTOFINANCEMENT

520 198 844,24

436 449 253,40

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux aotif passifs circulants et a la trésorerie.

(2) Al'exclusion des reprises relatives aux adfifsulants et & la trésorerie.
(3) Y compris les reprises sur subventions d'ingssment.

Note d’information —
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Emplois et ressources 2014

MASSES

|- RESSOURCES STABLES (FLUX)

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT

*)

520 198 844,24

436 449 253,40

. Capacité d'Autofinancement
- Distribution de Bénéfices

755 492 961,89
235294 117,65

628 322 271,86
191 873 018,46

CESSION & REDUCTION
D'IMMOBILISATIONS

(®)

557 577 205,28

54 220 430,50

. Cession d'Immobilisations Incorporelles
. Cession d'Immobilisations Corporelles

. Cession d'lmmobilisations Financiéres

. Récupération sur créances immobilisées
.Retrait d'immobilisations corporelles

2 023 308,00

554 589 427,58
964 469,70

2019 861,00

45 964 523,70
6 236 045,80

AUGMENTAT DES CAPITAUX PROPRES &
ASSIM.

©

161 126 981,54

. Augmentation de capital, apports
. Subventions d'Investissement

161 126 981,54

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT
(Nettes de primes de remboursement)

(®)

TOTAL | - RESSOURCES STABLES

1077 776 049,52

329 542 702,36

II- EMPLOIS STABLES (FLUX)

ACQUISITION ET AUGMENTATION
D'IMMOB.

(B)

708 097 176,32

1935897 117,18

. Acquisition d'Immobilisations Incorporelles
. Acquisition d'Immobilisations Corporelles
. Acquisition d'Immobilisations Financieres

. Augmentation des créances immobilisées
. Augmentation des préts immobilisés

965 152,40
75246 712,16
520 000 000,00

111885 311,76
0,00

4 478 187,60
89 067 661,79
420 300 000,00

1422 051 267,79
0,00

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES

(]

0,00

0,00

REMBOURST DES DETTES DE
FINANCEMENT

(©)

6 185 416,53

18 610 118,37

EMPLOIS EN NON VALEURS

(H)

0,00

1103 537,56

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES

714 282 592,85

1955610 773,11

IlI- VAR. DU BESOIN DE FINANCEMENT
GLOBAL (B.F.G.)

348 366 284,74

1642 601 316,14

IV- VARIATION DE LA TRESORERIE

15127 171,93

16 533 245,39

TOTAL GENERAL

1077 776 049,52 1077 776 049,52 1972 144 018,501 972 144 018,50

Note d’information —
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1.2.7 Tableau des immobilisations autres que financiéres

NATURE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR

Début d'exercice

Acquisition

0,00

Prod. par I'ent.
pr elle-méme

AUGMENTATION

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

DIMINUTION

Montant brut

Fin d'exercice

1103 537,56

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

1103 537,56

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

94 491 836,57

965 152,40

0,00 1549 056,00

0,00

0,00

1549 056,00

95 456 988,97

Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

94 491 836,57

965 152,40

1549056,00

1549 056,00

95 456 988,97

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

3088 240 997,61

75246 712,16

0,00 57 960542,35 11 298 923,13

964 469,70

57 960 542,35

3151 224 316,94

Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et Aménagt. divers
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles encours

80 823 701,84
702 888 874,34
52 827 892,43
18 627.692,52
98.824 937,42

31927 238,47

5531 718,12
13 534 898,58

10 205 120,09
108 199,16
45 866 776,21

20 269 324,52
37 685 850,93

5 366,90

996,11

6 622 131,95
272 606,40
4 402 522,99
665,68

964 469,70

5 366,90

57 955 175,45

80823 701,84
728 683 553,97
2197 426 509,99
18 355 086,12
104 627 534,52
2428 194,07

18 879 736,43

Note d’information —
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1.2.8 Tableau des Amortissements

Cumul Dotation Amortissements sur Amortissements sur Cumul d'amortissements

IMMOBILISATIONS PAR NATURE début de I'exercice de l'exercice exceptionnelle immobilisations sorties Immo sorties fin exercice

1 2 3 Retrait 4 Cession 5 6 = 1+2+3-4-5
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR 36 784,66 220 707,51 0,00 0,00 0,00 257 492,17
Frais préliminaires 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 36 784,66 220707,51 257 492,17
Primes de remboursement des obligations 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 74 525 306,21 7 742 951,54 0,00 0,00 0,00 82 268 257,75
Immobilisations en recherche et développement 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00
Fonds commercial 0,00
Autres immobilisations incorporelles 74 525 306,21 7742 951,54 82 268 257,75
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1928 484 820,85 182 550 250,44 15 312 575,26 156,53 11 189 307,83 2115158 182,19
Terrains 801 447,13 32 565,24 834 012,37
Constructions 255 299 452,60 47 406 798,50 14 899 050,05 156,53 996,11 317 604 148,51
Installations techniques, matériel et outillage 157480415091 125193 661,85 413 525,21 6 622 131,95 1 693 789 206,02
Matériel de transport 18 228 166,55 303 736,46 272 606,40 18 259 296,61
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 77292 528,09 9532 875,67 4292 907,69 82532 496,07

2 059 075,57 80 612,72 665,68 2139 022,61

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles encours

Note d’information —
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1.2.9 Tableau des créances

ANALYSE PAR AUTRES
ECHEANCE ANALYSES
MONTANT
CREANCES ECHUES S MONTANTS SUR MONTANTS SUR MONTANTS
PLUS D'UN LES REPRESENT
AN MOINS D'UN AN ET NON EN L'ETAT ET ENTREPRISES ES

RECOUVRE
ES DEVISES ORGANISMES LIEES PAR EFFETS

PUBLICS

* Préts Immobilisés 89 122 399,58 57 254 917,53 31 928 448,82 88 958,32
* Autres créances finanicéres 961 652 691,47 961 597 022,47 53 669,00 1 350,00

* Fournisseurs débiteurs, avances et

acomptes 250 686,12 250 686,12
14 552
* Clients et comptes rattachés 467 784 702,77 20098 613,20 447 686 089,57.112.303 086,29 154,63 73242 914,21 100 688 375,40 1962 420,62
* Personnel 1028 355,14 46 060,01 982 295,13 13 373,56 892 983,64
* Etat 53 330 857,36 53 330 857,36 51 876 695,25
* Comptes d'associés -
* Autres débiteurs 80 727 323,99 80 727:323,99 32 372 705,706 035 192,88 43411 927,14 10 544 603,75
* Comptes de regularisation actif 22 399 441,47 22 399 441,47 1809 044,95

Note d’information — 33z
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.2.10 Tableau des dettes

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

DETTES

PLUS D'UN AN

MOINS D'UN AN

ECHUES
ET NON
PAYEES

MONTANTS
EN
DEVISES

MONTANT VIS A

VIS DE L'ETAT &

ORGANISMES

MONTANT VIS A
VIS DES
ENTREPRISES

MONTANTS
REPRESENTES
PAR EFFETS

PUBLICS LIEES

* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement

74 327 605,65 68 252 276,17 6 075 329,48 74 177 605,65

* Fournisseurs et comptes 229 138 360,13 26 406,24 229074 339,0712 329 823,76 112 576,02 8 524 337,79
rattachés

* Clients créditeurs, avances 18 690 141,51 18 690 141,51 -1 083 589,56 100 969,91
et acomptes

* Personnel 118 334 609,15 - 118 334 609,15 186 952,18
* Organismes sociaux 52 369 520,19 - 52 369 520,19 169 070,85 43 766 237,42
* Etat 240 295 481,36 - 240 259 769,36 138 274 957,02
* Comptes d'associés 559,60 - 559,60

* Autres créanciers 118 150 687,20 - 117 679 113,20 15 187 803,62 89 239 705,31
* Comptes de regularisation-passif 598 917,28 - 598 917,28

Note d’information — 33z
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.2.11  Provisions

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT
FIN
NATURE DEBUT EXERCICE
FINANCIER IN[O]\\ FINANCIER IN[O]\\
EXERCICE D'EXPLOIT ES COURANTES D'EXPLOIT ES COURANTES
Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 25 962 861,62 99 815,56 26 062 677,18
Provisions réglementées 198 854 741,31 18 818 253,13 17 860 517,56 199 812 476,88

Provisions durables pour risques et charges 1153022 194,06 157 565 393,32 10 182 521,00 14724543,19 539 055,80 1 305 506 509,39
SOUS TOTAL (A) 1377 839 796,9¢ 157 565 393,32 99 815,56 29 000 774,1c 14 724 543,1¢ 539 055,80 17 860 517,5¢ 1 531 381 663,41

PrOViSi°”§ pour dépréciation de Factif circulamars 104 445 848,39 7 788 200,21 1301 365,46 110 932 683,14
trésorerie ’ ! ! ’

Autres provisions pour risques et charges
Provisions pour dépréciation des comptes de &égor 101 459,10 101 459,10

TAL (B) 104 547 307,4¢ 7 788 200,21 0,00 0,00 1301 365,4€ 0,00 0,00 111 034 142,24

1482 387 104,4t 165 353 593,58 99 815,56 29 000 774,1% 16 025 908,65 539 055,80 17 860 517,5¢ 1 642 415 805,64

Note d’information — 334
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[.2.12 Tableau des plus ou moins values sur cessions otraés d'immobilisations

Port MONTANT BRUT Amort. Valeur nette Produits des Plus Values Moins
cumulés comptable cessions values

DEP Nador

DEP Tanger

DEP Mohammedia 768 087,01 768 087,01 13 550,00 13 550,00

DEP Casablanca 6 361 800,63 6 361 800,63 1507 270,00 1507 270,00

DG 1764 466,72 1662 668,10 101 798,62 60 000 49 199,28 90 997,90
DEP Jorf Lasfar

DEP Safi 192 899,28 192 899,28 0,00 149 990,00 149 990,00 0,0-
CV EL JADIDA 1127 812,97 1119 996,29 7 816,68 205 888,00 198 071,32

CV IMMOUZER 538 462,42 538 462,42 18 778,00 18 778,00

CV MARRAKECH 394 268,68 394 268,68 15 277,00 15 277,00

CV IFRANE 48 969,60 48 969,60 2 555,00 2 555,00

TOTAL GENERAL 11 298 923,13 11 189 307,83 109 615,30 2 023 308,00 2 004 690,60 90 997,90

[.2.13 Tableau des titres de participation

Participation Extrait des derniers états de synthese de

Raison sociale Secteur Capital au capital Prix d'acqui- Valeur la société émettrice Produits inscrits au
de la société émettrice d'activité social en % sition global | comptable nette C.P.C de l'exercice

1 2 3 4 5 [ 7 8
MANUJORF MANUTENTION 1 200 000,00 25,00% 300 000,00 300 000,00 31/12/2010 6 440 955,98 1157626,70 -
NIHAM IMMOBILIER 100 000,00 25,00% 5814 900,00 - - - - -
MINTT Exploitation Portuaire 300 000,00 100,00%  3mp,00 30000000 31/12/2014  -11605965,79  -4440910,61
PORTNET Gestion des données informatisées 6 00000 10,00% 600 000,00 600 000,00 311212013 5509280,57  -372454,68 2108500,00
TC 3 PC Exploitation Portuaire 940 300 000,00 10%0 940 300 000,00 940 300 000,00 31/12/2014 861 132 573,586540103,12 18587385,37
TOTAL - 947 900 000 - 947 314 900 941 500 000 - 861 476384460 195 841,71 20 695 885,37

1.2.14  Etat de répartition de capital social

'
. . NOMBRE DE TITRES . MONTANT DU CAPITAL
raison sociale des Adresse de chaque action
principaux associés Exercice précédent Exercice actuel ou part sociale Souscrit Appelé Libéré
2 & 4 5 6 7 8
7536

Ministére des Finances (Etat Marocain) Maroc 7 339 556 100,00 733 955 600,00
AZIZ REBBAH Maroc 1 1 100,00 100,00
Tazi Younes Maroc 1 0 100,00 0.00
KHALID CHERKAOUI Maroc 1 1 100,00 100,00
MOHA HAMAOUI Maroc 1 1 100,00 100,00
TOTAL 733 956 008,00

Note d’information — 33t
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1.2.15

Etat d'affectation des résultats intervenue au coude l'exercice

MONTANT MONTANT

A) ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

(Décision du (AGO DU 23 JUIN 2014 )
Report a nouveau

Résultats nets en instance d'affectation
Résultat net de I'exercice

Prélevement sur les réserves

Autres prélevements

1009 134 393,7

271571 205,6

B) AFFECTATION DES RESULTATS

Réserve léga

# Autres réserves

Tantiémes

Dividendes 235294 117,65

Autres affectations

Report & nouveau 1045411 481,77

TOTAL A

1280 705 599,4

PTOTAL B 1280 705 599,42

Note d’information —
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.3 COMPTES SOCIAUX 2015

1.3.1

Comptes des produits et charges 2015

OPERATIONS

NATURE

PRODUITS D'EXPLOITATION
. Vente de marchandises (en I'état)

._Vente de biens et services produits

Propres a
I'exercice (1)
2184 093 684,88
2169 820 821,64
0,00

Exercice
précéd. (2)
986 182,00
986 182,00
0,00

TOTAUX
2015
3=1+2

TOTAUX
2014
4

2185079 866,88 2 041 134 692,90
2170 807 003,64 2022 533 944,98

0,00

0,00

Chiffre d'Affaires

2169 820 821,64

986 182,00

2170807 003,64 2022 533 944,98

. Variation de stocks de produits (1)

Immobilisations produites par I'entreprise

pour elle-méme
Subventions d'exploitation

. Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation: Transferts de
charges

14 272 863,24

14 272 863,24

18 600 747,92

TOTAL |

2184 093 684,88

986 182,00

2185079 866,88 2 041 134 692,90

CHARGES D'EXPLOITATION

. Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommés (2) de matiéres et

1475 859 716,45

1357 973,35

1477217 689,80 1481 025 388,02

 fournitures 176 191 586,20 167 082,99 176 358 669,19 185 945 825,66
. Autres charges externes 369 218 714,66 1176 946,15 370395660,81 352891 319,43
|mp6ts et taxes 19677 879,30 19677 879,30 19 581 954,79
Charges de personnel 555 715 578,91 13 944,21 555 729 523,12 566 738 785,12
. Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 355 055 957,38 355 055 957,38 355 867 503,02
TOTAL Il 1475 859 716,45 1357 973,35 1477217 689,80 1481 025 388,02
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1I) 708 233 968,43 -371791,35 707 862 177,08 560 109 304,88
IV PRODUITS FINANCIERS 96 399 619,77 96 399 619,77 102 881 389,15
Prod. titres particip. et autres titres immob.
Gains de change 665 009,16 665 009,16 209 397,80
Intéréts et autres produits financiers 95 734 @&I10, 95734 610,61 102 132 935,55
Reprises financiéres : Transferts de charges 539 055,80
TOTAL IV 96 399 619,77 0,00 96 399 619,77 102 881 389,15
\Y CHARGES FINANCIERES 6 616 213,43 0,00 6 616 213,43 5 375 494,38
Charges d'Intéréts 4612 788,61 4612 788,61 4978 221,99
Pertes de changes 1861 663,74 1861 663,74 122 777,46
Autres charges financiéres 141 761,08 141 761,08 174 679,37
Dotations financiéres 99 815,56
TOTAL V 6 616 213,43 0,00 6 616 213,43 5375 494,38
\ RESULTAT FINANCIER (IV - V) 89 783 406,34 0,00 89 783 406,34 97 505 894,77
VIl RESULTAT COURANT (lII - VI) 798 017 374,77 -371791,35 797 645583,42 657 615 199,65
VIl PRODUITS NON COURANTS 42 350 279,18 2781 083,92 45 131 363,10 49 324 238,70
Produits des cessions d'immobilisation 1459 314,50 1459 314,50 2023 308,00
Subvention d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants 14 526 889,32 2781 083,92 17 307 973,24 29440 413,14
Reprises non courantes : Transf. de charges 260356486 26 364 075,36 17 860 517,56
TOTAL VI 42 350 279,18 2781 083,92 45 131 363,10 49 324 238,70
IX  CHARGES NON COURANTES 75 604 250,98 264 996,20 75869 247 ,18 70 488 779,44
Valeurs neties dramortissements des 75 742,00 75 742,00 109 615,30
Subventions accordées
Autres charges non courantes 45 866 825,62 264 996,20 46 131 821,82 26 065 814,75

Dotations non courantes aux amort. et prov.

Note d’information —
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75 869 247,18

70 488 779,44

-30 737 884,08

-21 164 540,74

766 907 699,34

636 450 658,91

279 124 422,00

238 412 199,00

TOTAL IX 75 604 250,98
X RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -33 253 971,80
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 764 763 402,97
Xl IMPOTS SUR LES RESULTATS 279 124 422,00
Xl RESULTAT NET (XI - XII) 485 638 980,97

487 783 277,34

398 038 459,91

(1) Variation de stocks : stock final - stock iaitiaugmentation (+); diminution (-).
(2) Achats revendus ou consommeés : achats - \amide stocks.

Note d’'information —

33¢



arsa
aroc

1.3.2

Bilan actif 2015

EXERCICE

EXERCICE

Brut . Net
et provisions Net

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 15123 813,2 3282 254,8 11 841 558,4 846 045,39
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATION INCORPORELLES (B) 102 531 629, 85 458 326,0 17 073 303,5 13188 731,22
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 102 531 629,5 85 458 326,0 17 073 303,5 13188 731,22
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 3179937 903,C 2242619674,: 937 318 228, 1019 760 683,30
Terrains 80 823 701,8 17 147 605,1 63 676 096,7 63 684 238,02

Constructions T47 429 423,7 362 469 904, 384 959 519,1 411 079 405,46
Installations techniques, matériel et outillage 2185803 001,7 1754095 278,C 431 707 723,€ 503 637 303,97
Matériel de transport 18 855 692,7 16 898 146,6 1957 546,0 95 789,51
Mobilier, matériel de bureau et aménagements dive 109 823 257,C 89 793 296,3 20 029 960,6 22 095 038,45
Autres immobilisations corporelles 2580 593,2 2215 443,4 365 149,8 289 171,46
Immobilisations corporelles en cours 34 622 232,6 34 622 232,6 18 879 736,43
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1994 466 976,17 9757 225,7 1984709 751,( 1988 332 765,32
Préts immobilisés 85502 234,2 2902 325,7 82 599 908,5 86 220 073,85
Autres créances financieres 961 649 842,4 1 040 000,0 960 609 842,4 960 612 691,47
Titres de participations 947 314 900,C 5814 900,0 941 500 000,C 941 500 000,00
Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 0,0C 0,0C 0,0C 0,00

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financiéres

TOTAL | (A+B+C+D+E)

5292 060 322,¢

2341117 480,¢

2950942 841,¢

3022 128 225,23

STOCKS (F) 135874 316,C 51285 175,9 84 589 140,1 112 448 352,44
Marchandises

Matieres et fournitures consommables 116 070 055, 51285175,9 64 784 879,6 92 644 091,94
Produits en cours 19 804 260,5 19 804 260,5 19 804 260,50

Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

736 321 652,¢

153 700 901,¢

582 620 750,¢

527 446 794,83

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 86 491,3! 86 491,3! 250 686,12
Clients et comptes rattachés 571 507 706,23 102 991 054,8 468 516 651, 404 285 655,46
Personnels 1032 307,7 1032 307,7 1028 355,14
Etat 64 405 534,1 19 420 797,7 44984 736,3 53 330 857,36
Comptes d'Associés

Autres débiteurs 79146 777,0 31289 049,4 47 857 727,5 46 151 799,28
Comptes de régularisation Actif 20 142 836,4 20 142 836,4 22 399 441,47
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 1414 995913,t 0,0 1414995913, 1051946 335,50
ECARTS DE CONV.- ACTIF (Elts circul.)(1) 0,0C 0,0C 0,0C 0,00

TOTAL Il (F+G+H+)

2287191882t

204 986 077,8

2082 205 804,7

1691 841 482,77

TRESORERIE - ACTIF 449 949 456,8 101 459,1 449 847 997,7 269 063 746,19
Cheques et valeurs a encaisser 3415674,8 101 459,1 3314 215,7 346 497,24
Banque, T.G. et C.C.P. 446 302 801,C 446 302 801,C 268 390 070,17
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 230980,9 230980,9 327 178,78
TOTAL IlI 449 949 456,8 101459,1 449847 997,7 269 063 746,19

TOTAL GENERAL | + 11 + 1lI

8 029 201 661,¢

2546 205 017,¢

5482 996 644,(

4983 033 454,19

Note d’information —
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1.3.3 Bilan passif 2015

EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

2 650 796 777,6¢

2 457 133 500,32

Capital social ou personnel (1)

moins actionnaires, capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusions d'apport

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

733 956 000,00

73 395 600,00
206 331 958,6¢
1149 329 941,6¢

487 783 277,3¢

733 956 000,00

73 395 600,00
206 331 958,64
1045411 481,77

398 038 459,91

TOTAL DE CAPITAUX PROPRES (A)

2 650 796 777,6¢

2 457 133 500,32

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

184 882 437,21

199 812 476,88

Subventions d'Investissement
Provisions réglementées

184 882 437,21

199 812 476,88

DETTES DE FINANCEMENT (C)

67 076 177,9¢

74 327 605,65

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

67 076 177,9¢

74 327 605,65

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)

1402 890 861,2:

1 305 506 509,39

Provisions pour risques
Provisions pour charges

297 492 683,9¢
1105398 177,2¢

283 396 045,92
1022 110 463,47

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 2410 134,72 1344 123,56
Augmentation des créances immobilisées
Diminutions des dettes de financement 2410 134,72 1344 123,56

TOTAL | (A+B+C+D+E)

4 308 056 388,7¢

4038 124 215,80

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

835 560 786,7¢

777578 276,42

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes

312 229 236,7¢
20 048 500,7¢

229 138 360,13
18 690 141,51

Personnel 112 858 854,91 118 334 609,15
Organismes sociaux 54 674 258,7: 52 369 520,19
Etat 211 982 002,1¢ 240 295 481,36
Comptes d'associés 695,85 559,60

Autres créanciers 123 166 389,5¢ 118 150 687,20
Comptes de régularisation-passif 600 848,00 598 917,28
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES (G) 0,00 0,00

ECACRTS DE CONVERSION-PASSIF (Elts circul/) (H) 55 317,96 86 094,73

TOTAL Il (F+G+H)

835 616 104,7¢

777 664 371,15

TRESORERIE-PASSIF

339 324 150,51

167 244 867,24

Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie
Banques de régularisation

339 324 150,51

167 244 867,24

TOTAL Il

339 324 150,51

167 244 867,24

TOTAL GENERAL | + 11 + 1lI

5482 996 644,0:

4983 033 454,19

(1)Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+) Déficitaire (-)

Note d’information —
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1.3.4

10

11
12
13
14

15

Tableau de formation des résultats 2015

Ventes de marchandises (en I'état)
Achats revendus de marchandises

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

0,00

0,00

PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3 + 4 + 5)

2170 807 003,64

2022 533 944,98

Ventes de biens et services produits
Variation des stocks de produits
Immobilisation produites par I'entreprise poueehéme

2170 807 003,64

2022 533 944,98

CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 + 7)

546 754 330,00

538 837 145,09

Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges externes

176 358 669,19
370 395 660,81

185 945 825,66
352 891 319,43

VALEUR AJOUTEE (I + 11 - 1)

1624 052 673,64

1483 696 799,89

Subventions d'exploitation

imp6ts et taxes

Charge de personnel

19677 879,30
555 729 523,12

19 581 954,79
566 738 785,12

EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)

1048 645 271,22

897 376 059,98

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Reprises d'exploitation
Dotations d'exploitation

14 272 863,24
355 055 957,38

18 600 747,92
355 867 503,02

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -)

707 862 177,08

560 109 304,88

RESULTAT FIANCIER (+ ou -)

89 783 406,34

97 505 894,77

RESULTAT COURANT (+ ou -)

797 645 583,42

657 615 199,65

RESULTAT NON COURANT (+ ou -)

-30 737 884,08

-21 164 540,74

Impdts sur les résultats

279 124 422,00

238 412 199,00

RESULTAT NET (+ ou -)

487 783 277,34

398 038 459,91

1.3.5

Capacité d'autofinancement 2015

© 00N O WN

+ + o+

Résultat net de l'exercice

Bénéfice (+)
Perte )

Dotations d'exploitation (1)

Dotations financiéres (1)

Dotations non courantes (1)

Reprises d'exploitation (2)

Reprises financieres (2)

Reprises non courantes (2) (3)

Produits des cessions d'immobilisations

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisatédges
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)

487 783 277,34
487 783 277,34

270 274 140,59

10 240 885,62
6 439 868,83

23675 075,36
1459 314,50
75 742,00

736 799 786,86

398 038 459,91
398 038 459,91

348 079 302,81
99 815,56

44 313 349,39
14 724 699,72
539 055,80

17 860 517,56
2023 308,00
109 615,30
755 492 961,89

10

Distributions de bénéfices

294 120 000,00

235 294 117,65

AUTOFINANCEMENT

442 679 786,86

520 198 844,24

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux aotif passifs circulants et a la trésorerie.
(2) Al'exclusion des reprises relatives aux adfifsulants et & la trésorerie.
(3) Y compris les reprises sur subventions d'ingssment.

Note d’information —
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Emplois et ressources 2015

MASSES

|- RESSOURCES STABLES (FLUX)

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES| EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT

)

442 679 786,86

520 198 844,24

. Capacité d'Autofinancement
- Distribution de Bénéfices

736 799 786,86

294 120 000,00

755 492 961,89
235 294 117,65

CESSION & REDUCTION
D'IMMOBILISATIONS

(®)

33 002 468,25

557 577 205,28

. Cession d'Immobilisations Incorporelles
. Cession d'Immobilisations Corporelles

. Cession d'Immobilisations Financiéres

. Récupération sur creances immobilisées
.Retrait d'immobilisations corporelles

1459 314,50
0,00

30920 803,75
622 350,00

2 023 308,00

554 589 427,58
964 469,70

AUGMENTAT DES CAPITAUX PROPRES &
ASSIM.

©

. Augmentation de capital, apports
. Subventions d'Investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT
(Nettes de primes de remboursement)

(®)

TOTAL | - RESSOURCES STABLES

475 682 255,11

1077 776 049,52

II- EMPLOIS STABLES (FLUX)

ACQUISITION & AUGMENTATION D'IMMOB.

(E)

114 359 006,30

708 097 176,32

. Acquisition d'Immobilisations Incorporelles
. Acquisition d'Immobilisations Corporelles

. Acquisition d'Immobilisations Financiéres

. Augmentation des Créances Immobilisées
. Augmentation des Préts Immobilisés

7 074 640,57
79 986 576,28

27 297 789,45

965 152,40

75 246 712,16
520 000 000,00
111 885 311,76

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES

()

REMBOURST DES DETTES DE FINANCEMENT

(©)

6 185 416,53

6 185 416,53

EMPLOIS EN NON VALEURS

(H)

14 020 275,70

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES

134 564 698,53

714 282 592,85

I1- VAR. DU BESOIN DE FINANCEMENT
GLOBAL (B.F.G.)

332 412 588,34

348 366 284,74

IV- VARIATION DE LA TRESORERIE

8 704 968,24

15127 171,93

TOTAL GENERAL

475 682 255,11 475 682 255,11 1 077 776 049,521 077 776 049,52

Note d’information —
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1.3.7 Etat des dérogations

Justification des  Influence des dérogations sur le patrimoine, la

Indication des dérogations

dérogations situation financiere et les résultats
|. Dérogations aux principes comptables fondamentau Neant
Il. Dérogations aux methodes d’évaluation Neant
IIl. Derogations aux regles d’etablissement et dsentation des etats de syntheses Neant

Note d’information — 347
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1.3.8 Méthode d’évaluation appliquées par I'entreprise

PRINCIPALES METHODES

D'EVALUATION SPECIFIOUES

A L'ENTREPRISE

AU : 31L/12/201F

4) IMMOBILISATIONS FINANCIERES

a) Creances immobilisées :

En application dwu principe du coot historigue,
montant nominal. Seul le montant du principal est inscrit en valeur d'entrée de la créance.

b) Titres de participation :

les creances sont inscrites en comptabilité pour leur

Les titres de participation sont portés en comptabilité pour leur prix d'achat a l'exclusion des frais
d’acquisition, lesquels sont inscrits directernent dans les charges de l'exercice.

B. CORRECTIONS DE VAILEUR

1) METHODES D'AMORTISSEMENT

Les immobilisations amortissables sont celles dont le potentiel de services attendus s'amoindrit avec le
temps en raison du phénomeéne d'usure ou de désudtude.

7. 7) Immobilisations en non-valeur :

sont amortis & 100%% durant 'année de prise en charge.

1.2) Immobilisations incorporelles -

La durée d’'amortissement pratiqué au titre des logiciels est de 3 a 10 ans.

1.3) Immobilisations corporelles -

Les taux d'amortissement usuellement pratiqués sont les suivants -

A noter que cefte méthode est appliqguée de facon constante d’'un exercice a l'autre.

Libellé
Constructions
Installations Technigues, Materiels et Outillages
Materiel de Transport
Mobilier, Materiel de Bureau et AD

Autres immobilisations corporelles

Note d’'information —

Taux pratigue

10 a 20%
10 a 25%
25%

70 a 25%

710 a 20%
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INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L’ENTREPRISE

2) METHODES D’EVALUATION DES PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CREANCES IMMOBILISEES

L'octroi des préts au personnel est conditionné par l'inscription d'une hypothéque de 1° rang en faveur
de la SODEP.

La SODEP constitue des provisions pour dépréciation des préts lorsque la situation le justifie.

3) METHODES DE DETERMINATION DES ECARTS DE CONVERSION -ACTIF

Les écarts de conversion inscrits a [lactif immobilisé, concernent l'augmentation des dettes de
financement au 31/12.... Les dettes de financement sont ajustées au 31/12 de chaque exercice en fonction du
cours de devises a cette méme date.

ll. ACTIF CIRCULANT
A. EVALUATION A L’ENTREE

1) LES STOCKS

Les stocks sont constitués essentiellement par des piéces de rechange destinées a I'entretien du parc
d’engin d’exploitation et dont I'utilisation n'est pas spécifique a un type donné d’engins.

Par ailleurs, il convient de signaler que la SODEP détient au niveau de son stock des logements et
terrains se rapportant au projet « Abou Houraira ».

Etant donné que cette opération revét un caractére de promotion immobiliére, le terrain acquis & cet effet
ainsi que le codt de la construction des logements sont comptabilisés parmi les stocks dans des comptes

distincts. .
Les biens en stock sont évalués a leur colt réel d’achat formé :
- Du prix d’achat facturé.
- Augmenté des droits de douanes et autres imp6ts et taxes non récupérables.

- Diminu¢ des taxes légalement récupérables ainsi que des réductions commerciales obtenues
lorsque ces réductions peuvent étre rattachées a chaque catégorie d’achat.

- Des charges accessoires d’achat engagées jusqu’a I'entrée en magasin de stockage.

Par ailleurs, le coat d'entrée du stock a l'inventaire est obtenu selon la méthode du codat moyen pondéré
apres chaque entrée.

Note d’'information —
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consommables.. et dont la fréquence d'utilisation est relativement faible, les régles de dépreciaz'iob sont les

suivantes (D étant le délai de rotation de 'article en stock):
.= taux de dépreéciation 0%

= faux de dépréciation10%
= taux de dépréciation20%
= taux de dépréciation30%
.. =» taux de dépréciationd40%
= taux de dépréciation50%
== taux de dépréciation60%
= taux de dépréciation70%
tiieee.. = taux de dépréciation80%6
= taux de dépréciation100%

. FINANCEMENT PERMANENT
1) DETTES DE FINANCEMENT PERMANENT

En application du principe du coat historique, les dettes sont inscrites en comptabilité pour leur montant

nominal.

Seul le montant du principal est inscrit en valeur d'entrée de la dette.

A la fin de ['exercice, la valeur d'entrée des deltes es!t reclifiée dans le bilan et I'écart est inscrit dans les

comptes écarts de conversion actif ou passif.

Note d’'information —
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1.3.9 Etat des changements de méthodes

Influence sur le patrimoine, la situation financiée et
les résultats

Nature des changements Justification des changements

I. Changements affectant les méthodes d’'évaluation:

A compter de l'exercice 2015, la société a fixée ndevelles Donner une meilleure L'utilisation de la nouvelle regle de dépréciatiate
regles a appliquer pour la constitution de la imri pour appréciation de la valeur destock a conduit a la constatation d'une dotation
dépréciation des articles en stock. En effet, pewtock utilisable stocks compte tenu de lad'exploitation aux provisions de 37 483 975,57tt€e
constitué des PDR, matiéres consommables et doimédmence dépréciation liée a la rotation, emlotation a été réintégrée dans le cadre du pashage
d'utilisation est relativement faible est dépréaséant la regle ci vertu du principe de prudence résultat comptable au résultat fiscal

apres:

D <2 ans 0%

2ans <D 3ans 10%

3ans < D 4 ans 20%

4ans <D 5ans 30%

5ans <D 6 ans 40%

6ans <D 7 ans 50%

7ans <D 8ans 60%

8ans <D 9ans 70%

9 ans <D 10 ans 80%

D > 10 ans (*) 100%

II-Changements affectant les régles de présentation Neant Neant

[.3.10 Tableau des suretés réelles données ou regues

Montant couvert Nature Date et lieu Objet Nette de la surete
Vllis Eiselliais 9u s Par la sureté 1 D'inscription @) (3) Donnée a la date

débiteurs
De cléture

* Suretes données (*)

* Suretes regues 117 848 028,82 Hypothéque Cortsmnva Hypotheque au profit de la SODEP 14 651 806,87
Fonciére Nantissement au profit de la SODEP
38 907 005,88 Nantissement Services 6179 252,85

D'immatriculation
156 755 034,70 20 831 059,72
(1) Gage : 1 Hypotheque ; 2 Nantissement ; 3 WarrdrAutres ;
5 (A préciser).

(2) Préciser si la sOreté est donnée au profitmprises ou de personnes tierces (slretés donferesprises liées, associés, membres
du personnel).

(3) Préciser si la slreté recue par I'entrepriseipnt de personnes tierces autres que le débiteur
(sOretés recgues).
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1.3.11 Engagements financiers recus ou donnes hors opérmattis de crédit-bail

. Montants exercice
Engagements donnes Montants exercice -
précédent

* Avals et cautions 193 274 998,67 184 300 798,67
* Engagements en matiere de pensions de retrditgsligations similaires.
* Autres engagements donnes.

Total (1) 193 274 998,6 184 300 798,6
Engagements regus Montants exercice Montants exercice
o ¢ récédent

* Cautions (clients et fournisseurs)
- Clients 228 147 293,77 213 819 794,15
- Fournisseurs 142 037 958,98 120 359 404,62

* Autres engagements regus.

Total (2) 370 185 252,75 334 179 198,7

1.3.12 Dotation et événements postérieurs

|. Dotations

. Date de cléture (1) : 31 DECEMBRE 2015
.Date d'établissement des états de synthese (2) : 04/03/2016
(1) Justification en cas de changement de la datdédure de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du déjgemeentaire de trois mois prévu
pour I'élaboration des états de synthese.

II. Evénements nés postérieurement a la cléture dexercice

non rattachables a cet exercice et connus avantlare
communication externe des états de synthese.

Indication des événements Dates

- Favorables

- Défavorables :

Note d’information — 35C



1.3.13 Tableau des immobilisations autres que financierez015

NATURE

Montant brut AUGMENTATION DIMINUTION Montant brut

Début d'exercice Fin d'exercice

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR

1103 537,56 14 020 275,70

Acquisition Prod. par I'ent. Virement Cession Retrait Virement
pr elle-méme
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

15 123 813,26

Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

1103563 14 020 275,70

15123 813,26

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

95 456 988,97 7 074 640,57

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 102 531 629,54

Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

95456 988,97 7074 640,57

102 531 629,54

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3151 224 316,94 79 986 576,28 0,00 24187 289,00 50 650 640,20 0,00 24 809 639,00 3179 937 903,02
Terrains 80 823 701,84 0,00 80 823 701,84
Constructions 728 683 553,97 15527 338,48 3691 600,00 473 068,66 747 429 423,79
Installations techniques, matériel et outillage 97 226 509,99 15 403 400,30 20 495 689,00 47522 597,59 2185803 001,70
Matériel de transport 18 355 086,12 2 086 220,00 1585 613,39 18 855 692,73
Mobilier, matériel de bureau et Aménagt. divers 104 627 534,52 6259 232,29 1 063 509,75 109 823 257,06
Autres immobilisations corporelles 2428 194,07 158 250,00 5 850,81 2580 593,26

Immobilisations corporelles encours

18 879 736,43 40552 135,21

24 809 639,00 34 622 232,64

Note d’information —

351



1.3.14 Tableau des Amortissements 2015

Cumul Dotation Dotation Amortissements sur d'amoCrE;nngments
IMMOBILISATIONS PAR NATURE début de I'exercice de I'exercice Exceptionnelle immobilisations sorties fin exercice
6 = 1+2+3.4-5

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR 257 492,17 3024 762,65 3282 254,82
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices 257 492,17 3024 762,65 3282 254,82
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 82 268 257,75 3190 068,27 85 458 326,02
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 82 268 257,75 3/190 068,27 85 458 326,02
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2115158 182,19 161730 938,93 50 574 898,20 2226 314 222,92
Terrains 834 012,37 8141,31 0,00 842 153,68
Constructions 317 604 148,51 45 318 938,98 453 182,82 362 469 904,67
Installations techniques, matériel et outillage 1 693 789 206,02 107 782 508,27 -9 694,80 47 466 741,43 1754 095 278,06
Matériel de transport 18 259 296,61 224 463,45 1585 613,39 16 898 146,67
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 82 532 496,07 8 314 615,26 9 694,80 1063 509,75 89 793 296,38

2139 022,61 82 271,66 5 850,81 2 215 443,46

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles encours

Note d’information —
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.3.15 Tableau des créances

ANALYSE PAR AUTRES
ECHEANCE ANALYSES
MONTANT
CREANCES ECHUES S MONTANTS SUR MONTANTS SUR MONTANTS
LES REPRESENTE
PLUS D'UN AN MOINS D'UN AN ET NON EN L'ETAT ET ENTREPRISES S

RECOUVREE
S DEVISES ORGANISMES LIEES PAR EFFETS

PUBLICS

* Préts Immobilisés 85502 234,28 53 590 307,25 31911 927,03 88 958,32
* Autres créances finanicéeres 961 649 842,47 961 601 022,47 48 820,00

* Fournisseurs débiteurs, avances et

acomptes 86 491,30 86 491,30

19 754
* Clients et comptes rattachés 571 507 706,39 27 785 635,37 543 722 071,02 132 779 091,09 195,19 73 875 341,87 117 627 703,39
* Personnel 1032 307,74 49 260,01 983 047,73 13 373,56 896 926,69
* Etat 64 405 534,12 19 707 791,26 44 697 742,86 64 405 534,12
* Comptes d'associés
* Autres débiteurs 79 146 777,00 14 762 906,41 64 383 870,59 35030 491,22 4428 151,77 61 356 655,09 873 899,99
* Comptes de régularisation actif 20 142 836,40 20 142 836,40 1101 131,95
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1.3.16

DETTES

Tableau des dettes

PLUS D'UN AN

ANALYSE PAR
ECHEANCE

MOINS D'UN AN

ECHUES

ET NON
PAYEES

AUTRES
ANALYSES
MONTANT VIS
MONTANTS A
VIS DE L'ETAT
EN &

DEVISES ORGANISMES
PUBLICS

MONTANT VIS
A MONTANTS
REPRESENTE
VIS DES S

ENTREPRISES PAR EFFETS
LIEES

* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement

* Fournisseurs et comptes rattachés
* Clients créditeurs, avances et
acomptes

* Personnel

* Organismes sociaux

* Etat

* Comptes d'associés

* Autres créanciers

* Comptes de régularisation-passif

67 076 177,96 61 000 848,48

312 229 236,75
20 048 500,75
112 858 854,97 -
54 674 258,73 -
211982 002,18 =
695,85 =
123 166 389,55 -

600 848,00 -

6 075 329,48

312 229 236,75

20 048 500,75

112 858 854,97
54 674 258,73

211982 002,18
695,85

123 166 389,55

600 848,00

11 707 142,12

254 255,69

6 000,00 17576 885,88

66 926 177,96

9 482 345,75
100 969,91
248 162,26

48 947 383,07

211982 002,18

92 614 926,74
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1.3.17 Provisions

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT
FIN
NATURE DEBUT EXERCICE
IN[O]\\ NON
EXERCICE D'EXPLOIT FINANCIERES COURANTES D'EXPLOIT FINANCIERES COURANTES
Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 26 062 677,18 26 062 677,18
Provisions réglementées 199 812 476,88 8 745 035,69 23 675 075,36 184 882 437,21
1402 890

1 305 506 509,39 102 328 370,74 1495 849,93 6439 868,83

Provisions durables pour risques et charges 861,23

SOUS TOTAL (A) 1531 381 663,4! 102 328 370,74 10 240 885,62 6 439 868,82 23 675 075,3¢
Provisions pour dépréciation de l'actif circulamiré

trésorerie) 110 932 683,14 84 781 816,79 19420797,74 7 460 219,80 2689 000,00 204 986 077,87
Autres provisions pour risques et charges
Provisions pour dépréciation des comptes de 101 459,10 101 459,10

trésorerie

SOUS TOTAL (B) 111 034 142,2¢ 84 781 816,7¢ 19 420 797,7¢ 7 460 219,8C 2689 000,0C 205 087 536,9

1818 92

1642 415 805,6¢ 187 110 187,5: 29 661 683,3¢ 13 900 088,6: 26 364 075,3¢
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1.3.18 Tableau des plus ou moins values sur cessions otraits d'immobilisations 2015

Port MONTANT BRUT Amort.
cumulés

Valeur nette

Produits des Plus Values Moins
cessions values

comptable

DEP Tanger 139 609,10 139 609,10 4 000,00 4 000,00

DEP Mohammedia 286 698,39 286 698,39 - 11 430,00 11 430,00 -
DEP Casablanca 46 317 735,15 46 317 735,15 55 856,16 844 420,00 803 420,00 14 854,16
DG 358 940,00 358 940,00 17 950,00 17 950,00

DEP Safi 12 216,98 12 216,98 1 900,00 1 900,00 12 216,98
DEP Agadir 820 107,19 820 107,19 218 696,50 218 696,50 820 107,19
DEP Ladyoune 1694 046,54 1674 160,70 19 885,84 237 418,00 237 314,00 19 781,84
TOTAL GENERAL 50 650 640,20 50 574 898,20 75 742,00 1459 314,50 1418 210,50 34 638,00

[.3.19 Tableau des titres de participation
Participation Extrait des derniérs états de synthese de

Raison sociale Secteur Capital au capital Prix d'acqui- Valeur la société émettrice Produit;uinscrits
de la société émettricq d'activité social en % sition global | comptable nette I%)lje.:?:igg

1 2 3 4 5 6 7 8
MANUJORF Manutention 1 200 000,00 25,00% 300 000,00 300 000,00 31/12/2010 6 440 955,98 1157626,70 -
NIHAM Immobilier 100 000,00 25,00% 5 814 900,00 - - - - -
MINTT Exploitation portuaire 300 000,00 100,00% 300 000,00 300 000,00 31/12/2015 -16 045 624,40 -4439658,61 -
PORTNET ﬁf;rt;?;‘ti‘izzsdo””ées 6 000 000,00 10,00% 600 000,00 600000,00  31/12/2013 550928057  -372454,68 2108500,00
TC3PC Exploitation portuaire 940 300 000 ,00 100,00% 940 300 000,00 940 300 000,00 31/12/2015 705 749 924,73 -155382648,90 65915,00
TOTAL - 947 900 000,00 947 900 000,00 941 500 000,00 - 701654 536,88 -159 037 135,44 947 900 000,00 947 900 000,00
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1.3.20 Etat de répartition de capital social

Nom, prénom ou . Valeur nominale
Nombre de titres

- . - Montant du capital
Adresse de chaque action

e préCédent i part . e 5
1 2 3 4 5 6 8

Ministére des Finances (Etat Marocain) Maroc 7 336,00 7 339 556 100,00 733 955 600,00
Aziz Rebbah Maroc 1 1 100,00 100,00
Belarbi Redouane Maroc 1 1 100,00 100,00
Cherkaoui Khalid Maroc 1 1 100,00 100,00
Hamaoui Moha Maroc 1 1 100,00 100,00
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1.3.21 Etat d'affectation des résultats intervenue au coude I'exercice 2015

MONTANT MONTANT

A) ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

(Décision du: (AGO DU 23 MARS 2015)
Report a nouveau

Résultats nets en instance d'affectation
Résultat net de I'exercice

Prélévement sur les réserves

Autres prélevements

398 038 459, @ividendes

B) AFFECTATION DES RESULTATS
Réserve légal

1045 411 481|7Autres réserves

Tantiémes
294 120 000,00
Autres affectations

Report & nouveau 1149 329 941,68

TOTAL A 1443449 941,6810TAL B

1443 449 941,68
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II.  COMPTES CONSOLIDES MARSA MAROC

I1.L1.1  Etats de synthése des comptes consolidés 2013

[1.L1.1.1 Compte de produits et charges consolidé 2013

en KMAD 31/12/2013

Produits d'exploitation 1968 438
Chiffre d'affaires 1939 313
Reprises d'exploitation 29 125
Charges d'exploitation 1487 104
Achats et autres charges externes 503 928
Impots et taxes 20 480
Charges de personnel 570 633
Dotations d'exploitation 392 063
Résultat d'exploitation 481 334
Résultat financier 44 149
Résultat non courant -151 862
Résultat avant imp6t 373621
Impdts sur les sociétés 145 596
Impots différés -28 035
Résultat net des entreprises intégrées 256 060
Résultat consolidé 256 060

Part des minoritaires -

Résultat net part du groupe 256 060

[1.1.1.2 Bilan consolidé - Actif 2013

Actif 31/12/2013

Ecart d’acquisition -

Immobilisations incorporelles 1503 300
Immobilisations corporelles 1143451
Immobilisations financiéres 91 343
Ecart de conversion actif 539

Actif immobilisé 2 738 633
Stocks 126 002
Créances d’exploitation 298 519
Créances diverses 453 401
Impot différé actif 274 924
Autres débiteurs -

Actif circulant 1152 846
Disponibilités & Titres et valeurs de placement 1203 507
Total actif 5 094 986

Note d'information — 35¢



XVII.2 Bilan consolidé - Passif2013

Passif 31/12/2013

Capital 733 956
Réserves consolidées 1647 009
Résultat net de I'exercice part du Groupe 256 060
Intéréts minoritaires -

Capitaux propres de I'ensemble consolidé 2637 025
Provisions durables pour risques et charges 1153022
Dettes de financement 82 396
Ecart de conversion passif -

Passif a long terme 1235418
Dettes d’exploitation 325 827
Autres dettes 587 679
Impot différé passif 61 455
Passif circulant 974 961
Trésorerie-passif 247 582
Total Passif 5094 986

[1.L1.1.3 Tableau des flux de trésorerie consolidé 2013

(En milliers de dirhams) 31/12/2013
Résultat net des sociétés intégrées 256 060
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie

- Dotations aux amortissements des immobilisations 364 387
- Annulation des résultats de cession des immalbitins -1 978
- Dividendes distribués -353 000
Variation du BFR lié a 'activité -1 332 159
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 1597 628
Acquisition d'immobilisations -1593546
Cessions d'immobilisations 2020
Retrait d'immobilisation 6236
variation des préts et avances consentis 23 106
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’invéissement -1 562 184

Augmentation de capital -
Augmentation dettes de financement -

Remboursements d’emprunts -18 610
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement -18 610
Variation de trésorerie nette 16 834
Trésorerie nette ouverture 70 458
Trésorerie nette cloture 87 292
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[1.1.1.4 Tableau de variation desCAPITAUX PROPRES 2013

Résultat
. Primes Réserves consolidé Interéts
Capital s s A Total
d'émission consolidées part du minoritaires
groupe
Capitaux propres au 31/12/2012 733 956 1754193 245 816 2733 965
Augmentation de capital 256 060

Affectation de résultat
Effet de variation de périmetre
Produits et charges inscrits directement en caypitau

propres
Dividendes 353 000 353 000
Résultat net de I'exercice 256 060 256 060

Ecart de conversion

Capitaux propres au 31/12/2013 733 956 1647 009 256 060 2 637 025

[1.1.1.5 Compte de produits et charges consolidé 2014

en K MAD 31/12/2014 31/12/2013
Produits d'exploitation 2041 222 1968 438
Chiffre d'affaires 2022621 1939 313
Reprises d'exploitation 18 601 29125
Charges d'exploitation 1542 607 1487 104
Achats et autres charges externes 541 240 503 928
Impots et taxes 28 982 20 480
Charges de personnel 566 739 570 633
Dotations d'exploitation 405 646 392 063
Résultat d'exploitation 498 615 481 334
Résultat financier 36 530 44 149
Résultat non courant -24 779 -151 862
Résultat avant imp6t 510 366 373621
Impots sur les sociétés 238 412 145 596
Impdts différés -57 136 -28 035
Résultat net des entreprises intégrées 329 090 256 060
Résultat consolidé 329 090 256 060
Part des minoritaires - -

Résultat net part du groupe 329 090 256 060
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[1.1.1.6  Bilan consolidé - Actif 2014

Actif 31/12/2014 31/12/2013
Ecart d’acquisition - -

Immobilisations incorporelles 1446 522 1503 300
Immobilisations corporelles 1081 040 1143451
Immobilisations financieres 87 733 91 343
Ecart de conversion actif - 539
Actif immobilisé 2615 295 2738633
Stocks 112 448 126 002
Créances d’exploitation 302 786 298 519
Créances diverses 438 486 453 401
Impot différé actif 339 953 274 924
Autres débiteurs

Actif circulant 1193673 1152 846
Disponibilités & Titres et valeurs de placement 1326 751 1203 507
Total actif 5135719 5094 986

[1.1.1.7 Bilan consolidé - Passif 2014

Passif 31/12/2014 31/12/2013
Capital 733 956 733 956
Réserves consolidées 1667 775 1647 009
Résultat net de I'exercice part du Groupe 329 090 256 060
Intéréts minoritaires -

Capitaux propres de I'ensemble consolidé 2730821 2637 025
Provisions durables pour risques et charges 1 305 506 1153022
Dettes de financement 94 328 82 396
Ecart de conversion passif 1344

Passif a long terme 1401178 1235418
Dettes d’exploitation 210638 325 827
Autres dettes 556 490 587 679
Impot différé passif 69 347 61 455
Passif circulant 836 475 974 961
Trésorerie-passif 167 245 247 582
Total Passif 5135719 5094 986

[1.1.1.8 Tableau des flux de trésorerie consolidé 2014

(En milliers de dirhams) 31/12/2014

Résultat net des sociétés intégrées 329 090 256 060
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie

- Dotations aux amortissements des immobilisations 408 190 364 387
- Annulation des résultats de cession des immalbitins -1914 -1978
- Dividendes distribués -235 294 -353 000
Variation du BFR lié a 'activité 362 625 -1 332159
Flux nets de trésorerie générés par I'activité 137 447 1597 628
Acquisition d'immobilisations -137 491 -1 593 546
Cessions d'immobilisations 2023 2020
Retrait d'immobilisation 964 6 236
variation des préts et avances consentis 3510 23106
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’invéissement -130 994 -1 562 184
Augmentation de capital - -

Augmentation dettes de financement 20 000 -

Remboursements d’emprunts -6 185 -18 610
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement 13 815 -18 610
Variation de trésorerie nette 20 268 16 834
Trésorerie nette ouverture 87 292 70 458
Trésorerie nette cloture 107 560 87 292
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[1.1.1.9 Tableau de variation des capitaux propres 2014

Résultat
. Primes Réserves consolidé Interéts
Capital R -2 N Total
d'émission consolidées  part du minoritaires
groupe
Capitaux propres au 31/12/2013 733 956 1647 009 256 060 2637 025

Augmentation de capital 256 060 -256 060
Affectation de résultat

Effet de variation de périmetre
Produits et charges inscrits directement en caypitau

propres
Dividendes -235 294 -235 294
Résultat net de I'exercice 329 090 329 090
Ecart de conversion

Capitaux propres au 31/12/2014 733 956 1667 775 329 090 2730821

~
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[1.L1.2  Etats de synthése des comptes consolidés 2015

XVII.3 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE 2015

en K MAD 31/12/2015 31/12/2014]
Produits d'exploitation 2182492 2041 222
Chiffre d'affaires 2168 219 2022 621
Reprises d'exploitation 14 273 18 601
Charges d'exploitation 1560 377 1542 607
Achats et autres charges externes 582 938 541 240
Impots et taxes 19 679 28982
Charges de personnel 555 729 566 739
Dotations d'exploitation 402 031 405 646
Résultat d'exploitation 622 115 498 615
Résultat financier 36 737 36 530
Résultat non courant -45 668 -24 779
Résultat avant imp6t 613 183 510 366
Impots sur les sociétés 279 127 238 412
Impots différés -41 116 -57 136
Résultat net des entreprises intégrées 375172 329 090
Résultat consolidé 375172 329 090

Part des minoritaires - -

Résultat net part du groupe 375172 329 090

XVII.4 BILAN CONSOLIDE - ACTIF 2015

Actif 31/12/2015 31/12/2014
Ecart d’acquisition - -

Immobilisations incorporelles 1400 407 1446 522
Immobilisations corporelles 1092 976 1081 040
Immobilisations financieres 84 110 87 733

Ecart de conversion actif

Actif immobilisé 2577 493 2615 295
Stocks 84 589 112 448
Créances d’exploitation 311 156 302 786
Créances diverses 451 788 438 486
Impot différé actif 389 513 339 953
Autres débiteurs

Actif circulant 1237 047 1193673
Disponibilités & Titres et valeurs de placement 1867 258 1326751
Total actif 5681 797 5135719

XVII.5 BILAN CONSOLIDE - PAssIF 2015

Passif 31/12/2015 31/12/2014
Capital 733 956 733 956
Réserves consolidées 1702 745 1667 775
Résultat net de I'exercice part du Groupe 375172 329 090
Intéréts minoritaires - -

Capitaux propres de I'ensemble consolidé 2811873 2730821
Provisions durables pour risques et charges 1402 891 1305 506
Dettes de financement 181 076 94 328
Ecart de conversion passif 0 1344
Passif a long terme 1583967 1401178
Dettes d’exploitation 315909 210 638
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Autres dettes 552 932 556 490

Impdt différé passif 77792 69 347
Passif circulant 946 633 836 475
Trésorerie-passif 339 324 167 245
Total Passif 5681 797 5135719

XVII.6 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 2015

(En milliers de dirhams) 31/12/2015

Résultat net des sociétés intégrées 375171 329 090
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie

- Dotations aux amortissements des immobilisations 309 896 408 190
- Annulation des résultats de cession des immaiitins -1 383 -1914
- Dividendes distribués -294 120 -235 294
Variation du BFR lié a 'activité 296 265 362 625
Flux nets de trésorerie générés par I'activité 93 299 137 447
Acquisition d’immobilisations -181 440 -137 491
Cessions d’'immobilisations 1459 2023
Retrait d'immobilisation 622 964
variation des préts et avances consentis 3623 3510
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’invéissement -175 736 -130 994

Augmentation de capital - -

Augmentation dettes de financement 94 000 20 000
Remboursements d’emprunts -6 185 -6 185
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement 87 815 13815
Variation de trésorerie nette 5378 20 268
Trésorerie nette ouverture 107 560 87 292
Trésorerie nette cloture 112 938 107 560

XVII.7 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 2015

Résultat
. Primes Réserves consolidé Interéts
Capital A L2 N
d'émission consolidées  part du minoritaires
groupe
Capitaux propres au 31/12/2014 733 956 1667 775 329 090 2730821
Augmentation de capital 329 090 -329 090

Affectation de résultat
Effet de variation de périmetre
Produits et charges inscrits directement en caypitau

propres
Dividendes -294 120 -294 120
Résultat net de I'exercice 375 172 375 172

Ecart de conversion

Capitaux propres au 31/12/2015 733 956 1702 745 375172 2811873
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1.L1.3  Annexes aux comptes consolidés 2015

XVII.8 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D 'EVALUATION
XVI1.8.1 Principes généraux

Les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 20dib 2t décembre 2014 des sociétés faisant partie
du périmetre de consolidation ont servi de base Pé&tablissement des comptes consolidés du groupe
Marsa Maroc. Ces comptes ont été établis suivantdgles et pratiques comptables applicables au
Maroc.

Les principales regles et méthodes retenues ardepe sont les suivantes :

XVII.8.2 Méthodes de consolidation
XVI1.8.2.1 Périmetre et méthodes de consolidation

Les principes et méthodes de consolidation utiligisle Groupe Marsa Maroc sont conformes par
rapport a la méthodologie adoptée par le ConsdibNal de la Comptabilité pour I'établissement des
comptes consolidés dans son avis n°5.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerceefineat ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Le controlduwesif est le pouvoir direct ou indirect, de dindes
politiques financiéres et opérationnelles d’'uneeprise afin de tirer avantage de ses activités.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerceelineat ou indirectement une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence.

Conformément aux régles générales de consolidgpi@titées, la société Marsa International
Terminal Tangier (MINTT) et la société Terminal arfieneurs 3 au port de Casablanca (TC3PC) ont
été consolidées en 2015 et 2014 suivant la méttiedatégration globale.

_. déc-15 déc-14
Filiales
% d'intérét % de controle Méthode % d'intérét % de controle Méthode
MINTT 100 100 Globale 100 100 Globale
TC3PC 100 100 Globale 100 100 Globale

Les créances, dettes, produits et charges récipsogignificatifs sont éliminés en totalité pour les
entreprises intégrées globalement.

XVI1.8.2.2 Dates de cloture
Toutes les sociétés consolidées cloturent leurptesrau 31 décembre.

XVII1.8.2.3 Auto contrble
La société Marsa Maroc ne détient pas d’actionpreoau 31 décembre 2015.

XVI1.8.2.4 Conversion des filiales en monnaies étrangeres

La comptabilité de toutes les filiales est tenud/&D.
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XVII1.8.3 Regles et méthodes d'évaluation
XVII1.8.3.1 Immobilisations corporelles

Celles-ci figurent au bilan a leur colt d'acquisitiou de production, diminué des amortissements,
calculés selon la méthode linéaire et les tawafigen vigueur, en fonction de la durée de viergsi
des actifs concernés.

XVI11.8.3.2 Stock

Les stocks sont évalués au colt d'achat. Ce cafipand le prix d'achat et les frais accessoires
d’achat. En fin d’exercice, les stocks sont vakgiselon la méthode du Colt Moyen Pondéré (CMP).

XVI1.8.3.3 Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur ntemigkes font I'objet d'une dépréciation en foowti
du risque de non recouvrement. Les créances lisge font I'objet d’une provision pour dépréciation

XVI1.8.3.4 Impots différés

Les impots différés résultant de la neutralisaties différences temporaires introduites par lekeseg
fiscales et les retraitements de consolidation saltulés, globalement et constatés au taux de 30%.

XVI1.8.3.5 Impdts différés

Les écarts de change latents ne sont pas retvaitésaible incidence sur le résultat (2.465 KMAD
2015 contre 1.430 K MAD en 2014).
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I1l. PACTE D' ACTIONNAIRES

ENTRE LES SOUSSIGNES:

LE ROYAUME DU MAROC , représenté par Monsieur Mohamed Boussaid, enualié
de Ministre de I'Economie et des Finances, dimailité a I'effet des présentes

De premiére part,

(Ci-apres désigné I’ Actionnaire B » ou |' «Etat »)

De deuxiéme part,

(Ci-aprés désigné I' Actionnaire A » et, collectivement avec tout autre Personne qui
viendrait & signer un pacte d’Actionnaires idengigucelui-ci, les Actionnaires A »)

L'ensemble des Parties étant ci-aprés collectivémdénommeées les Parties' et
individuellement unePartie".

EN PRESENCEDE :

SOCIETE DEXPLOITATION DES PORTS, société anonyme au capital de sept cent
trente-trois millions neuf cent cinquante-six mi([é33.956.000,00) dirhams dont le siége
social est sis 175, Casablanca boulevard MohamedaZmi, immatriculée au Registre de
Commerce de Casablanca sous le numéro 156&pi®&sentée par Monsieur Mohammed
ABDELJALIL en sa qualité de Président du Directpire
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qui intervient au présent pacte d'actionnaires pmoepter le bénéfice des droits qui lui sont
consentis et les obligations mises a sa chargke paésent pacte d'actionnaires,

(Ci-apres dénommeée I&bciéeté).

IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE QUE

Conformément a l'article 3 des statuts de la Séagtta la loi n° 15-02 relative aux ports et
portant création de I'Agence nationale des porideeta Société d'exploitation des ports, la
Société a pour objet:

- La gestion et I'exploitation des ports telles qé¢adlées par les articles 8, 9 et 42
de la loi 15-02 précitée ;

- L’exploitation et la gestion des activités et opiéras entrant ou pouvant entrer
dans le cadre de la convention de concession arsiyec l'agence nationale des
ports, conformément a l'article 42 de la loi 15€0&visée ;

- I'activité de transport routier de marchandises ;

- I'activité de commissionnaire de transport routlermarchandises ;

- la participation directe ou indirecte a toutes afiéns ou entreprises par voie de
création de sociétés, de participation a leur disin, ou a 'augmentation de
capital de sociétés existantes, d’achat de titnedroits sociaux ou autrement ;

- I'achat, la vente et I'échange des valeurs moleiede toutes parts d'intéréts ;

- I'acquisition, la vente et I'échange de tous imnieslet ensembles immobiliers,
batis ou non I'édification de toutes constructions

- Et plus généralement, toutes opérations commesciatdustrielles, financieres,
mobilieres ou immobilieres se rattachant directanoenindirectement a I'objet
social ou susceptibles de favoriser le développeaiefa sociéete.

Historiquement, I'intégralité du capital et desitsale vote de la Société est détenu par I'Etat.

L’Etat envisage de procéder a une opération d'chtetion en bourse par cession d’actions de
la Société, selon les termes et modalités de la datformation visée par TAMMC le [],
sous la référence [ (I'« Opération »).

A la suite de I'Opération, I'Etat détiendra au minim une participation de 60 % du capital
social de la Société.

Dans le cadre de I'Opération, I'Etat a souhaitéchune le présent pacte d’actionnaires (le
« Pacte») avec un nombre limité d’investisseurs (les datiaires A), afin de permettre a la
Société de mettre en ceuvre sa stratégie dans usgepve de long terme, en bénéficiant
d’'un actionnariat et d’'une gouvernance stable.
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EN CONSEQUENCE DE QUOI, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

1 Définitions

1.1 Dans le présent pacte d'actionnaires, les motgpeegsions suivants ont le sens qui leur
est attribué ci-dessous :

Actionnaire
signifie un Actionnaire A ou I’Actionnaire B.

Actionnaire A désigne un Actionnaire propriétaire de Titres Aévidans le
préambule de présentation des Parties au Pacte.

Actionnaire B désigne I'Etat, tel que visé dans le préambule résgmtation des
Parties au Pacte.

Actionnaires désigne les Actionnaires A et I'Actionnaire B.

Actions Offertes  a le sens qui lui est donné a I'Article 6.3.

Affilié désigne, d'une Personne déterminée, toute autresomtex
Contrélant, Contrélée par, directement ou indineest, ou sous
Contréle commun de cette Personne.

Cession ou Céder signifie toute mutation, toute offre de réalisereumutation ou
convention visant une mutation, directe ou indee@ar quelque
mode juridique que ce soit, telle que, notammesnie, apport (y
compris apport partiel d'actif), fusion ou scissioprét de
consommation, échange, licitation, partage d'uneiés® tierce
détenant des Titres en portefeuille, constituticen ddroit réel,
transmission par suite de liquidation (judiciairau @utre),
redressement judiciaire ou réglement amiable, coweation de
croupier, de tout ou partie de la propriété de €Sitrd'un
démembrement de cette propriété ou d'autres datitehés aux
Titres (y compris tout droit préférentiel de soystion ainsi que
tout transfert de droits par voie de prét / empdiattions).

Contrat(s) désigne tout contrat ayant été conclu par la S®ogdtou ses
Existant(s) Affiliés et plus largement tout engagement aya#t gs par la

Société et/ou ses Affiliés antérieurement a la dageprésentes.
Contréle ou a le sens donné aux termes « contréle » et « dentsé I'article
Contréler 144 de la Loi n°17-95.

Date d’Entrée en a le sens qui lui est donné a I'Articte
Vigueur
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Droit de Premier a le sens qui lui est donné a I'Article 6.3.
Refus

Loi n°® 17-95 signifie la loi marocaine n°17-95 relative aux &bés anonymes,
telle que modifiée et complétée.

Notification de ale sens qui lui est donné a I'Article 6.3.

Transfert

Offre a le sens qui lui est donné a I'Article 6.3.

Opération désigne l'introduction en bourse par cession dadi de la
Société, selon les termes et modalités de la ninéowmation
visée par TAMMC le 10 juin 2016, sous la référeifce

Pacte désigne le présent pacte d’actionnaires.

Partie(s) désigne individuellement ou collectivement selonds, les parties
au présent Pacte, telles que visées dans le préandri
présentation des Parties au Pacte.

Période a le sens qui lui est donné a I'Article 6.1.

d’Inaliénabilité
Période d’'Option a le sens qui lui est donné a I'Article 6.3.

Personne signifie toute personne physique, toute sociétéparsbnnelle,
toute association, société, société a responsabitiitée, société
en nom collectif, trust d’activité, association remregistrée, trust,
joint-venture ou autre entité ou tout gouvernememgence ou
subdivision administrative ou politique, le cas &aft.

Société Société d’Exploitation des Ports, société anonymeapital de
sept cent trente-trois millions neuf cent cinquasike mille
(733.956.000,00) dirhams dont le siege social est 1575,
Casablanca boulevard Mohamed Zerktouni, ayant pouwméro
unique d’identification 156717 RCS.

Titre(s) signifie tout titre émis par la Société (ou totretireprésentatif de
titres émis par la Société aprés une opératiorudieri, d’apport
partiel d’actif ou une opération assimilée), qud'agisse
notamment d’actions, de certificats d’investissetnda droits de
souscription ou d’attribution, d'obligations coniibles,
échangeables ou remboursables en actions, de hton®mes de
souscription ou d’attribution, ou de tous autresitdr bons ou
valeurs mobilieres composées pouvant donner, imaterdent ou
a terme, un acces quelconque, partiel ou globaheafraction du
capital, aux bénéfices ou aux droits de vote damssaksemblées
d’actionnaires de la Société.

1.2  Aux fins du présent Pacte, sauf mention contraaresde contexte :
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(@) Toute les références faites au préambule, auxlemtiet aux paragraphes
s'entendent du préambule, des articles et desrppiags du Pacte ;

(b) Les expressions «aux présentes », «des présenge¢sautres expressions
similaires renvoient au présent Pacte dans sonndaiee et non a une clause
spécifique du présent Pacte ;

(c) Les titres ne sont indiqués que pour faciliterdetlre et ne doivent pas affecter
l'interprétation de ce Pacte ;

(d) Les références au singulier doivent inclure legra¥fces au pluriel et vice versa,
sauf si le contexte le requiert ou le permet audr@ires références aux personnes
morales doivent inclure les organes sociaux et wizsea et les mots présentant un
genre particulier doivent comprendre tous les genre

(e) A moins que le contexte nécessite qu'il en soiteautnt, toute référence a une
disposition |égale s'entend de la disposition tgllelle existe et s'applique au jour
de la conclusion du Pacte ;

(H  Toute référence a un autre document s'entend dimaement tel qu'il existe au
jour de la conclusion du Pacte ; et,

(g) Les exemples qui viennent a la suite des termeackire », « incluant »,

« notamment », « en particulier » et de tous léseaudermes ayant le méme sens
ne sont pas limitatifs.

2 Objet du Pacte

L'objet du Pacte est de définir les droits et diligns des Parties et les termes et conditions
gu'elles acceptent de respecter pendant la duréeadie en vue de la poursuite de leurs
objectifs communs a travers la Société, sansyaliil solidarité entre les Parties.

3 Déclarations et garanties

Chaque Partie déclare que :

. elle a tous pouvoirs, autorité et capacité pogmes le présent Pacte et exécuter ses
obligations aux termes des présentes ;

. toute formalité ou approbation requise afin daatore le présent Pacte a été réalisée
ou obtenue par celle-ci, et la personne signargo@nnom et pour son compte a tous
les pouvoirs et capacités a cet effet ;

. la signature des présentes ne constitue pas iohation, et n’entrainera pas la
résiliation ou la modification de I'une des conaiits ou modalités de tout contrat ou
engagement contraignant pris par celle-ci, et l[@ddPa’est pas en opposition avec une
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guelconque disposition d’un tel contrat ou engagementraignant pris par celle-ci ;

et

. elle n'est partie a aucun accord, ni n'est li@@ pucun engagement susceptible
d’entrainer la résiliation du présent Pacte.

4 Gouvernance

4.1  Représentation au sein du conseil de surveillance

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

Des que possible a compter de I'entrée en vigueprésent Pacte, le conseil de
surveillance sera composé de dix (10) a douze ifi&nbres selon le nombre
d’Actionnaires A, dont un (1) représentant par éetiaire A, six (6) représentants
de I'Actionnaire B et trois (3) membres indépendastauf réeduction du nombre
de membres représentant les Actionnaires A telwis@ a I'Article 4.1(d) ci-
apres.

Un (1) membre indépendant du conseil de survedlasera nommé sur
proposition commune des Actionnaires A, et deuxni2mbres indépendants du
conseil de surveillance seront nommes sur proposie I'Actionnaire B.

Les représentants nommés sur proposition des Awtices A seront nommeés
chacun pour une durée de cing (5) ans.

Sous réserve des dispositions légales, si un Acdioa A vient a perdre ses droits
au titre du Pacte, notamment conformément aux lagid4.3 ou 5.3 ci-apres, le dit
Actionnaire A se porte fort de la démission imméglide son représentant au sein
du conseil de surveillance et le nombre de mem8uesonseil de surveillance
sera réduit en conséquence d’'un membre, le mendionessionnaire n'ayant pas a
étre remplacé.

En tout état de cause, chaque Actionnaire A n‘g@asaplus d’'un (1) représentant
au sein du conseil de surveillance et, conjointdmen Actionnaires A n’auront
pas plus de trois (3) représentants au sein dwedatessurveillance.

Lors des assemblées générales convoquées a beffreommer les membres du
conseil de surveillance, chaque Partie s’engagetér en faveur du candidat au
conseil de surveillance proposé par chaque Actioar®, de telle sorte que la
composition du conseil de surveillance soit conranix stipulations du présent
Article 4.1. En outre, en cas de demande d’'un Acire A de révoquer son
représentant au sein du conseil de surveillanseP&aties s’engagent a voter en
faveur de la révocation dudit membre du conseil sueveillance dont la
révocation est ainsi demandée.

4.2  Représentation au sein d’autres organes sociaux

Dés que possible a compter de la Date d’Entréeigmedr du Pacte, il sera fait en sorte
gue chaque Actionnaire A disposant d'un représemtarsein du conseil de surveillance
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4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

puisse également nommer un (1) représentant au(8etlu comité d'audit et de
gouvernance et (ii) du comité stratégie, investiss® et remunération.

Dans I'hypothese ou la participation directe etifdirecte d’'un Actionnaire A dans la
Société devient inférieure a 2,5% du capital spaek droits de vote ou des droits
financiers attachés aux Titres émis par la Socl&étionnaire A concerné perdra de
plein droit ses droits stipulés au présent Artitle

Décisions de I'assemblée générale extraordinaire

L’assemblée générale extraordinaire de la Sociétééanira dans les conditions de
guorum prévues par la Loi 17-95 et les statutsadedciété, et les décisions prises par
'assemblée générale extraordinaire devront éisegpiconformément aux dispositions
prévues par la Loi 17-95 et les statuts de la $&cié

Chaque Actionnaire A s’engage a voter en assembéerale extraordinaire de
maniere identique au vote exprimé par I'Actionn&re

Dans I'hypothése ou une résolution d’assemblée rgém@&xtraordinaire accueille le
vote favorable de [I'Actionnaire B, mais un vote aléfrable d'un ou plusieurs
Actionnaires A en violation de l'article 5.2 ci-dess, de telle sorte que la résolution
concernée se trouve rejetée par 'assemblée géredahordinaire, chaque Actionnaire
A ayant agi en violation de I'article 5.2 ci-dessesdra de plein droit ses droits stipulés
a I'Article 4, et I'Actionnaire B bénéficiera d’'uneption d’achat de tout ou partie des
Titres de chaque Actionnaire A fautif, exercable Ipactionnaire B ou toute Personne
gu’il se substituerait. Cette option d’achat pougtee exercée (i) pendant une période
d'un mois a compter de la date a laquelle la rémwludassemblée générale
extraordinaire concernée a été rejetée, (i) pout vbu partie des Titres détenus par le
ou les Actionnaire(s) A fautif(s), et (iii) pour yrix de Cession par Titre égal au plus
faible prix qu’il est possible d'offrir en appliGah des conditions légales et
réglementaires applicables aux transactions desbloc

Toutes les Parties confirment expressément quedidiAcaire B sera en droit d’obtenir
I'exécution forcée de I'option d’achat visée atide 5.3 ci-dessus, sans préjudice de

tout dommage et intéréts que lui causerait I'évelfgwiolation des stipulations dudit
article 5.3.

Evolution de I'actionnariat

Inaliénabilité

Sous réserve des cas de Cession libre visés ilBaft4 ci-aprés et pendant une durée de
trois (3) ans a compter de la Date d’Entrée en #&igudu Pacte (Rériode
d’'Inaliénabilité »), chaque Actionnaire A s’interdit de Céder toittel qu’il détient dans la
Société dés lors qu'il détient moins de 3,33% dpitalh des droits de vote et des droits
financiers de la Société, ou qu’une telle Cessiaménerait a détenir moins de 3,33% du
capital, des droits de vote et des droits finasaiker la Société.
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6.2 Restrictions aux achats de titres

Pendant toute la durée du Pacte, chaque Actionrairginterdit d’acquérir, d’offrir
d’acquérir et/ou de convenir d’acquérir, directetrmn indirectement, seul ou de concert, des
Titres de la Société, si une telle acquisition arpaifet :

d’augmenter la participation de cet Actionnaire édela de 7,5% du capital de la
Société, sauf (i) opérations de Cessions libreSegis I'Article 6.4 ci-dessous ou (ii)
en cas d’accord de I'Actionnaire B ; et/ou

de déclencher une offre publique obligatoire depkt de tout ou partie des
Actionnaires sur les Titres de la Société, dansl gas I'Actionnaire A ou les

Actionnaires A ayant déclenché(s) l'offre publiqubligatoire s’engage(nt) a
indemniser I'’Actionnaire B de toutes pertes ou d@yes, direct ou indirect, que cette
offre publique obligatoire viendrait a lui causer.

6.3 Droit de premier refus

A lissue de la Période d’Inaliénabilité, et sodserve des cas de Cession libre visés a
l'article 6.4, I'Actionnaire B bénéficiera d’un dtade premier refus (le Broit de Premier
Refus») en cas de Cession envisagée par tout Actianade tout ou partie de ses Titres a
un tiers, dés lors qu’il détient moins de 2,5% dpit@l, des droits de vote et des droits
financiers de la Société, ou qu’une telle Cessiaménerait a détenir moins de 2,5% du
capital, des droits de vote et des droits finasailer la Société.

L’Actionnaire A qui souhaite Céder ses Titres sa&gg a transmettre a I’Actionnaire B une
notification écrite (la Notification de Transfert ») faisant part du souhait de Céder tout ou
partie (a préciser) des Actions gu'il détient e&ctions Offertes »).

Pendant une durée de trente (30) jours suivantata de réception de la Notification de
Transfert par I'Actionnaire B, I’Actionnaire B etlotoute autre Personne désignée par
I'Actionnaire B, aura/auront la possibilité de &aiune offre (I'«Offre ») a I'Actionnaire A
Cédant. Cette Offre sera faite sans conditiongeporsur l'intégralité des Actions Offertes,
précisera le prix de Cession proposé pour les AstiOffertes et proposera un paiement en
numéraire des Actions Offertes dés que possiblendpter de I'acceptation de I'Offre par
I’Actionnaire A Cédant en application du présetictr 6.3.

Au plus tard trente (30) jours suivant la date éeeption de I'Offre (la ®€ériode d’Option

»), I'’Actionnaire A Cédant peut accepter I'Offre aiffrir les Actions Offertes a un ou
plusieurs tiers, sous réserve qu’il obtienne des)ctérs une offre de bonne foi pour les
Actions Offertes a un prix de Cession en numeéaigErieur au prix proposé dans |'Offre.

Des lors que I'Actionnaire A Cédant notifie a I'’Amtnaire B I'acceptation de I'Offre avant
'expiration de la Période d’Option, I’Actionnai® s’engage irrévocablement a acheter ou
faire acheter les dites Actions Offertes selortdeses de |'Offre.

Dans I'hypotheése ou a l'issue de la Période d’QptlActionnaire A Cédant n’a ni accepté
I'Offre faite par I'Actionnaire B, ni trouvé un tie acquéreur disposé a acheter les Actions
Offertes a un prix d’acquisition en numéraire sigér au prix proposé dans [|'Offre,
I’Actionnaire A s'interdit de Céder les Actions @ffes ou de procéder a toute autre Cession
de Titres sans respecter a nouveau la procédysesdant article 6.3.
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Par ailleurs, I'Actionnaire A Cédant s’engage ioéablement a Céder immédiatement ses
actions a I'’Actionnaire B ou toute Personne désgper I’Actionnaire B dés lors que I'Offre
respecte les conditions indiquées au présente®id et comporte un prix de Cession par
Titre égal au prix le plus élevé qu’il est possitleffrir par I’Actionnaire B en application
des conditions légales et réglementaires applisal& transactions de blocs.

Toutes les Parties confirment expressément quetibAcaire B sera en droit d’obtenir

I'exécution forcée du droit de premier refus etémul’'option d’achat visés au présent article
6.3, sans préjudice de tout dommage et intérétsligusauserait I'éventuelle violation des

stipulations dudit article 6.3.

6.4 Cessions libres

Pendant toute la durée du Pacte, les restrictiolasliare Cession des Titres de la Société
visées aux articles 6.1, 6.2 et 6.3 du préseneRact’appliqueront pas aux cas suivants:

toute Cession par un Actionnaire A dés lors quetidnnaire A concerné garde a tout
moment un minimum de 3,33% du capital, des dragtyvate et des droits financiers
de la Société ;

toute Cession au profit d'une personne physiquanouale désignée en qualité de
membre du conseil de surveillance (ou tout autradagsocial au sein de la Société
nécessitant la détention d’'un ou plusieurs Titye(d) concurrence du nombre de
Titre(s) requis par les statuts et/ou les dispmsitilégales et réglementaires, pour
autant que ladite personne physique ou morale agn@u préalable a transférer en
retour immédiatement a la Partie Cédante le nordereitre(s) qu’elle ne serait plus
tenue de détenir, du fait qu’elle cesserait (pouelgue raison que ce soit) d'étre
membre du conseil de surveillance (ou tout autradagsocial au sein de la Société
nécessitant la détention d’'un ou plusieurs Tithe¢g) que plus aucune disposition
statutaire, légale ou réglementaire venait a exigetétention du nombre de Titres
initialement Cédes ;

toute Cession par un Actionnaire a I'un de sesliéffide droit marocain, sous la triple
condition que (i) I'Affilié Cessionnaire s’engagexpressément et par écrit, a
reprendre les engagements de la Partie Cédanteselegeautres Parties au titre du
Pacte, ainsi que les droits de la partie Cédantditea du Pacte, seul I'Affilié
Cessionnaire ayant suite a cela le droit de nommeeprésentant au sein des organes
sociaux de la Société conformément au Pacte, fifjilié Cessionnaire s’engage,
expressément et par écrit, au cas ou il cesseéhiedin Affilié de la Partie cédante, a
immédiatement procéder a la Cession, a la Partilu@é ou a un autre Affilié de la
Partie Cédante indiqué par cette derniere, deetjiratlité des Titres qui lui ont été
initialement Cédés, et (iii) la Partie Cédante gage d’'ores et déja conjointement et
solidairement avec tout Affilié Cessionnaire, aspect des engagements du Pacte
repris par cet Affilié Cessionnaire ; et,

toute Cession entre Actionnaires, sous réservealesequences stipulées a I'Article
4.3 dans I'hypothése ou la participation d’'un Agtiaire A devenait inférieure a 2,5%
du capital, des droits de vote et des droits firasae la Société.

Note d’information — 37¢€



A l'issue de la Période d’'Inaliénabilité, par extiep a I'Article 6.3, ne seront pas soumises
au droit de premier refus les Cessions consistades opérations deading ou de placement
relatives a des Titres, intervenant sur le marems sonnaitre la contrepartie, dés lors que (i)
ces opérations ne visent pas a faire échec audbgtremier refus stipulé a l'article 6.3, (ii)
I’Actionnaire A concerné ne Céde pas plus de 0,2b06apital et/ou des droits de vote de la
Société par exercice social et (iii) I'’Actionnaikeconcerné garde a tout moment un minimum
de 2,5% du capital, des droits de vote et desdfibidnciers de la Société.

7 Durée du Pacte / Entrée en vigueur

Le Pacte entrera en vigueur a compter de la datetdéion effective des actions de la Société
a la Bourse de Casablanca (I®ate d’Entrée en Vigueur»). Dans I'hypothese ou cette
cotation et les paiements correspondants ne seninpavenus au 31 juillet 201 présent
Pacte sera caduc de plein droit.

Le Pacte est conclu pour une durée de quinze (Iftdes a compter de sa Date d’Entrée en
Vigueur.

8 Loi applicable et juridiction

Le Pacte est, pour sa validité, son interprétagioson exécution soumis au droit marocain.

Les litiges auxquels pourraient donner lieu le aotl qui pourront en étre la suite ou la
conséguence, et qui n'‘auront pu étre réglés pamnaable, seront soumis a une procédure
d’arbitrage, en application du Réglement d'Arbitrage la Chambre de Commerce
Internationale. Il sera nommeé un ou plusieurs gbitonformément a ce reglement, le lieu de
I'arbitrage sera a Casablanca, la langue a utiliaes la procédure d'arbitrage sera le francais,
et tous les documents seront rédigés en francais @amglais.

9 Dispositions diverses

9.1 Le Pacte est conclintuite personaeet aucun des droits et obligations stipulés aux
présentes ne pourra étre Cédé autrement qu’indimeett, par la Cession des Titres de
la Société, sous réserve de I'accord de I'ActiorenBi.

9.2 Les Actionnaires s’engagent a exercer leurs posvdiactionnaires au sein des
assemblées d’actionnaire de la Société et faireserte que chacun de leurs
représentants au sein de la Société exercent [Bawgoirs au sein de la Société
conformément au présent Pacte, de telle sorte emiestlpulations du présent Pacte
soient respectées et valablement mises en ceuvkespanganes sociaux de la Société.

9.3 Les Parties conviennent que les dispositions gtgaien préambule des présentes font
partie intégrante du Pacte.
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9.4  Dans l'éventualité ou l'une quelconque des dispasitdu Pacte serait déclarée nulle ou
sans effet de quelque fagcon et pour quelque moéfag soit, les Parties s'engagent a se
concerter pour remédier a la cause de nullité etést de sorte que, sauf impossibilité,
le Pacte poursuive ses effets sans discontinuité.

9.5 Les Parties s'engagent a communiquer, a signerdétiaer toute information et tout
document ainsi qu'a passer tous actes ou prendtestolécisions qui pourraient étre
nécessaires a I'exécution du Pacte.

Fait a Casablanca

En ... (...) exemplaires
Dont un (1) pour chacune des Parties et un (1) j[ao8ociété

Le Royaume du Maroc,
représenté par Monsieur Mohamed Boussaid,

Ministre de I'Economie et des Finances

Société d’Exploitation des Ports,
Représentée paMonsieur Mohammed ABDELJALIL
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IV. MODELE BULLETIN DE SOUSCRIPTION

PERIODE DE SOUSCRIPTION DU 20 JUIN AU 30 JUIN 2016
(Cléture anticipée éventuelle le 23 juin 2016)
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