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1 Chiffres clés du Groupe
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Faits marquants

Conjoncture difficile en 2020

e Crise sanitaire : Confinement et restrictions de déplacement

>

>

Suspension par les autorités marocaines, depuis le 12 mars 2020, du trafic maritime de
passagers,

Déclaration de I'état d’urgence sanitaire sur 'ensemble du territoire national, depuis
le 24 mars 2020,

Chute de la consommation du gasoil et essence : baisse du trafic national (-12%).

e Crise économique : Morosité économique et perturbation de la chaine logistique

Baisse du trafic national du conteneur (-2%),
Chute des ventes de véhicules neufs (-20%) ayant impacté les importations (-34%),
Fléchissement des chantiers du BTP et baisse de régime des industriels : recul des

importations nationales en produits sidérurgiques (-11%) et bois -21%).

e Conjoncture climatique : Deux années successives de sécheresse

9
9

Importations nationales massives des céréales +34%.

Assouplissement des mesures d’accostage des navires céréaliers,

Filiales du groupe Marsa Maroc

e Filiale Tanger Alliance

>

>

Tanger Alliance a recu en date du 1°" janvier 2021 son premier navire porte-conteneurs,
marquant ainsi la mise en service commerciale aprés 18 mois de travaux. Cette mise
en service concerne une large partie du Terminal, la mise en service totale étant prévue

au plus tard en juin 2021 ;

L’état d’avancement des chantiers a fin 2020 se présente comme suit :

* Mise en service d’'une large section du Terminal a Conteneurs,

* Mise en service de 6 portiques de quai (STS), 20 portiques de parc (RTG),
37 tracteurs et 38 remorques,

+ Obtention de la certification relative au code international pour la sOreté des
navires et des installations portuaires (ISPS).



- Finalisation et signature des documents de financement en date du 7 janvier 2021 ;

Il s’agit d’'un contrat de crédit long terme sous forme de project finance, d’'un montant de
133,6 MEUR avec un consortium de banques marocaines composé du groupe Banque
Centrale Populaire en tant qu’arrangeur mandaté, du groupe Attijariwafa bank en tant

que co-arrangeur, ainsi que du groupe Bank Of Africa et de CIH Bank.
- Tanger Alliance a accueilli le 22 décembre 2020 son premier navire test ;

e Filiale Société de Manutention d’Agadir (SMA)

> Réalisation du 3°™¢ tirage sur le crédit a long terme en date du 28 avril 2020 d'un
montant total de 40 MDH destiné a financer les investissements en cours de réalisation.

Aprés ce tirage, le montant de I'encours est de 202 MDH ;

- Signature de ’avenant au contrat de crédit prolongeant la durée de disponibilité des
fonds non encore tirés, qui sont de I'ordre de 33 MDH, et permettant de bénéficier d’'une

période de grace d’'une année supplémentaire.

- Signature de Pavenant a la convention d’investissement Gouvernement/SMA

prorogeant 'échéance de la convention au 11/05/2022.

e Filiale Terminal a Conteneur 3 au Port de Casablanca (TC3 PC)

> TC3 PC a lancé avec succés un emprunt obligataire par placement privé auprés
d’investisseurs qualifiés marocains pour un montant de 1,4 MMDH, dont 700 MDH
amortissables linéairement sur 5 ans et 700 MDH sur 10 ans ;
La somme levée a permis de rembourser le reliquat de 'avance en comptes courants
d’associés mise a la disposition de TC3PC par Marsa Maroc en 2013 pour financer son
programme d’investissement initial, améliorant ainsi la trésorerie globale du groupe,
et de rembourser par anticipation la totalité d’'un emprunt (project finance) contracté par
la filiale en 2016 ;

- Signature de l'avenant a la convention d’investissement Gouvernement/ TC3PC
portant le montant d’investissement global de 209 MDH a 265 MDH et prorogeant

’échéance de la convention au 31/10/2022.



Faits marquants Marsa Maroc SA

e Projets de digitalisation

- Marsa Maroc a entrepris plusieurs projets de digitalisation durant 'année 2020 qui
ont débouché vers :
Volet achats :

* Mise en ligne du portail achats pour la publication des appels d’offres et la
dématérialisation de la soumission,

» Digitalisation de I'adjudication des offres.
Volet commercial :
» Mise en ligne d’'un module pour la refacturation du magasinage,

* Mise en ligne d’'un module pour le réglement des factures des clients.

Volets exploitation :

» Prise en charge du bon a délivrer électronique émis par les agents maritimes,
et génération automatique du bon a facturer ce qui a permis I'abandon des
passages des clients pour la reconnaissance de la marchandise,

- Marsa Maroc a intégré le chantier de transformation digitale dans son plan stratégique
et mettra en ceuvre en 2021 une feuille de route de sa transformation digitale sur un

horizon de 4 ans.
¢ Démarche d’amélioration de la performance opérationnelle «ITQAN»

- Réalisation des prérequis au déploiement de la démarche ITQAN : la communication
autour du projet en interne, la formation de la communauté en charge de la
transformation dans les ports et la mise en place de moyens logistiques d’animation et

de mangement visuel ;

- Lancement le 30 novembre 2020 de la mise en ceuvre de la démarche ITQAN
dans l'ensemble des ports avec comme objectif au titre de l'année 2021,
de réaliser les chantiers d'amélioration de la performance identifiés et d'évoluer vers le
niveau 2 défini par ITQAN.

e Certification du systeme de management QSE de la Direction Générale de

Marsa Maroc

- Le systeme de management QSE de la Direction Générale de Marsa Maroc a été
certifié en date du 7 février 2020 selon les référentiels ISO 9001, 1SO 14001
et OHSAS 18001.



e Intégration des SMI des trois terminaux de la DEPC en un seul

- La Direction de I'Exploitation au Port de Casablanca a intégré les trois systemes QSE
des terminaux (conteneur, voiturier et polyvalent) en un seul Systeme Management

Intégré (SMI-QSE-DEPC) selon les nouvelles versions des référentiels.
e Autres faits marquants...

- Suite a la propagation de la pandémie du Covid 19, Marsa Maroc a déclenché le plan
de continuité d’activité (PCA) pour continuer d’assurer 'ensemble des services dans

tous les terminaux dans lesquels elle opére ;

- Marsa Maroc a contribué au fonds spécial pour la gestion de la pandémie « Covid-
19 », pour un montant de 300 MDH ainsi que I'ensemble des collaborateurs a raison de

3 jours de salaire, soit 3,2 MDH ;

- Le quai charbonnier au nouveau port de Safi a démarré ses activités a partir d’avril
2020 (charbon SAFIEC traité : -77%) ;



3 Réalisations du trafic

1 - Trafic national

Le trafic portuaire national traité a fin décembre 2020 (Y compris le trafic domestique de Tanger

Med) est estimé a 107 MT marquant une hausse de 4 % par rapport a 'année précédente.

Evolution du trafic national

97 2 99,7 103 107

90,3 En millions de tonnes

+8% +3% +3% +4%

2016 2017 2018 2019 2020
La variation du trafic national s’explique principalement par :

o Céréales: 9,46 MT en progression de 34%,
e Phosphates, engrais et dérivés : 28,3 MT en hausse de 14%,
e Charbon des centrales SAFIEC et JLEC : 8,5 MT soit le méme niveau que 2019,

o Conteneur : 14 MT en baisse de 2% en tonnage et en EVP.

Evolution du trafic conteneurisé national

En KEVP

1345 1 410 1460 1434

1281 +5% +4% -2%

+5%

2016 2017 2018 2019 2020

2 - Trafic du Groupe Marsa Maroc

Le trafic global traité par le Groupe Marsa Maroc a fin 2020 s’est élevé a 35,7 MT contre
37,9 MT réalisé en 2019, soit une baisse de 6%.



La part de marché global du groupe Marsa Maroc en 2020 est de 33%, soit un recul de 4 points

par rapport au niveau enregistré a fin 2019.

Ce recul de part de marché est d0 a la hausse des trafics de céréales et phosphates traités par les
autres intervenants et la baisse du trafic des hydrocarbures et des marchandises conteneurisées

traités par Marsa Maroc.

Hors trafics de 'OCP, des silos et des importations de charbon destinées aux centrales électriques

de Jorf Lasfar et Safi, la part de marché serait de 58% en baisse de 2%.

Le trafic réalisé par le Groupe Marsa Maroc en 2020 se présente comme suit :
6% En millions de tonnes

36,3 36,1 36,5 37,9 35,7
- 1% +1% + 4%

R 2016 R 2017 R 2018 R 2019 R 2020

En neutralisant le charbon de la SAFIEC en 2019 et 2020, la variation du trafic global traité par le
Groupe Marsa Maroc serait de -4%.

Trafic par port

En millions de tonnes)
Réal 2018 Real 2019 Real 2020 Var R 20/ R19

DEPC 9,9 10,3 9,5 -8%
TC3 3,9 4,2 3,9 7%
Casablanca 13,8 14,5 13,4 -8%
DEPA 3,4 3,0 3,0 0%
SMA 1,4 1,5 2,2 47%
Agadir 4,8 4.4 5,2 18%
Jorf Lasfar 5,0 57 5,3 -7%
Mohammedia 5,3 52 4,5 -13%
Nador 3,2 3,0 2,8 -T%
Safi 2,5 3,3 2,8 -15%
Ladyoune 1,0 0,84 0,75 -11%
Dakhla 0,67 0,68 0,66 -3%
Tanger 0,25 0,26 0,30 15%
Total 36,5 37,9 35,7 -6%



Parts du trafic global par port R 2020/ R 2019

Casablanca
38%

B 2020
2019

Jorf Lasfar
15%

15%

13%
Mohammedia 9% safi
12% 8% 12% 8%
’/ \ Agadir

Nador 14%6

o,
8% Autre(Tanger,
Laayoun, Dakhla)
5%

Trafic par mode de conditionnement

Par mode de conditionnement, le volume traité par le Groupe Marsa Maroc en 2020 reste dominé
par le vrac solide qui s’accapare (43%) du trafic global, suivi du trafic conteneurisé (25%), du trafic
vrac liquide (24%) et du trafic conventionnel (7%). Le trafic roulier ne représente que 1% du trafic

total.

(En millions de tonnes)

Réal 2018 Real 2019 Real 2020 Var R 20/ R19
Vrac solide 15,2 15,6 15,2 -2%
Conteneur 8,9 9,4 8,9 -5%
Vrac liquide 9,4 9,7 8,6 -11%
Conventionnel 2,4 2,7 2,5 -9%
RORO 0,6 0,5 0,5 0%
Total 36,5 37,9 35,7 -6%

A. Trafic des conteneurs

Le trafic des conteneurs traité en 2020 par le Groupe Marsa Maroc a atteint 922 KEVP contre
982 KEVP en 2019, enregistrant ainsi une baisse de 6% comparativement a I'année précédente.

R 2018 R 2019 PR 2020 R 2020 varR20/R19 V& R220° VPR
Casablanca 718 794 722 738 -7% 2%
Agadir 208 178 191 174 -2% -9%
Nador et Dakhla 1 10 8 10 0% 25%

Total 927 982 921 922



En KEVP

_ RO,
Autre : Nador & Dakhla... 6%
m Agadir 981

Casablanca 927 10 922
819 832 i 10
=
+2% b +11% +6%
738
R 2016 R 2017 R 2018 R 2019 R 2020

B. Trafic des véhicules

Le trafic des véhicules traité par Marsa Maroc en 2020 a été fortement impacté par la crise
économique due a la pandémie (chute des ventes de véhicules neufs de 20% et déstockage des
concessionnaires), et s’est élevé a 67 KU contre 95 KU en 2019, soit une baisse de 30 % par

rapport aux réalisations 2019.
C. Trafic TIR

Le trafic TIR traité par Marsa Maroc au port de Nador a atteint en 2020 un volume de 18,9 KU

contre 15,8 KU réalisé durant I'année 2019, enregistrant ainsi une hausse de 15%.

D. Trafic vrac solide
Le trafic de vrac solide traité par le Groupe Marsa Maroc en 2020 a atteint un volume de 15,2 MT
contre 15,6 MT pour I'année précédente, soit une baisse de 2%.
Ce segment est dominé par le charbon et coke de pétrole (20%), les aliments de bétail (14%),
soufre (13%) céréales (11%), clinker (9%) et sucre brut (9%).

E. Trafic vrac liquide

Le trafic de vrac liquide (en particulier les hydrocarbures qui représentent 86%) a été sensiblement
impacté par les mesures de confinement édictées par I'état d’'urgence sanitaire et a atteint un

volume de 8,6 MT contre 9,7 MT en 2019, marquant ainsi une baisse de 11%.
F. Trafic conventionnel

Le trafic conventionnel traité par Marsa Maroc et ses filiales en 2020 a atteint 2,5 MT contre
2,7 MT en 2019, soit une baisse de 9%.
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- Réalisations financieres

1 - Réalisations consolidées (Marsa Maroc et filiales)

Le compte de produits et charges du groupe Marsa Maroc a fin 2020 se présente comme suit :

(En Millions de Dirhams)
R 2020/ R 2019

R 2018 R 2019 R 2020
Valeur )

Achats et autres charges externes 554 565 570 5 0,9%
Redevances 226 259 260 1 0,4%
Impots et taxes 21 20 20 0 0,0%
Charges de personnel 699 704 765 61 8,7%

Dotations d'exploitation nettes des

. 424 424
reprises

w
(o]
w

-41 -9,7%

Impbts courants 274 309 247 -62 -20,1%
Impots différés -42 -115 -73  -173,8%

W
\‘

s
=
1
[}
o
1
N
\‘

Part des minoritaires -7 -35,0%
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1-1 Chiffre d’affaires Consolidé

Le chiffre d’affaires consolidé a fin 2020 est en recul de 5% par rapport a 2019 pour s’établir
a2 757 MDH.

Il se compose de :

A.

Prestations de manutention, stockage et advalorem : 2.360 MDH ;
Services rendus aux navires : 157 MDH ;

Prestations logistiques : 240 MDH ;

Conteneur

Le chiffre d’affaires du trafic conteneurisé enregistre une variation de -67 MDH par rapport a 'année

précédente. Cette variation est expliquée par la baisse au port de Casablanca de 69 MDH a cause
de la chute du trafic traité de 7% soit -56 KEVP.

B. Vrac Solide

Le chiffre d’affaires généré par le vrac solide est en hausse de 16 MDH par rapport a 2019, justifiée

par les trafics suivants :

Céréales +24 MDH

Clinker +9 MDH

Soufre +8 MDH

Sucre Brut +8 MDH

Engrais +7 MDH

Gypse +5 MDH

Graines oléagineuses +5 MDH
Aliments de bétail +2.4 MDH

Ces hausses ont été partiellement atténuées par la baisse des recettes des trafics ci-aprées :

C.

Charbon et coke de pétrole -26 MDH
Sel -14 MDH
Barytine -14 MDH

Vrac Liquide

Les recettes du vrac liquide traité par Marsa Maroc sont en baisse de 18 MDH par rapport a 2019.

On note la régression du chiffre d’affaires généré par les trafics de gasoil et Essence-kérosene

respectivement de 14 MDH et 4,6 MDH principalement aux ports de Mohammedia et Jorf Lasfar.

D.

Trafic conventionnel
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Sur le segment des marchandises conventionnelles, le groupe Marsa Maroc enregistre une baisse
de 11 MDH par rapport a 2019. Cette variation émane des trafics suivants :

= Baisse du chiffre d’affaires du trafic de bois et dérivés de 15 MDH ;

= Recul des recettes des produits sidérurgiques de 14 MDH soit une baisse de 12% ;

= Recul du chiffre d’affaires du poisson congelé au port d’Agadir de 5 MDH

= Hausse d’export des sacheries de sucre raffiné +5 MDH

= Hausse du chiffre d’affaires des big bag d’engrais au port de Jorf Lasfar + 5 MDH

= Augmentation des recettes des trafics de colis lourds et matériel principalement au port de
Ladyoune +14 MDH

E. Trafic roulier

Le chiffre d’affaires du trafic roulier au titre de 2020 recule de 16 MDH par rapport a I'année

précédente.

F. Services rendus aux navires

Le chiffre d’affaires des services aux navires réalisé a fin 2020 est de 157 MDH soit -26 MDH par

rapport a 2019. Ces variations sont expliquées par :

e Baisse du trafic des passagers aux ports de Nador, Tanger Ville et Al Hoceima (-13 MDH) ;

o Recettes exceptionnelles au port de Nador de 6 MDH en 2019 relatives au remorquage
et pilotage du car-ferry DUBA BRIDGE ayant de faibles qualités de manoceuvrabilité ;

e Baisse du trafic des hydrocarbures au port de Mohammedia (-8 MDH).

G. Prestations logistiques

Les prestations logistiques ont généré a fin 2020 des recettes de 240 MDH soit un recul de
30 MDH par rapport a 2019.
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1.2 Charges d’exploitation consolidées

2 025 2095
5 1 - 61 3
R 2019 Achats et autres Redevances Impéts ettaxes  Charges de personnel Dotations R 2020
charges externes d'exploitation

Les charges d’exploitations se sont élevées a 2 095 MDH, en hausse de 3,5% par rapport a 2019,
soit +70 MDH.

Achats et autres charges externes (Hors redevances)

Les achats et autres charges externes ont enregistré 570 MDH, soit une |égére hausse de 0,9%
(+5 MDH) par rapport & 2019.

Hors Tanger Alliance et achats COVID-19, la variation des achats et autres charges externes

serait de -6%.
Cette hausse est expliquée principalement par :

e Charges de la filiale Tanger Alliance (+29 MDH) :
o Dépenses liées aux moyens de protection contre la propagation de la pandémie
COVID-19 (+5,4 MDH).

Ces hausses ont été compensées par les baisses suivantes :

¢ Consommation de carburants (-11 MDH),

e Frais de déplacements, missions et réception, sponsoring (-11 MDH),
e Piéces de rechange (-3 MDH),

e Consommation d’électricité (-2 MDH),

e Honoraires (-1 MDH).

Redevances de concession

Les redevances de concession sont au méme niveau que 2019.
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Charges du personnel

Les charges du personnel sont passées de 704 MDH a 765 MDH enregistrant une hausse

de 61 MDH (dont 9 MDH relative a la provision pour congé non pris).
Hors cette provision, la variation serait de 52 MDH détaillée comme suit :

e Marsa Maroc : + 36 MDH suite a la revalorisation des salaires.
e Tanger Alliance : +10 MDH suite aux recrutements opérés en 2020. Les effectifs sont

passés de 4 a 232 collaborateurs.

e TC3PC: +9 MDH suite aux recrutements opérés en 2019 et 2020.
e SMA : -3 MDH.

Dotations d’exploitation nettes des reprises

Les dotations d’exploitation nettes des reprises du groupe Marsa Maroc ont atteint 383 MDH en

baisse de 41 MDH et sont composées comme suit :

¢ Dotations aux amortissements : 355 MDH (+15 MDH) suite a la hausse des dotations aux
amortissements de Marsa Maroc (+12 MDH) et TC3PC (+3 MDH) en raison de la mise en

service de nouveaux équipements en 2019 et 2020 ;

e Dotations aux provisions nettes des reprises : 28 MDH (-56 MDH) expliquée principalement

par les variations des dotations nettes de reprises des éléments suivants :

o Provisions pour risques et charges -62 MDH suite a la reprise des provisions au titre
de I'année 2020 relatives a des contentieux jugés en faveur de Marsa Maroc.
o Provisions pour grosses réparations -2 MDH,

o Provisions pour dépréciation de I'actif circulant +8 MDH.
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1.3 Résultats consolidés

Résultats d’exploitation

1361
1142
937
759
R 2019 R 2020 R 2019 R 2020
EBE  ——EBE/CA (en %) Résultat d'exploitation ~ —s—Rex/CA (en %)

L’excédent brut d’exploitation est passé de 1 361 MDH a 1 142 MDH, soit -219 MDH et s’explique
par la baisse du chiffre d’affaires de 152 MDH conjuguée a une hausse des charges de 67 MDH.

La marge brute d’exploitation est passée de 47% a 41%.

Le résultat d’exploitation consolidé est de 759 MDH en baisse de 178 MDH par rapport a 2019.
La marge opérationnelle a baissé de 4 points et s’est établie a 28%.

Résultat financier

Le résultat financier du Groupe Marsa Maroc en 2020 s’éléve a -25 MDH contre -13 MDH en 2019.

Cette baisse s’explique principalement par :

- Baisse des Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie - 6 MDH ;
- Hausse du Codt de I'endettement financier + 9 MDH.

Résultat non courant

Le résultat non courant est passé de 6 MDH a fin 2019 a -337 MDH en 2020. Cette variation est

expliquée par :

o Contribution au fond Covid-19 effectuée en 2020 pour un montant de 300 MDH.
o Dotation aux provisions nettes des reprises (+32 MDH) dont 23 MDH relative a la

provision pour engagements sociaux.
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Résultat net part du groupe

671

499

18%

R 2019 R 2020 R 2020 Hors COVID
mmmm Résultat net —o—RN/CA (en %)

Le résultat net part du groupe s’est établi a 292 MDH, soit une régression de 379 MDH (-56%).

La marge nette a quant a elle baissé de 12 points. Ces baisses sont principalement dues a la prise
en charge de la contribution au fonds Covid-19.

En excluant la contribution au fonds Covid-19, le résultat net part du groupe serait de 499 MDH.

1-4 Agrégats financiers consolides

Rentabilité des fonds propres

Indicateurs (MDH / %) déc-19 2020/2019
RNPG (1) 292 672 -56%
Fonds propres (2) 1881 2 301 -18%
Return on Equity (1)/(2) 16% 29% -13 pts

La rentabilité des fonds propres a connu une baisse de 13 points passant de 29% a fin 2019 a 16%
a fin 2020. Cette baisse est due essentiellement a la baisse du RNPG de 380 MDH.

Indicateurs (MDH / %) déc-19 2020/2019
RNPG Hors don Covid (1) 499 672 -26%
Fonds propres Hors don Covid (2) 2 088 2 301 -9%
Return on Equity Hors don Covid (1)/(2) 24% 29% -5 pts
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La rentabilité des fonds propres, aprés neutralisation de I'impact du don COVID-19, s’est établie a
24% en 2020 en baisse de 5 points par rapport a 2019 :

Endettement

Indicateurs (MDH / %) déc-19 2020/2019
Dettes de financement (1) 1640 928 77%
Capitaux propres (2) 1881 2301 -18%

Taux d'endettement (1)/(2) 87% 40%

Trésorerie nette (yc TVP) (3) 883 1142 -23%

Dette nette (4) 757 -215 -452%

Taux d'endettement net (4) / (4) +(2) 29% -10%

Le taux d’endettement du groupe s’est établit a 87% et affiche ainsi, un endettement net de 757
MDH, soit un taux d’endettement net de 29%.

Flux de trésorerie

En millions de MAD déc-20 déc-19 2020/2019
Flux nets de trésorerie provenant des activités d'exploitation (1) 363 575 -37%
Flux nets de trésorerie affectés aux activités d'investissement (2) -1 334 -548 143%
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (3) 712 -45 -1682%

Total des flux de trésorerie (1) +(2) +(3) -259 -19 1299%
Trésorerie et équivalent de trésorerie début de période 1142 1161 -2%
Trésorerie et équivalent de trésorerie fin de période 883 1142 -23%
Variation de trésorerie -259 -19

Les flux de trésorerie consolidés du groupe Marsa Maroc au titre de 'année 2020 se présentent
comme suit :

=  Flux nets de trésorerie générés par ’activité

Les flux de trésorerie du groupe générés par l'activité¢ en 2020 s’élevent a 363 MDH contre
575 MDH réalisés en 2019, soit une baisse de 212 MDH expliquée principalement par :

- La baisse de 'EBE de 219 MDH due, essentiellement, a la baisse du chiffre d’affaires et a
'augmentation des charges d’exploitations ;

- Ledon Covid-19 de 300 MDH versé par la société Marsa Maroc au fonds spécial de gestion
de la pandémie ;
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- La variation positive du BFR de 319 MDH gréace, notamment, aux apports en CCA des
partenaires étrangers dans la filiale Tanger Alliance de 458 MDH compensée par une
baisse du niveau des dettes 88 MDH et une hausse des créances groupe de 43 MDH.

= Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissements

Les flux de trésorerie affectés aux opérations d’investissements ont connu une hausse de
786 MDH par rapport a 2019. Cette hausse s’explique principalement les investissements de la
filiale Tanger Alliance ayant réalisé 972 MDH courant 'année 2020.

= Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement ont augmenté de 757 MDH détaillée

comme suit :

- 717 MDH d’endettement externe supplémentaire chez TC3PC ;

- 40 MDH correspondant au tirage réalisé par SMA, en avril 2020, au titre du Crédit Long
Terme « Project Finance ».
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2 - Réalisations Marsa Maroc (hors filiales)

Le CPC de la société Marsa Maroc (hors filiales) a fin 2020 se présente comme suit :

(En Millions de Dirhams)

R 2020 /R 2019
Valeur %

R 2019 R 2020

Achats consommeés 211 194 -17 -8,1%
Autres charges externes 340 306 -34 -9,9%
Impots et taxes 20 20 0 0,0%
Charges de personnel 644 690 46 7,1%

Dotations d'exploitation nettes

. 294 258 -36 -12,2%
des reprises

Impots sur les sociétés 306 243 -63 -20,6%

2-1 Chiffre d’affaires Marsa Maroc (hors filiales)

Le chiffre d’'affaires réalisé par Marsa Maroc a fin 2020 a atteint 2 187 MDH contre 2 362 MDH en
2019, soit une baisse de 7,4%. Il se compose de :

e Prestations de manutention, stockage et advalorem : 1.710 MDH ;

e Services rendus aux navires : 157 MDH ;

e Prestations logistiques : 190 MDH ;

e Autres produits : 130 MDH.

2.2- Charges d’exploitation Marsa Maroc (hors filiales)

Les charges d’exploitation a fin 2020 ont atteint 1 563 MDH contre 1 561 MDH au titre de
'année 2019.
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Achats consommés :

Les achats consommés sont de 194 MDH a fin 2020, soit une baisse de 17 MDH (-8%) par rapport

a 2019. La baisse est principalement dde a :

¢ Baisse des achats consommés de carburant et électricité (-10 MDH)

e Baisse des achats de prestations de service, études et honoraires (-5 MDH)

e Baisse des achats consommés de PDR (-5 MDH)

e Dépenses liées aux moyens de protection contre la propagation de la pandémie
COVID-19 (+5 MDH)

Autres charges externes

Les autres charges externes ont baissé de 33 MDH a fin 2020, soit 307 MDH. Cette variation est

essentiellement expliquée par :

e Baisse des frais de déplacements, missions, réception, sponsoring (-11 MDH)
e Diminution des charges d’entretien et réparation (-5 MDH)

¢ Baisse des redevances de 21 MDH.

Charges du personnel

Les frais de personnel se sont élevés en 2020 a 690 MDH contre 644 MDH en 2019 (+7%). Cette
variation a la hausse de 46 MDH est expliquée principalement par 'augmentation des salaires
opérée en 2020 (37,5 MDH) et la provision pour congés non pris (9 MDH).

Dotations d’exploitation nettes des reprises

Les dotations d’exploitation nettes des reprises en 2020 sont de I'ordre de 258 MDH en baisse de
36 MDH par rapport & 2019.
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2.3- Résultats Marsa Maroc (hors filiales)

Résultats d’exploitation

1147
977
853
719
T
R 2019 R 2020 R 2019 R 2020
EBE —e—EBE/CA (en %) Résultat d'exploitation —e—Rex/CA (en %)

L’excédent brut d’exploitation est passé de 1 147 MDH a 977 MDH, soit -170 MDH et s’explique
par la baisse du chiffre d’affaires de 175 MDH conjuguée a une légére baisse des charges

de 5 MDH. La marge brute d’exploitation est passée de 48% a 45%.

Le résultat d’exploitation est de 719 MDH en baisse de 134 MDH (-16%) par rapport a 2019. La

marge opérationnelle a baissé de 3 points pour s’établir a 33%.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Marsa Maroc s’éléve a 52 MDH en 2020 contre 54 MDH en 20109.

Résultat non courant

Le résultat non courant s’est déprécié de 340 MDH en passant de -4 MDH a -344 MDH justifié

principalement par :

e Contribution au fonds Covid-19 effectuée en 2020 pour un montant de 300 MDH ;

e Hausse des dotations nettes des reprises de 34 MDH suite a l'effet conjugué de la
hausse des amortissements dérogatoires (+17 MDH) et des provisions pour risques
et charges (+17 MDH).
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Résultat net

597

184

8%

R 2019 R 2020
mmmn Résultat net ——RN/CA (en %)

Le résultat net s’est établi a 184 MDH, soit une régression de 413 MDH. La marge nette a baissé
de 17 points.
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2-4 Agrégats financiers sociaux de Marsa Maroc SA

Rentabilité des fonds propres

Indicateurs (MDH / %) déc-19 2020/2019
Résultat net (1) 184 597 -69%
Fonds propres (2) 1650 2178 -24%
Return on Equity (1)/(2) 11% 27% -16 pts

La rentabilité des fonds propres a enregistré une baisse de 16% pour atteindre 11% et ce, en raison

des baisses respectives du résultat net de 69% et des fonds propres de 24% :

Endettement

Indicateurs (MDH / %) déc-20 déc-19 2020/2019
Dettes de financement (1) 38 43 -12%
Capitaux propres (2) 1650 2178 -24%

Taux d'endettement (1)/(2) 2% 2% -
Trésorerie nette (yc TVP) (3) 506 697 -27%

Dette nette (1)-(3) -468 -654 -28%

Marsa Maroc maintient son indépendance financiere avec un taux d’endettement de 2% par

rapport aux capitaux propres et affiche un désendettement de 468 MDH.
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5 Réalisations du budget d’investissement

Marsa Maroc

Le budget d’'Investissement 2020 porte sur une enveloppe globale de 583 MDH. Les engagements

a fin décembre 2020 ont atteint 315 MDH soit un taux d’engagement de 54%. Ces engagements

sont ventilés par nature comme suit :

(En millions de dirhams)

Nature Budget 2020 Engagements d‘en;:;exment
Equipements 377 204 54%
Infrastructures 147 106 72%
Etudes 38 5 14%
Participations financiéres 20 0 0%
Total 583 315 54%

Les principaux projets engagés a fin décembre 2020 sont les suivants :

(En millions de dirhams)

Projets Montant

Construction de bureaux, ateliers et magasins au port de Jorf Lasfar 59
Migration a la technologie SINAMICS des variateurs de vitesse des engins de

. 33
levage aux ports de Casablanca, Nador, Jorf et Safi
Renouvellement de 4 chariots cavaliers au port de Casablanca 33
Grosses réparations des équipements pour le trafic conventionnel au port de 26
Casablanca
Renouvellement des équipements pour le trafic conteneur au port de Casablanca o5

(spreaders, tracteurs de quai, remorques hautes,...)
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TC3 PC

Le budget d’Investissement madificatif 2020 porte sur une enveloppe globale de 64 MDH. Les
engagements a fin décembre 2020 ont atteint 60,7 MDH soit un taux d’engagement de

95%. Ces engagements sont ventilés par nature comme suit :

En millions de dirhams

Nature Budgetzmodificatif Engagements . Taux

020 d'engagement
Equipements 60 59 98%
Infrastructures 3 1 33%
Etudes 0,8 0,6 82%

Total 64 61

Les principaux projets engagés a fin décembre 2020 sont les suivants :

En millions de dirhams

Projets Montant
Acquisition de 3 portiques de parc (RTG) 49
Acquisition de 2 élévateurs TC vide 5
SMA

Le Budget d’'Investissement modificatif 2020 porte sur une enveloppe globale de 22,3 MDH. Les
engagements a fin décembre 2020 ont atteint 21,3 MDH soit un taux d’engagement de

95%. Ces engagements sont ventilés par nature comme suit :

En millions de dirhams

Budgetzrgggificatif Engagements " Taux
engagement
Equipements 7,8 7,5 96%
Infrastructures 2,6 1,9 71%
Charges a répartir 11,9 11,9 100%
Total 22,3 21,3 95%
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Tanger Alliance

Le budget d’Investissement modificatif de la société Tanger Alliance au titre de I'exercice 2020 tel
que approuvé par le conseil d’administration porte sur une enveloppe budgétaire de 83 MDH. Les
engagements a fin décembre 2020 ont atteint 58 MDH soit un taux d’engagement de

70%. Ces engagements sont ventilés par nature comme suit :

(En millions de dirhams)

Nature Budget modificatif Engagements Taux
2020 9ag d'engagement
Equipements 44 32 73%
Infrastructures 27 19 70%
Etudes 12 7 58%

Total 83 58 70%

Les principaux projets engagés a fin décembre 2020 sont récapitulés comme suit :

(En millions de dirhams)

Projet Montant

Travaux de génie civil et électriques 19
Spreaders et autres accessoires des portiques STS 17
Matériel informatique, logiciels et infrastructure IT 13
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6 Situation des créances

A. Créances du Groupe Marsa Maroc

A fin décembre 2020, le montant des créances clients du Groupe Marsa Maroc hors factures a
établir s’éleve a 424 MDH contre 436 MDH a fin décembre 2019. La répartition de ces créances
se présente comme suit :

(En millions de dirhams)

Créances Créances Var 2020/2019 Var 2020/2018

Créances Groupe Marsa totales totales

Maroc 31/12/2019  31/12/2020 En Valeur en % En Valeur en %

Créances Groupe

458 457 -1 0% -61 -12%
Marsa Maroc
* MARSA MAROC 367 306 -61 -17% - 88 -22%
*TC3 PC 57 88 31 54% 1 1%
* SMA 34 63 29 85% 26 70%
Factures a établir 22 33 11 50% -7 -18%

Créances Groupe

Marsa Maroc hors
factures a établir (*)

(*) Le montant des créances est retraité des créances Intragroupes et des créances des sociétés en liquidation judiciaire
COMARSHIP (18,6 MDH), COMARIT (16,2 MDH) et LASAMIR (44,6 MDH)

(En millions de dirhams)

’ ’ Créances Créances Var 2020/2019 Var 2020/2018
Créances échues
Groupe Marsa Maroc totales totales | 0 | 0
p 31/12/2019 31/12/2020 En Valeur en %  En Valeur en %
* MARSA MAROC 92 96 4 4% -9 -9%
*TC3 PC 7 12 5 71% -4 -25%
* SMA 18 32 14 78% 13 68%

Créances échues

Groupe Marsa Maroc

Comparativement a la situation arrétée a fin décembre 2019, les créances globales du Groupe
Marsa Maroc hors factures a établir ont connu une baisse de 12 MDH. En revanche, les créances

échues ont réalisé une hausse de 23 MDH par rapport a I'année 2019.
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B. Délai moyen de recouvrement des créances de Marsa Maroc SA

Le délai moyen de recouvrement des créances globales Marsa Maroc s’éleve a 47 Jours a fin

décembre 2020 contre 46 jours a fin décembre 2019.

(En millions de dirhams)
Var 2020/ 2019l

31/12/2019 31/12/2020

En val En %
Chiffre d'affaires émis net consolidé o
TTC hors Produits & recevoir 3418 3234 - 184 %
Créances globales TTC hors factures 436 424 “12 3%

a établir
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7 Situation des dettes

A. Situation des dettes consolidées

A fin décembre 2020, le montant des dettes du Groupe Marsa Maroc s’éléve a 605 MDH contre

483 MDH a fin décembre 2019. La répartition de ces dettes se présente comme suit :

(En millions de dirhams)
Variation 2020/2019

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

En Val En %
Marsa Maroc 256 259 191 -68 -26%
TC3PC 58 55 60 5 8%
SMA 54 36 37 1 3%
Tanger Alliance - 3 16 13 385%
e e onnement 367 353 304 -49 -14%
Marsa Maroc 49 51 70 19 37%
TC3PC 8 8 10 2 25%
SMA 8 9 5 -4 -44%
Tanger Alliance - 62 216 154 248%
?::]t:; i‘:'j’;:‘;e“isseme"t 64 130 301 171 132%

Total des dettes

Total des dettes hors
Tanger Alliance

B. Situation des dettes de Marsa Maroc SA

A fin décembre 2020, le montant des dettes de Marsa Maroc est de 262 MDH contre 331 MDH

enregistrés en 2019, soit une baisse de 21%.

Conformément a la Loi n°32-10 relative aux délais de paiement, la dette fournisseurs de Marsa

Maroc au 31 décembre 2020 selon son échéance est présentée dans le tableau ci-apres :
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(En millions de dirhams)

(C) Montant des dettes échues

(A) (B) () ) (€©) 4
Montant des Montant des W)+ @)+ (@) +
dettes a la dettes non Ech
dowre echues demons EfUSSENe Ecfuesare Semesde T
e30]
2018 328 175 61 28 12 51 152
2019 331 201 56 26 7 41 130
2020 262 236 1 4 1 20 26

C. Délai moyen de paiement des factures fournisseurs du groupe Marsa Maroc

A fin décembre 2020, le Groupe Marsa Maroc affiche un délai moyen de réglement des

fournisseurs de I'ordre de 46 jours contre 62 jours a fin décembre 2019.

Cette performance a été réalisée, grace a un effort de dynamisation du processus de reglement

des dettes des fournisseurs dans un contexte de pression sur la trésorerie des partenaires

économiques induite par la pandémie et la morosité économique qui en découle.
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8 Bilan social

A. Effectifs

A fin 2020, leffectif global du Groupe Marsa Maroc s’éleve a 2 504 collaborateurs contre
2 320 collaborateurs a fin décembre 2019 (+184 collaborateurs). Hors Tanger Alliance, la variation

serait de -44 collaborateurs.

Catégorie | Effectif 2019 ~  Effectif 2020  Var en valeur
Cadres supérieurs 312 317 5
Agents 1652 1 597 -55
Effectif contractuel 39 38 -1
Marsa Maroc 2003 1952 -51
Cadres supérieurs 21 20 -1
Agents 46 45 -1
Effectif contractuel 20 20
TC3 PC 67 85 18
Cadres supérieurs 7 5 -2
Agents 239 230 -9
SMA 246 235 -11
Cadres supérieurs 4 33 +29
Agents 0 199 +199
Tanger Alliance 4 232 +228

Groupe Marsa Maroc
(avec Tanger Alliance)

Groupe Marsa Maroc
(hors Tanger Alliance)

B. Formation

Le bilan de formation relatif & I'exercice 2020 a été marqué négativement par les mesures de
confinement et de restrictions de déplacement édictées par I'état d’'urgence sanitaire. Ainsi le
nombre de participants aux actions de formation a baissé de 61% et le nombre de jours de

formation a diminué de 74%.
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9 Réalisations des filiales

A. Filiale TC3 PC

e Réalisations de trafic 2020

La société TC3 PC a traité en 2020 un trafic de 428 KEVP, en baisse de 5% par rapport a
2019.

e Reéalisations financieres 2020

(En millions de dirhams)
R 2020 /R 2019

R 2019 R 2020
Valeur %

Chiffre d'affaires 581 545 -36 -6,2%
Reprises d'exploitation

Achats et autres charges

- - 0,
externes 189 162 27 14,3%
Redevances 116 128 12 10,3%
Impots et taxes 0 0 0

Charges de personnel 16 25 9 56,3%

Dotations d'exploitation 135 137 2 1,5%

Impots sur les sociétés 3 3 0 0,0%

Le chiffre d’affaires réalisé en 2020 est de 545 MDH, contre 581 MDH réalisé en 2019,
soit une baisse de 6% (-36 MDH) ;

Les charges d’exploitation s’élevent a 452 MDH, soit une légére baisse de 4 MDH,
-1% par rapport a 2019 ;
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Les achats s’élévent a 136 MDH, soit -17% par rapport & 2019. Il s’agit principalement
des charges liées aux conventions conclues avec Marsa Maroc (assistance technique

et mise a disposition du personnel opérationnel)

Les autres charges externes se sont établies a 153 MDH, en hausse de 12 MDH
justifiée principalement par la redevance de concession variable (11 MDH) ;

Les dotations d’exploitation ont atteint 137 MDH contre 135 MDH en 2019 (mise en
service de nouveaux équipements) ;

Les charges financiéres ont atteint 65,6 MDH contre 69,6 MDH en 2019, soit une
baisse de 6 %. Ces charges comprennent 31,2 MDH d’intérét sur CCA, 31,3 MDH
d’intéréts au titre du crédit long terme et 3,1 MDH d'intéréts relatifs au nouvel emprunt

obligataire.

La variation a la baisse est expliquée principalement par le remboursement de
800 MDH du crédit actionnaire (CCA) : 70 MDH en mars 2020, 30 MDH en septembre
2020 et 700 MDH en décembre 2020.

Ce denier remboursement a été réalisé suite la conclusion d’'un emprunt obligataire de
1,4 MMDH, en décembre 2020, dont la moitié a été destinée au remboursement de la
totalité de la dette senior.

34



B. Filiale SMA « Société de Manutention d’Agadir »

e Réalisations de trafic 2020
Le trafic traité par la SMA en 2020 a atteint 2,2 MT en hausse de 46% par rapport a 2019
justifié principalement par le trafic clinker suite au développement des exportations vers
I'Afrique de I'Ouest en 2020.

Pour ce qui est du trafic conteneurisé, SMA a traité en 2020 un trafic de 54 KEVP.

Réalisations financiéres 2020

(En millions de dirhams)
R 2020/ R 2019

R 2019 R 2020

Valeur

Chiffre d'affaires 111 158 47 42,3%
Reprises d'exploitation 1 1
Achats et autres charges externes 19 31 12 63,2%
Redevances 43 53 10 23,3%
Impots et taxes 0 0 0

Charges de personnel 43 40 -3 -7,0%

Dotations d'exploitation

Impots sur les sociétés 1 1 0 0,0%

= Le chiffre d’affaires réalisé en 2020 est de 158 MDH en hausse de 42% par rapport & 2019 ;

= Les charges d’exploitation s’élévent a 149 MDH en hausse de 15% par rapport a 2019 ;

= des charges de personnel pour 40 MDH et des dotations aux amortissements pour 23 MDH.
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C.

Filiale Tanger Alliance

Réalisations financieres 2020

(En millions de dirhams)

R 2019 R 2020

Chiffre d'affaires
Reprises d'exploitation

Achats et autres charges externes 13 27
Redevances

Impots et taxes

Charges de personnel 10

ol

Dotations d'exploitation

Impdts sur les sociétés

Les charges d’exploitation s’élévent a 42 MDH constituées principalement des achats

pour 20 MDH des charges de personnel pour 10 MDH, des autres charges externes pour 7

MDH et des dotations aux amortissements pour 5 MDH.
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Perspectives, affectation du résultat et ordre du jour de

LY ’AGO

1. Perspectives

BN

Durant 'année 2021, Le groupe Marsa Maroc devra faire preuve a nouveau de résilience,
et d’une plus grande coordination des efforts afin de soutenir la concrétisation des ambitions

stratégiques a I'horizon 2025.

Dans cette perspective, Marsa Maroc poursuivra le déploiement soutenu des projets
de développement relevant de son plan stratégigue AFAK 2025, et principalement les

chantiers suivants :

¢ Renforcer la proactivité par rapport au contexte actuel, en identifiant et analysant tous les
événements de notre environnement interne et externe, pouvant avoir un impact sur la
stratégie, I'objectif étant de saisir les opportunités qui se présentent et anticiper les plans de

mitigation des risques et menaces ;

o Réussir le déploiement effectif dans les ports du chantier d’amélioration de la
performance opérationnelle en tant que levier indispensable a I'efficience des différentes

activités, et a la fidélisation des clients ;

¢ Renforcer le développement de I'orientation client, en déployant le chantier de la nouvelle
approche commerciale (basée sur les Key Account Managers), et en poursuivant la
recherche, avec les clients, de solutions logistiques intégrées permettant ainsi

d’améliorer leur expérience au sein des ports ;

o Poursuivre les efforts en vue de réussir le démarrage de la mise en service du TC3 au port

de Tanger Med 2, ainsi que la montée en puissance de la SMA au port d’Agadir ;

e Maintenir la veille active au niveau national et africain afin d’identifier les opportunités de

développement qui se présentent au Groupe ;

* Digitaliser les processus opérationnels et supports : impératif majeur qui permettra a

Marsa Maroc de rester en phase avec les tendances et les exigences du secteur d’activité ;

* Veiller au déploiement des autres dossiers transverses, qui sont les prérequis
indispensables a la concrétisation des axes de croissance et de performance
de Marsa Maroc :

- Pilotage stratégique

Dispositif RH et organisation
Gouvernance institutionnelle
Communication et gestion du changement
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2. Proposition d’affectation de résultat

Le Directoire propose a I'Assemblée Générale la distribution d’'un dividende de 8 DH par action. Le
montant total des dividendes de 587.164.800,00 DHS est réparti comme suit :
¢ Le montant total du bénéfice net de I'exercice 2020, soit 183.774.710,83 DHS.

e Une partie du report & nouveau des exercices précédents, soit 403.390.089,17 DHS.

3. Ordre du jour de I’assemblée ordinaire

- Examen du rapport de gestion du Directoire a ’AGO sur I'exercice 2020 ;

- Présentation du rapport général des commissaires aux comptes au titre de I'exercice 2020 ;

- Présentation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par
I'article 95 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée ;

- Approbation des conventions réglementées ;

- Approbation des rapports et états de synthése relatifs a I'exercice 2020 et quitus au Directoire
et aux membres du Conseil de Surveillance ;

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2020 ;

- Affectation des résultats de I'exercice 2020 et dividendes ;

- Reconduction des mandats du « Régime Collectif des Allocations de Retraites », de « la Caisse
Marocaine de Retraite », de « Wafa Assurance » et de « M. Mustapha BOUKHOU », membres
du conseil de surveillance ;

- Pouvoirs a conférer.
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11 Etats de synthese

A. Etats consolidés Groupe Marsa Maroc

e Compte de résultats consolidés (en KDH)

31/12/2020 31/12/2019
Produits d'exploitation 2 854 358 2961988
Chiffre d'affaires 2757 155 2909 381
Reprises d'exploitation 97 203 52 606
Charges d'exploitation 2095 620 2024 855
Achats et autres charges externes 829 752 824 062
Impots et taxes 20243 20373
Charges de personnel 765 283 703 951
Dotations d'exploitation 480 342 476 468
Résultat d'exploitation 758 738 937 133
Résultat financier -25 157 -13 054
Résultat non courant -337 130 -6 099
Résultat avant impot 396 451 917 980
Impots sur les sociétés 246 889 308 540
Impots différés -115 300 -41 839
Total IS 131 589 266 701
Résultat net des entreprises intégrées 264 862 651 279
Résultat consolidé 264 862 651 279
Part des minoritaires -27 013 -20 278
Résultat net part du groupe 291 875 671 557
Résultat par action en MAD 3,98 9,15




e Bilan consolidé (en KDH)

Actif 31/12/2020 31/12/2019
Ecart d’acquisition

Immobilisations incorporelles 1162014 1204770
Immobilisations corporelles 3227486 2320648
Immobilisations financiéres 171 896 54 819
Impot différé actif 587 647 472 347
Actif immobilisé 5149 043 4 052 584
Stocks 104 933 103 581
Clients et comptes rattachés 431 649 434 585
Autres créances et comptes de régularisation 495 096 485 021
Titres et valeurs de placement 1084 678 695 874
Actif circulant 2116 356 1719 061
Disponibilités 312 122 446 554
Total actif 7 577 521 6218199
Passif 31/12/2020 31/12/2019
Capital 733956 733956
Réserves consolidées 854 685 895 065
Résultat net de I'exercice part du Groupe 291 875 671557
Intéréts minoritaires 260 749 287763
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 2 141 265 2588 341
Provisions durables pour risques et charges 1698 417 1645 189
Dettes de financement 1639 696 927 798
Impot différé passif

Passif a long terme 3338113 2572987
Fournisseurs et comptes rattachés 304 188 353214
Autres dettes et comptes de régularisation 1280335 703 658
Passif circulant 1584523 1056 871
Trésorerie-passif 513 619 0
Total Passif 7 577 521 6218 199
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o Etat de variation des capitaux propres (en KDH)

Réserves Résultat consolidé Interets Total
consolidés part du groupe minoritaires
Capitaux propres au 01/01/2019 1021973 555660 - 2210 2309 379
Augmentation du capital -
Affectation résultat 555 660 555 660 -
Effet de variation de périmétre 11 310 251 310262
Produits et charges inscrits directement en capitaux propres
Dividendes - 682 579 - 682 579
Résultat net de I'exercice 671557 - 20278 651279
Autres variations
Capitaux propres au 31/12/2019 895 065 671557 287 763 2588341
Réserves Résultat consolidé Interets
s L Total
consolidés part du groupe minoritaires
Capitaux propres au 01/01/2020 895 065 671557 287 763 2588341
Augmentation du capital =
Affectation résultat 671557 671 557
Effet de variation de périmetre -
Produits et charges inscrits directement en capitaux propres
Dividendes - 711937 - 711937
Résultat net de I'exercice 291875 - 27 013 264 862
Autres variations -
Capitaux propres au 31/12/2020 854 685 291 875 260 749 2141 265
e Tableau des flux de trésorerie (en KDH)
(En milliers de dirhams) 31/12/2020 31/12/2019
Résultat net des sociétés intégrées 264 862 651279
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
- Dotations d'exploitation nettes des reprises 407 828 441 552
- Variation des impots différés - 115300 - 41 839
- Annulation des résultats de cession des immobilisations - 2293 - 1509
- Autres produits sans impact sur la trésorerie 835 7 658
- Dividendes - 711937 - 682 579
- Variation du BFR lié a I'activité 519 160 200 246
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 363 154 574 808
Acquisition d’immobilisations - 1219665 - 869 850
Cessions d’'immobilisations 2442 1509
Variation des préts et avances consentis - 117 077 9727
Effet de variation de périmetre - 310 262
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement - 1334300 - 548 352
Augmentation de capital - -
Augmentation dettes de financement 1440050 -
Remboursements d’emprunts - 728152 - 44 991
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 711898 - 44 991
Variation de trésorerie nette - 259248 - 18534
Trésorerie nette ouverture (y compris placements) 1142429 1160963
. . N . 1 142
Trésorerie nette cloture (y compris placements) 883 181 429
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e FEtat des autres valeurs

mobiliéres (en KDH)

Participations % capital détenu 31/12/2020 31/12/2019
Titres consolidés

TC3 PC 100% 940 300 940 300
S.\M.A 51% 17 340 17 340
Tanger Alliance 50% (*) 310262 310262
Total des titres consolidés 1267 902 1267 902
Titres non consolidés

MANUJORF 25% 300 300
PORTNET 5.3% 600 600
SCI NIHAM 25% 5815 5815
Total valeurs brutes non consolidés 6715 6 715
Provision sur titres Niham - 5815 - 5815
Provision sur titres MANUJORF - 300 - 300

(*) : 50% plus une action

B. Périmetre et méthodes de consolidation

Les principes et méthodes de consolidation utilisés par le Groupe Marsa Maroc sont

conformes par rapport a la méthodologie adoptée par le Conseil National de la Comptabilité

pour I'établissement des comptes consolidés dans son avis n°5.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un controle

exclusif sont consolidées par intégration globale. Le contr6le exclusif est le pouvoir direct ou

indirect, de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’'une entreprise afin de tirer

avantage de ses activités.

Conformément aux régles générales de consolidation précitées, la société Tanger Alliance

(TA), la société Terminal a Conteneurs 3 au port de Casablanca (TC3PC) et la société de

Manutention d’Agadir (SMA) ont été consolidées suivant la méthode de l'intégration globale.

Filiales Décembre 2020 Décembre 2019

% d’'intérét | % de controle Méthode % d’intérét | % de contréle| Méthode
TA 50 50(*) Globale 50 50(*) Globale
TC3PC 100 100 Globale 100 100 Globale
SMA 51 51 Globale 51 51 Globale

(*) : 50% plus une action
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C. Etats financiers de Marsa Maroc (comptes sociaux)

B BILAN (ACTIF)
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Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
ACTIF BRUT AMORTISSEMENTS NET NET
ET PROVISIONS 31/12/2020 31/12/2019

IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 138 594 276,91 81896 262,45 56 698 014,46 50 913 556,40

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 135089 135,16 120 316 750,31 14772 384,85 17 352 280,10

* Brevets, marques, droits et valeurs
similiaires
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles 135089 135,16 120 316 750,31 14772 384,85 17 352 280,10
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 4019 689 378,62 2960 344 073,37 1059 345 305,25 1064 752 974,87
* Terrains 95369 376,92 16 917 256,81 78 452 120,11 78452 120,11
* Constructions 860 656 704,51 551471025,43 309 185 679,08 319 698 137,27
* Installations techniques, matériel et outillage 2869 484 632,55 2248 248 980,36 621235 652,19 548 131 879,60
* Matériel de transport 18 373 409,63 18 234 416,94 138 992,69 759 814,54
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 147 748 002,60 122 311 537,43 25 436 465,17 30 291 924,08
* Autres immobilisations corporelles 4510 824,30 3160 856,40 1349 967,90 1480 637,67
* Immobilisations corporelles en cours 23 546 428,11 - 23 546 428,11 85938 461,60
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1847 870 125,23 9 654 291,27 1838 215 833,96 2310249 914,58
* Préts immobilisés 60 846 382,94 2539 391,27 58 306 991,67 53 379 384,48
* Autres créances financiéres 512 406 442,29 1000 000,00 511 406 442,29 988 368 130,10
* Titres de participation 1274 617 300,00 6114 900,00 1268 502 400,00 1268 502 400,00

ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) - - - .

* Augmentation des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 6 141 242 915,92 3172 211 377,40 2969 031 538,52 3443 268 725,95
STOCKS (F) 154 507 939,63 54 002 091,86 100 505 847,77 100 433 794,09
* Matiéres et fournit consommables 134703 679,13 54002 091,86 80 701 587,27 80629 533,59
* Produits en cours 19 804 260,50 19 804 260,50 19 804 260,50
* Produits finis - - - -
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 901 816 932,58 131489 721,27 770 327 211,31 515210 130,12
* Fournis débiteurs, avances et acomptes 22 304,50 - 22 304,50 62 676,50
* Clients et comptes rattachés 490 259 162,00 102 523 300,35 387735 861,65 375133 955,07
* Personnel 922 901,23 - 922 901,23 946 413,78
* Etat 96 330 430,03 - 96 330 430,03 76202 064,67
* Comptes d'associés - 0,00
* Autres débiteurs 51256 699,22 28 966 420,92 22 290 278,30 29 188 479,50

* Comptes de régularis actif 263 025 435,60 263 025 435,60 33 676 540,60

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 883 997 189,55 883 997 189,55 601623 475,63
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (1) 211 253,91 211 253,91 225 127,56

TOTAL Il (F+G+H+l) 1940 533 315,67 185491 813,13 1755 041 502,54 1217 492 527,40

TRESORERIE - ACTIF 53 809 067,49 111 934,37 53 697 133,12 94 820 641,12
* Cheéques et valeurs a encaisser 534 137,53 111934,37 422 203,16 1349919,53
* Banques, TG et CP 53 008 706,52 - 53 008 706,52 93 221 541,38
* Caisse, régies d'avances et accréditifs 266 223,44 - 266 223,44 249 180,21

TOTAL III 53 809 067,49 111934,37 53 697 133,12 94 820 641,12

TOTAL GENERAL | + 11 + 11l 8 135 585 299,08 3357 815 124,90 4777770 174,18 4755 581 894,47
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] BILAN (PASSIF

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

31/12/2020 31/12/2019
CAPITAUX PROPRES 1650 216 320,56 2178 378 929,73
* Capital social ou personnel (1) 733 956 000,00 733 956 000,00

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

* Prime d'émission, de fusion, d'apport

||: * Ecart de réévaluation
N * Réserve légale 73 395 600,00 73 395 600,00
ﬁ * Autres réserves (2) 206 331 958,64 206 331 958,64
C * Report a nouveau 452 758 051,09 567 306 091,24
E * Résultats nets en instance d'affectation (2)
hél * Résultat net de l'exercice (2) 183 774 710,83 597 389 279,85
N TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1650 216 320,56 2178 378 929,73
! CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 184 548 291,73 186 024 968,56
* Subvention d'investissement 6 886 000,00 8 138 000,00
P * Provisions réglementées 177 662 291,73 177 886 968,56
E DETTES DE FINANCEMENT (C) 37 646 230,04 43 005 427,64
M * Emprunts obligatoires
':l‘ * Autres dettes de financement 37 646 230,04 43 005 427,64
3 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 1 634 256 075,90 1608 109 982,94
N * Provisions pour risques 222 483 650,09 296 529 733,22
T * Provisions pour charges 1411 772 425,81 1311580 249,72
ECART DE CONVERSION PASSIF (E) 912 999,99 1739 218,92
* Dimunition des dettes de financement 912 999,99 1739 218,92
TOTAL | (A+B+C+D+E) 3507 579 918,22 4 017 258 527,79
z DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 837 804 226,09 738 323 366,68
S * Fournisseurs et comptes rattachés 191 493 892,34 280 309 293,52
IS * Clients créditeurs, avances et acomptes 17 142 045,81 24 271 533,57
F * Personnel 59 814 109,01 54 929 986,29
C * Organismes sociaux 41 170 544,26 47 256 151,62
II2 * Etat 139 036 086,55 183 099 412,78
C * Comptes d'associés 2 444,62 2 056,62
E * Autres créanciers 144 328 985,02 145962 522,17
A * Comptes de régularisation passif 244 816 118,48 2492 410,11
N

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 211 253,91
Ecart de conversion Passif (H) 118 354,67 0,00

TOTAL Il (F + G + H) 838 133 834,67 738 323 366,68

TRESORERIE - PASSIF 432 056 421,29 0,00
432 056 421,29 0,00
TOTAL Il 432 056 421,29 0,00

* Banques (soldes créditeurs)

=
T
§
E
S
o
R
E
R

L GENERAL I + 11 + 11l 4777 770 174,18 4 755 581 894,47

45



B COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
OPERATIONS TOTAUX DE L'EXERCICE TOTAUX DE L'EXERCICE
PROPRES A LEXERCICE CONCERNANT LES PRECEDENT
EXERCICES PRECEDENTS 31/12/2020 31/12/2019
A C=A+B D
| PRODUITS D'EXPLOITATION 2 282 170 414,02 2 282 170 414,02 2 413 959 539,23
* Ventes de biens et services produits chiffres

COMPTES DE PRODUITS & CHARGES

d'affaires 2 187 275 583,35 - 2 187 275 583,35 2 361902 220,87
)E( * Reprises d'exploitation : transferts de charges 94 894 830,67 94 894 830,67 52 057 318,36
P TOTAL | 2 282 170 414,02 2282 170 414,02 2 413 959 539,23
L [l Il CHARGES D'EXPLOITATION 1563 626 519,42 -377 053,35 1563 249 466,07 1560 702 237,20
90+ Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 194 118 999,92 -377 053,36 193 741 946,56 210 705 698,55
-:- * Autres charges externes 306 625 336,05 - 306 625 336,05 340 382 075,11
.Y *Impots et taxes 19 917 478,35 - 19 917 478,35 20 016 673,24
1|— * Charges de personnel 689 941 716,95 - 689 941 716,95 644 435 049,98
(o)) * Autres charges d'exploitation - -
* Dotations d'exploitation 353 022 988,15 0,01 353 022 988,16 345 162 740,32
TOTAL Il 1563 626 519,42 -377 053,35 1563 249 466,07 560 702 237,20
11l RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 718 543 894,60 377 053,35 718 920 947,95 853 257 302,03
IV PRODUITS FINANCIERS 57 510 529,27 - 57 510 529,27 59 003 226,31
Produits des titres de participation et autres titres
immobilisés - " - -
i * Gains de change 1022 919,99 - 1022 919,99 615 519,49
'L * Intéréts et autres produits financiers 56 383 333,98 - 56 383 333,98 58 263 863,54
.Y * Reprises financiéres : transferts de charges 104 275,30 - 104 275,30 123 843,28
N TOTAL IV 57 510 529,27 57 510 529,27 59 003 226,31
: V CHARGES FINANCIERES 5522 262,70 5522 262,70 5 445 366,99
U8 * Charges d'intéréts 4930522,33 4930522,33 3122 873,84
E * Pertes de change 250 488,02 - 250 488,02 1914 790,54
Bl * Autres charges financieres 41 704,78 41 704,78 59 369,15
* Dotations financiéres 299 547,57 299 547,57 348 333,46
TOTALV 5522 262,70 - 5522 262,70 5 445 366,99
VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) 51 988 266,57 - 51988 266,57 53 557 859,32
VII RESULTAT COURANT (IlI - VI) 770532 161,17 377 053,35 770909 214,52 906 815 161,35
VIII PRODUITS NON COURANTS 84 409 321,13 734 319,56 85 143 640,69 85 530 801,27
* Produits des cessions d'immobilisations 7 361 862,23 7 361 862,23 1509 014,72
* Reprises sur subvention d'investissement 1252 000,00 1252 000,00 1252 000,00
* Autres produits non courants 19 487 221,29 734 319,56 20 221 540,85 28 424 331,09
* Reprises non courantes : transferts de charges 56 308 237,61 - 56 308 237,61 54 345 455,46
84 409 321,13 734 319,56 85 143 640,69 85 530 801,27
IX CHARGES NON COURANTES 428 457 038,39 466 933,99 428 923 972,38 89 931 706,77
* Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations
cédées 148 694,68 148 694,68 109,80
* Autres charges non courantes 359 268 983,93 466 933,99 359 735 917,92 56 803 355,05
* Dotations non courantes aux amortissements et aux
provisions 69 039 359,78 - 69 039 359,78 33 128 241,92

XIII RESULTAT NET (XI - XIlI) 183 130 271,91 644 438,92 183 774710,83 597 389 279,85

XIV TOTAL DES PRODUITS

2 424 090 264,42 734 319,56 2 424 824 583,98 2 558 493 566,81
(1 + 1V + VIl

XV TOTAL DES CHARGES
(I +V + X+ XI)

XVI RESULTAT NET
(Total des produits -Total des charges)

2 240 959 992,51 89 880,64 2 241 049 873,15 1961 104 286,96

183 130 271,91 644 438,92 183 774 710,83 597 389 279,85




© GrantThomton mazars
- e
N —

tapport Général des sux
Exercice du 1% janvier au 31 décembre 2020
A AZKX W 08 . MR

179, 80 NIl Zerkas - 20100
Cantlrcs

Audit des états de synthése
Opevay

CavRITEmInt § 1 PISn G4 TOS B 858 COnSEa ar VIS ARMrIDae Grdene, %0u0 BvOre oot
FPedt ces otata co myriiae chioints 38 by Gockie Pem (DO0EP S AL

s blen, o 0 abieas o Manceemant of Tdet

dea nforrations compiirevishes (ETC) relet S & Meswcion coa fe 39 dicartrs 2020 Ous dnds de

ayridse faw reaore un monta: de 1 corl un

ricn st e 153 774 71203 MAD Cen dernn
10 14 o it 19, A hgeriies &

oete et

o coanert, 4 rage xee

SAmN Marce :

Faadersart de Paghvin

N #vorm Wchal noe medt el s Homres de bs Profesion s Nwoc L seorsabitée oo

Aure paine

Sans reratn o0 Cass S SEINGN. NEas vous FTSATORS Gua dae e cade de I commetan 4y
oRceastr, e Dl d Somaire pesic min cama be corcealon per ke concler ne st pes ncka
Cors o corgten de fe secits DODIP BA San e 2 dicwrtre 3000 U'stigraon de Sen Sers arwl

ARG U s Sedathn Corplaie 4un SRSt §6 W CONERNn e Kaaon Prpeder

Uroatums sxis ioatiee
ATRINIIED of EaAMERY SV NSVE Ser e
rovisons sew “eved of hages

A3 dsmeies 3000, e pravielns pr
Fomams rionewions sort L nd

s poras

O \ra veler de KMAD 1,220 50T sck 29% ¢

momrt it e,

(e Sooed catile s povises gesl guases

Mpeaive o euliplent b eie eed o
hulial

el T

Core 0o SONIBAS. POWL BMONE COPS OGNS TAe
faOreORNn 94 B provekn Por greses
Nparzions constiust un port ok 38 faudt e
rmsce du poti do oo pamads dow bk S oo

vttt

* Ubeiicrion  des  rhmincton
wpertetam (ser! fodpt Ses grosses
s .

* La Saation des o Cos IeaeRiore

- CLOGR! Thene M (PRI de poeee
reson.

RN N A B e

W VORSRES TR e e .

O 608 prAREN

Sieck 3 POSHASY B6 POVCHS SO (rUeee

repaanons |
Frocecer & 8 AL SRantGue Ca8 PITMCTS
o leurs wrmtons

fryoraece o= b pert oo pgoeents de o s £
Overion o des rootivdes Sae b whon den ot e ™
mmmenitetopodiee | _—

Foppran Co yrabon

e - tovies ders v T

o seen, i por b b

La srezoe =t -

wichna 48 coe Marx e oyTies,
™

Mave Cotw
T e e of e v S sontalis rhaes ekl & Télsinaeriont of W peeenieion doo tky de

OEFAEYES 81 e 3 Srratorom.

womam.m,._aum-w
SN o TRpLRdon ol dapolgan b ke CuTpiate G (AR Fauuiaion saf & W
e o Terion Se B0 ' sCCHS (0 B0 S 99 SSTNIA 50 W SCH RS BeTe GOMSOH T

capath fe
.

RS N O TR e e SO 3 e e

L6 BAItans 340 09 [EALE SOMT 85 JASIIONG A 20N MITT JLOMOT DOREEIYIEL Ot 648 s Cha

VOIS 350% IS Du3 A4 08 Teas 30

iy ttws

© perods conitrte Cos Juactons ot B TaN0eE

= notw ookion wr cesecl.

=1 ztona

Tevasedan des ws fe parycipacon

Au 31 ctcarbes 00, ke B 30 packspadon
wort fmots m blen podt s e Brude
omptabe de 1204417 KMAD ot o veler
metie de 1292 500 MMAD. ! 25 e et
foiel de feckl b sort L

TE;M | Nabse répoase
Iwicaton e deavatos @ g e

Por spece’ e cawcline maarable e
Nestrraion 0o B veeet Tl e Bes o
peropeton. nr & bate Se akermioes (o
et 00 O comruriutes, nOe Pl o

Ptkipaion Cetie waims sctails sl swioas
Aokt Tonctn de e e Cometabie, ot w
Toncn On B wOMSEE o e penipeciies
Ao o

BN i 0 Do SN 0 W e Bt 01
e WL PN O § e e
DOPMININ, U0 DYDWN BON Sprianon oet
eI
Lestraroe 80 B velour actlo ses tvms
Mo Teawonn o6 pgerent 3 b Dieckon
dare g0 Ghok Ces AeraTa A Sorestioer sl
- At Cpione cavervhes.

Do on conmale. rees svoas comdies e b
el Soaion des B Co perkipeion
OO L R ER e (e, s &9
PN B0 o O B e B 8 TR
919 e (4% pgerers 2 3 Denton ot e
mooinaes  dam B OMerston  de
Mypetitess ce flax Ge bawomds remeTest by
st

per i Desctoe

Fow len dvahabons repssant sr doo Severls
Piuans | Vsier aen ey quobss-sarts dacel
ot s Conconieet avec e CoPvies des
Sriiie o Gue e idusarione opiees, b e
ftvird, et Toadie Wt 88 dxuEw b

ey
PN VBRSNS I S e ST

e

.o e preeman 30 R 00 e
306 octvPes 64 e8NS COnCEmEss bk
P B cciors  oparicenaies ot
apprecier B cohérarce aves &3 Sovab
Preuscrnetes dndies s b corttis da s
Grecton ginirele

. Vi b chewce Se hesdbises
e e T
o fewttr  Ses dawder  debe
et esten. e s
CERAAINS GeE wWR 44 maE W
ecpaies  whe  saet posberies, o

' Frpace ces pvmaer

Moz mers a1 e wield feoshoe
!m—.ul-.m-
code fos velous xiycios reetass pal B
| sccaine.

Asced o fagaecaton Ous velers f S508 can
Shwa e pwicpaten. noo beves ot cormiwe

O R 3 T R
08 (RN 24 PN 0 GRANS SRR
SR TDS 00 (IR

¢ B o MOeR B CONMITOIeEl 9
Povisioe pOX regess dane ke o8 04 B
OcMES B eOgRGEe A MppareT e peee
#ure flats atasvar! ces caphma prEvEs
gty

- -
W inorme IS
nacen
pour yriress
Noss
w1 Meroe.

N cijectis sont dobier Tassarsncs mcrrabie 40 e Sax de ayrivion oris dore o cescrtie

6o otlvwr on

tapport da Tead e cordeerd sote cvon. Lassssncs wiervable comeapand 4 un thvee Sev

PRATERN MRG0 e Becier ke areeihe SgeRonive S POaTAl saRe Las broralee pe st

P e e 1) T VRS o ol ST GO e AT b 1) A T

A0 Wabuade b on un, Incvitusieriat ou ot slee pussent W Lal e OO0k
- o - rdam e ool

D W OO U SAAT SIS0 CONMFTAYREL Ran X Tes 0% W professce 30 Maros, TouE sseTaTe
) 4 Biaces pae . £nawe

T OPEEE CHRSRONE S AVILOAD I TRGME QU NS FED 0 VTGN (ARRAART S0 Erdewier
Spvicatves Jue cafles risdurt da YELGEE CU CRNRET, CINMNG B MAE0N 1 SR 30
procidene dauck cr ripone & o regues, o elurkaors des diewnts probers sefieants &

e Yoo Qe A v s e
$Ost rpiauer 8 colbakon s eiicelon, ies (rietions vileviies. ey famses covderatons ou
cortauTerent £ corbde rieTe

. e thdrerts du cotOm ivaew perinarts 907 Pesdt ol oo
CrOreo das prdd pes Fas et wo Setesierces. o fon ters b bl Sesadrer e
o sr Pelfiachs s st ithe Kisee e la sk |

e fOm OrRE e CHROMR  NETEe e TeROoes  carghbie  ewaes
L et ROV G ErEte CONERBes Saiee Dor I Checice. G MATI Qe Cee
e

SOOI Teeichadon o, secn lee Mdmerts rosets chies, et & Necencs oU fon S
0 Jtnt At Paporiend
B 13 0R00008 30 1 SI0GAD 3 DU BN WIPARINOP. 1 WS CONORINE & TReRie SN
RROnGOn 568 MKV B9 MO0 I B ke
B4 32 2078 FOONTNEe OU O Cee MOMIIRNS

deprrmar

e bebore s wlestain Cwemie, b Swive o & cekn G

wats e i - @ure raries crope &
darvmt une bnage Sk,

- e

- . ¥ SR ute B0ROMene apiranie ) pariathe

NOUS VRS Drootad GOUmORE Bux VERCREINS SPOORE IS Diwatt DI B NN O POUS YIVORS S

Camabiarca, bs 2 rars 2024

47



m—_——0 >

|
M
M
0
]
|
L
|
S
E

m——0 >

A Z>»rrco=m™m—0

—x MmO wvm=m—

m

Etats financiers de TC3 PC (comptes sociaux)

ACTIF

IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)

* Brevets, marques, droits et valeurs
similiaires
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

*Terrains
* Constructions
* Installations techniques, matériel et outillage

* Matériel de transport

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers
* Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)

* Préts immobilisés
* Autres créances financiéres

*Titres de participation
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)

* Augmentation des dettes de financement

BRUT

8222 104,52

1500 207 158,90
1500 000 000,00

207 158,90
799 113 487,55

0,00

264 448 299,05
495375 034,10
1321760,00

3248 647,94
0,00
34719 746,46

1494 653,66

1494 653,66
0,00
0,00

0,00

0,00

BILAN (ACTIF)

EXERCICE
AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

8222 104,52

366 764 272,38
366 666 663,19

97 609,19
274712 560,77

0,00

64064 534,50
208 006 974,57
1022 970,78

1618 080,92
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

NET
31/12/2020

0,00

1133 442 886,52
1133333 336,81

109 549,71
524 400 926,78

0,00

200 383 764,55
287 368 059,53
298 789,22

1630 567,02
0,00
34719 746,46

1494 653,66

1494 653,66
0,00
0,00

0,00

0,00

EXERCICE PRECEDENT
(13
31/12/2019

1644 420,95

1183 483 735,16
1183333 336,23

150 398,93
567 532770,24

0,00

211021 148,22
332535332,60
591 479,22

1779 822,02
0,00
21604 988,18

130 833,40

130 833,40
0,00
0,00

0,00

0,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

STOCKS (F)

* Matieres et fournit consommables

* Produits en cours
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

* Fournis débiteurs, avances et acomptes

* Clients et comptes rattachés
* Personnel

* Etat

* Comptes d'associés

* Autres débiteurs

* Comptes de régularis actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

TOTAL Il (F+G+H+l)
TRESORERIE - ACTIF

* Chéques et valeurs a encaisser
*Banques, TG et CP

* Caisse, régies d'avances et accréditifs
TOTAL Il

TOTAL GENERAL | + 11 + 11l

2309 037 404,63
4386 371,46

4386 371,46
0,00
441258 728,04

226 800,00

88 116 523,52
0,00

350576 144,52
0,00

0,00

2339 260,00
131562 935,62
576 994 630,58
10 154 161,77

11.350,94
10 142 810,83
0,00

10 154 161,77

2887 964 092,46

649 698 937,67
0,00

0,00

0,00

804 850,11

0,00
804 850,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
804 850,11
0,00

0,00
0,00
0,00

642 281 683,26

1659 338 466,96
4386 371,46
4386 371,46

0,00

440 453 877,93

226 800,00

87 311 673,41
0,00

350 576 144,52
0,00

0,00

21339 260,00

131562 935,62
576 403 185,01
10 154 161,77

11350,94
10142 810,83
0,00

10 154 161,77

2245895 813,74

1752791759,75
3146 787,05

3146 787,05
0,00

435371 418,25

0,00

74207 168,56
0,00

360 094 066,91
0,00

0,00

1070 182,78

64 101 800,15
502 620 005,45
7133 863,21

9622,63
7124 240,58
0,00

7133 863,21

2262 545 628,41
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES

* Capital social ou personnel (1)

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé ,,,
* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Ecart de réévaluation

* Réserve légale

* Autres réserves (2)

* Report a nouveau

* Résultats nets en instance d'affectation (2)

* Résultat net de l'exercice (2)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

* Provisions réglementées
* compte de liaison

DETTES DE FINANCEMENT (C)

* Emprunts obligatoires

* Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

* Provisions pour risques
* Provisions pour charges
Ecart de conversion passif
* Augmentation des creances

* diminution des dettes

TOTAL | (A+B+C+D)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

* Fournisseurs et comptes rattachés

* Clients créditeurs, avances et acomptes
* Personnel

* Organismes sociaux

* Etat

* Comptes d'associés

* Autres créanciers

* Comptes de régularisation passif
* Compte d'attente

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)
TOTALII (F + G + H)
TRESORERIE - PASSIF
* Banques (soldes créditeurs)
TOTAL Il

TOTAL GENERAL | + 11 + 11l

BILAN (PASSIF)

EXERCICE
31/12/2020

554 804 598,92

940 300 000,00

-413593 916,63
0,00

28 625 656,17

555 331 739,54
0,00

0,00

0,00

1 400 000 000,00
1400 000 000,00
0,00

44 629 004,30
1057 004,30

43 572 000,00
0,00

0,00

0,00

1999 960 743,84
245 885 897,92

133 648 235,44
170 384,19
1685192,77
1094 320,29
18 759 444,84
70000 000,00
17 082 558,65
3445761,74

0,00
49 171,98

245 935 069,90
0,00

2 245 895 813,74

EXERCICE PRECEDENT
31/12/2019

526 706 083,37

940 300 000,00

-474 838 463,15

61244 546,52
526 706 083,37
0,00

0,00
0,00
722792 377,67

0,00
722792 377,67
33681 884,14

1002 884,14
32 679 000,00
0,00
0,00
0,00
1283 180 345,18
979 365 283,23

72 630 352,42
102 900,65
1001 209,09
934 056,75
9643 093,60
870 000 000,00
13769 529,93
11284 140,79

0,00
0,00

979 365 283,23
0,00

0,00

2262 545 628,41
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)
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TOTAUX DE L'EXERCICE TOTAUX DE L'EXERCICE

OPERATIONS
COMPTES DE PRODUITS & CHARGES PROPRES A L'EXERCICE CONCERNANT LES PRECEDENT

EXERCICES PRECEDENTS 31/12/2020 31/12/2019
C=A+B

| PRODUITS D'EXPLOITATION 547 025 454,61 0,00 547 025 454,61 581 285 393,35
* Ventes de biens et services produits chiffres d'affaires 545 428 842,11 0,00 545 428 842,11 581 045 002,25
* Reprises d'exploitation : transferts de charges 1596 612,50 0,00 1596 612,50 240 391,10
1l CHARGES D'EXPLOITATION 452 020 350,16 183 829,78 452 204 179,94 456 605 319,34
* Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 136 246 816,63 0,00 136 246 816,63 163 714 352,44
* Autres charges externes 153 292 681,55 26 329,78 153 319 011,33 141 372 270,46
* Impots et taxes 162 909,00 157 500,00 320 409,00 344 877,00
* Charges de personnel 24970 925,19 0,00 24970 925,19 16 033 207,37
* Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
* Dotations d'exploitation 137 347 017,79 0,00 137 347 017,79 135 140 612,07
TOTAL II 452 020 350,16 183 829,78 452 204 179,94 456 605 319,34

11l RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 95 005 104,45 -183 829,78 94 821 274,67 124 680 074,01
IV PRODUITS FINANCIERS 1948 323,90 0,00 1948 323,90 3695 287,65
* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0.00
* Gains de change 320 578,27 0,00 320 578,27 89 534,08
* Intéréts et autres produits financiers 1627 745,63 0,00 1627 745,63 3605 753,57
* Reprises financiéres : transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IV 1948 323,90 0,00 1948 323,90 3 695 287,65

V CHARGES FINANCIERES 65 586 881,94 0,00 65 586 881,94 69 607 086,98
* Charges d'intéréts 65 480 472,62 0,00 65 480 472,62 69 542 457,39
* Pertes de change 106 409,32 0,00 106 409,32 64 629,59
* Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
* Dotations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) -63 638 558,04 0,00 -63 638 558,04 -65 911 799,33
VII RESULTAT COURANT (Il - V1) 31 366 546,41 -183 829,78 31182 716,63 58 768 274,68
VIl PRODUITS NON COURANTS 916 905,75 0,00 916 905,75 5834 752,42
* Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
* Autres produits non courants 916 905,75 0,00 916 905,75 5834 752,42
* Reprises non courantes : transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL VIII 916 905,75 0,00 916 905,75 5834 752,42

1X CHARGES NON COURANTES 741720,07 0,00 741720,07 413 473,53
* Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 0,00 0,00 0,00 0,00
* Autres charges non courantes 741 720,07 0,00 741 720,07 413 473,53
* Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IX 741 720,07 0,00 741 720,07 413 473,53

X RESULTAT NON COURANT (VIIIX) 175 185,68 0,00 175 185,68 5421 278,89
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 31541 732,09 -183 829,78 31357 902,31 64 189 553,57
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS(*) 2732 246,14 0,00 2732 246,14 2945 007,05
XIII RESULTAT NET (XI - XII) 28 809 485,95 -183 829,78 28 625 656,17 61244 546,52

XIV TOTAL DES PRODUITS
(I + 1V + VIll)

XV TOTAL DES CHARGES
(Il +V+IX +XIl)

XVI RESULTAT NET
(Total des produits -Total des charges)

549 890 684,26 549 890 684,26 590 815 433,42

521081 198,31 183 829,78 529 570 886,90

28 809 485,95 28 625 656,17 61 244 546,52
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E. Etats financiers de SMA (comptes sociaux)

BILAN (ACTIF)

EXERCICE

AMORTISSEMENTS

EXERCICE PRECEDENT

NET NET

IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 34 607 027,19

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 158 100,00
2 * Immobilisation en recherche et développement
T * Brevets, marques, droits et valeurs
1 similiaires
F * Fonds commercial
1 * Autres immobilisations incorporelles 158 100,00
: IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 190 078 207,96
o * Terrains
]
1 * Constructions 14 443 076,54
II_ * Installations techniques, matériel et outillage 168 422 706,03
S * Matériel de transport
E
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 1534 676,58
* Autres immobilisations corporelles
* Immobilisations corporelles en cours 5677 748,81
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 5672,74
* Préts immobilisés 5672,74

* Autres créances financiéres
* Titres de participation
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)

* Diminution des créances immobilisées

* Augmentation des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 224 849 007,89

STOCKS (F)

* Marchandises
* Matiéres et fournit consommables

* Produits en cours
* Produits intern et prod résid
* Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 73 253 406,49

* Fournis débiteurs, avances et acomptes 65 696,72
* Clients et comptes rattachés 63 783 305,56
* Personnel

* Etat 8419 161,38

A
@
3
T
:

F
C
¥
R
&
&
B
A
[
y
T

* Comptes d'associés
* Autres débiteurs

* Comptes de régularis actif 985 242,83

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 69 117 658,32

ECARTS DE CONVERSION ACTIF (1)
(Eléments circulants)

6 708,16

TOTAL Il (F+G+H+l) 142 377 772,97

: TRESORERIE - ACTIF 2983 754,70
: * Chéques et valeurs a encaisser 611 659,45
2 * Banques, TG et CP 2 355 900,54
E * Caisse, régies d'avances et accréditifs 16 194,71
:

2983 754,70

GENERAL | + 11 + 11l 370 210 535,56

ET PROVISIONS
15 547 401,82

49 591,69

49 591,69

49 337 431,74

5780 267,31
42 623 318,10

933 846,33

64 934 425,25

1518 375,51

1518 375,51

1518 375,51

66 452 800,76

31/12/2020
19 059 625,37

31/12/2019
13 777 970,86

108 508,31 17 324,98

108 508,31 17 324,98

140 740 776,22 146 622 884,82

8 662 809,23
125 799 387,93

10 061 752,68
134 236 105,99

600 830,25 702 363,19
5677 748,81 1622 662,96
5 672,74 39 839,50
5672,74 39 839,50

159 914 582,64 160 458 020,16

71 735 030,98 44 263 870,61
65 696,72

62 264 930,05

0,00
36 054 931,50

8419 161,38 7 338 651,63

985 242,83 870 287,48

69 117 658,32 30 149 158,06

6 708,16

140 859 397,46 74 413 028,67

2 983 754,70 5213 375,64

611 659,45 854 811,18
2355 900,54 4356 311,98
16 194,71 2252,48

2983 754,70 5213 375,64

303 757 734,80 240 084 424,47
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BILAN (PASSIF)

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
31/12/2020 31/12/2019
CAPITAUX PROPRES
* Capital social ou personnel (1) 34000 000,00 34000 000,00

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé ,,,
* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Ecart de réévaluation

FT * Réserve légale

,L * Autres réserves (2)

A * Report a nouveau -49 758 192,33 -31782591,84
2 * Résultats nets en instance d'affectation (2)

E * Résultat net de I'exercice (2) 8120 898,18 -17 975 600,49
': TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) -7 637 294,15 -15 758 192,33
N CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

P * Provisions réglementées

E DETTES DE FINANCEMENT (C) 202 050 000,00 162 000 000,00
M * Emprunts obligatoires

":‘ * Autres dettes de financement 202 050 000,00 162 000 000,00
E PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 4441 745,72 3397 629,62
N * Provisions pour risques 4 441 745,72 3397 629,62

* Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION PASSIF (F)

* Dimunition des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D) 198 854 451,57 149 639 437,29

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 104 903 283,23 90 443 575,08
P * Fournisseurs et comptes rattachés 48 443 033,55 41300 023,14
: * Clients créditeurs, avances et acomptes 2788612,71 243 503,49
S * Personnel 1971 235,45 1785 269,89
| * Organismes sociaux 2015 304,00 2133 216,44
£ * Etat 11 349 999,53 6 066 452,25
C * Comptes d'associés 21000 000,00 21000 000,00
; * Autres créanciers 16 041 922,33 16 732 031,49
C * Comptes de régularisation passif 1286 467,50 1183 078,38
u * Compte d'attente
L AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 6 708,16
: ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)
T Ecart de conversion Passif (H) 1412,10

TOTAL Il (F + G + H) 104 903 283,23 90 444 987,18

TRESORERIE - PASSIF

* Crédits d'escompte

* Crédit de trésorerie

* Banques (soldes créditeurs)

TOTAL Ill

TOTAL GENERAL | + 11 + 11l 303 757 734,80 240 084 424,47



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)
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OPERATIONS TOTAUX DE L'EXERCICE TOTAUX DE L'EXERCICE
S O LIS & @RS PROPRES A LEXERCICE CONCERNANT LES PRECEDENT
EXERCICES PRECEDENTS 31/12/2020 31/12/2019
A B C=A+B D
I. PRODUITS D'EXPLOITATION 159 103 952,55 159 103 952,55 110 956 499,31
* Ventes de biens et services produits chiffres d'affaires 158 404 674,27 158 404 674,27 110 647 729,46
* Reprises d'exploitation : transferts de charges 699 278,28 699 278,28 308 769,85
TOTAL | 159 103 952,55 159 103 952,55 110 956 499,31
Il. CHARGES D'EXPLOITATION 149 317 641,34 0,00 149 317 641,34 128 533 793,28
* Achats revendus (2) de marchandises
* Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 13 992 795,14 13 992 795,14 7 913 468,55
* Autres charges externes 70 409 802,90 70 409 802,90 53 676 793,09
* Impots et taxes 223,00 223,00 196,48
* Charges de personnel 40 279 634,61 40 279 634,61 43 122 658,15
* Autres charges d'exploitation
* Dotations d'exploitation 24 635 185,69 24 635 185,69 23 820 677,01
TOTAL Il 149 317 641,34 0,00 149 317 641,34 128 533 793,28
11l. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - I) 9786 311,21 0,00 9786 311,21 -17 577 293,97
IV. PRODUITS FINANCIERS 1083 052,26 1083 052,26 2 649 045,06

* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés

* Gains de change 0,00 1261 725,27
* Intéréts et autres produits financiers 1083 052,26 1083 052,26 1387 319,79
* Reprises financiéres : transferts de charges

TOTAL IV 1083 052,26 1083 052,26 2 649 045,06
V. CHARGES FINANCIERES 669 393,86 669 393,86 670 446,13
* Charges d'intéréts 662 685,70 662 685,70 670 446,13

* Pertes de change

* Autres charges financiéres

* Dotations financiéres 6 708,16 6 708,16

VI. RESULTAT FINANCIER (IV - V) 413 658,40 413 658,40 1978 598,93
VII. RESULTAT COURANT (Il + VI) 10 199 969,61 0,00 10 199 969,61 -15 598 695,04
VIIl. PRODUITS NON COURANTS 412 276,94 412 276,94 504 644,58
* Produits des cessions d'immobilisations

* Autres produits non courants 412 276,94 412 276,94 504 644,58
* Reprises non courantes : transferts de charges

IX. CHARGES NON COURANTES 1691 848,35 0,00 1691 848,35 2314 353,50
*Valeurs nettes d'amorti des i ilisations cédées

* Autres charges non courantes 1691 848,35 1691 848,35 2314 353,50
* Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 0,00 0,00
X. RESULTAT NON COURANT (VIIIX) -1279 571,41 -1279 571,41 -1 809 708,92
XI. RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 8920 398,20 0,00 8920 398,20 -17 408 403,96
XIl. IMPOTS SUR LES RESULTATS(*) 799 500,02 799 500,02 567 196,53
XIIl. RESULTAT NET (XI - XII) 8120 898,18 0,00 8120 898,18 -17 975 600,49

XIV. TOTAL DES PRODUITS
(1+ 1V + VI

XV. TOTAL DES CHARGES

160 599 281,75 0,00 160 599 281,75 114 110 188,95

152 478 383,57 152 478 383,57 132 085 789,44

(I +V + IX + XIl)

XVI RESULTAT NET
(Total des produits -Total des charges)

8 120 898,18 8 120 898,18 -17 975 600,49
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F. Etats financiers de Tanger Alliance (comptes sociaux)
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BILAN (ACTIF)

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
AMORTISSEMENTS NET NET
ET PROVISIONS 31/12/2020 31/12/2019

* Autres immobilisations incorporelles 15953 427,95 93 578,56 15 859 849,39 4987 597,63
* Terrains

* Constructions 844 262,00 34 419,60 809 842,40

* Installations techniques, matériel et outillage 879 711,17 65 591,12 814 120,05

* Matériel de transport 0,00

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 1854 608,30 240 069,50 1614538,80 187 113,34
* Autres immobilisations corporelles 0,00

* Immobilisations corporelles en cours 1516 338 136,27 - 1516 338 136,27 544 509 102,69

* Préts immobilisés
* Autres créances financiéres 110 838 490,35 - 110 838 490,35 100 400,00
* Titres de participation

* Augmentation des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 1668 688 482,23 5229 455,80 1663 459 026,43 551 383 524,74

* Matiéres et fournit consommables

* Produits en cours

* Fournis débiteurs, avances et acomptes 516 763,92 516 763,92
* Clients et comptes rattachés 0,00
* Personnel 0,00
* Etat 1887 290,69 - 1887 290,69 39 532,00
* Comptes d'associés 0,00
* Autres débiteurs 32781,76 32781,76
* Comptes de regularis actif 272 109,80 272 109,80

(Eléments circulants)

TOTAL Il (F+G+H+l) 2964 322,90 2964 322,90 1153 930,00

* Chéques et valeurs a encaisser
* Banques, TG et CP 245266 197,69 - 245 266 197,69 339 292 588,80
* Caisse, régies d'avances et accréditifs 20713,36 - 20713,36 93 687,01

TOTAL lll 245 286 911,05 245 286 911,05 339 386 275,81

L GENERAL | + 11 + Il 1916 939 716,18 5229 455,80 1911710 260,38 891 923 730,55
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BILAN (PASSIF)

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
31/12/2019 31/12/2018

* Capital social ou personnel (1) 620 524 000,00 620 524 000,00
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé ,,,

* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Ecart de réévaluation

* Réserve légale

* Autres réserves (2)

* Report a nouveau -16 056 246,04 -22 292,68
* Résultats nets en instance d'affectation (2)
* Résultat net de 'exercice (2) -41 856 806,28 -16 033 953,36

* Provisions réglementées

* Emprunts obligatoires

* Autres dettes de financement

* Provisions pour risques 15 090 438,00

* Provisions pour charges

* Dimunition des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D) 577 701 385,68 604 467 753,96

* Fournisseurs et comptes rattachés 36 266 849,82 8585 674,96
* Clients créditeurs, avances et acomptes - -
* Personnel 37 125,18 -
* Organismes sociaux 426 096,99 15 109,13
* Etat 2678 652,85 822 234,77
* Comptes d'associés 996 572 575,75 215 290 000,00
* Autres créanciers 216 238 208,95 61628 559,73
* Comptes de régularisation passif 214 815,73 1114 398,00
TOTAL Il (F + G + H) 1252 446 374,70 287 455 976,59
* Banques (soldes créditeurs) 81562 500,00
TOTAL Il 81562 500,00
TOTAL GENERAL I + Il + 11l 1911 710 260,38 891 923 730,55
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

OPERATIONS TOTAUX DE LEXERCICE TOTAUX DE LEXERCICE
PROPRES A LEXERCICE CONCERNANT LES 2019 PRECEDENT
EXERCICES PRECEDENTS 31/12/2019 31/12/2018
A B C=A+B D

COMPTES DE PRODUITS & CHARGES

3
X
P TOTAL | 12 588,60 12 588,60 -
o LCHARGESDEXPLOITATION 4189892238 74803 4189967041 1345755424
0
| * Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 19 458 650,18 748,03 19 459 398,21 6 492 835,27
I * Autres charges externes 7525 833,08 7525 833,08 6 182 476,07
15 *Impdts et taxes 4 948,00 4948,00 11 622,00
(I) * Charges de personnel 10 090 409,76 10 090 409,76 360 246,46
N * Autres charges d'exploitation - - -
* Dotations d'exploitation 4819 081,36 4819 081,36 410 374,44
TOTAL Il 41 898 922,38 748,03 41 899 670,41 13 457 554,24
* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés
7| * Gains de change 6987 139,71 6987 139,71 1788,48
,: * Intéréts et autres produits financiers 416 942,28 416 942,28 36 084,54
'\| *Reprises financiéres : transferts de charges 899 582,27 899 582,27
g TOTAL IV 8 303 664,26 - 8 303 664,26 37 873,02
| V.CHARGESFINANCERES  f2em995 - 1263299852 260495398
]
3 *Charges d'intéréts 12 396 085,06 12 396 085,06
¥ * Pertes de change 236 913,46 236 913,46 1416 899,52
* Autres charges financiéres 0,00 73 656,46
* Dotations financiéres - - 1114 398,00
TOTALV 12 632 998,52 - 12 632 998,52 2 604 953,98
TOTAL Vill 19 464 316,16 - 19 464 316,16 0,04
TOTAL IX 15 101 706,37 - 15 101 706,37 6 318,20
XIV. T DES PRODUITS 27 780 569,02 = 27 780 569 37 873,06
(1+ 1V + VI
R e 69 636 627,27 69 637 375,30 16 071 826,42
I+ V + X + XIl)
XVI RESULTAT NET -
(Total des produits -Total des charges) -41 856 058,25 -41 856 806,28 -16 033 953,36
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